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WPLYW IDEI ROZWOJU ZROWNOWAZONEGO NA FINANSE FIRM

Nie nalezy si¢ gniewac na bieg wypadkow,
bo to ich nic nie obchodzi

Marek Aureliusz

Wprowadzenie

Koncepcja zrownowazonego rozwoju siega czasow starozytnych. Juz Arystoteles oraz
Hipokratesa uwazali, ze cato$¢ jest czyms$ wigcej niz suma czgsci, z ktorych sie sktada; stad
tez i cztowiek nie jest tylko suma narzaddéw i komorek. Osoba ludzka, jako zjawisko, musi
by¢ rozpatrywana w zwiazku z wszelkimi innymi zjawiskami zaréwno biologicznymi, jak
réwniez spolecznymi. Cztowiek bowiem w wielopoziomowe;j hierarchii przyrody jest czyn-
nikiem koordynujacym zjawiska zachodzace w srodowisku zewnetrznym i wewnetrznym.
Swiat jest zbudowany z systemoéw, a cztowiek to rowniez samoorganizujacy si¢ system.
Zréwnowazony rozwoj opiera si¢ wiec na filozofii gloszacej jedno§¢ wszechrzeczy, tzn.
opiera obraz $wiata na podejsciu systemowym'.

Zréwnowazony rozwoj jest to doktryna ekonomii politycznej, ktora zaktada jakosé
zycia na takim poziomie, na jaki pozwala obecny rozwdj cywilizacyjny. Zréwnowazony
rozwoj jest tez filozofia rozwoju spoleczno-ekonomicznego zgodnego z poszanowaniem
srodowiska. Pojecie: zrownowazony rozwoj (Sustainable Development) jest wyjasniane
jako trwaty rozwdj spoleczno-gospodarczy, w ktorym nastgpuje proces integrowania dzia-
fan politycznych, gospodarczych i spoltecznych, z zachowaniem réwnowagi przyrodniczej
oraz trwato$ci podstawowych procesow przyrodniczych, w celu zagwarantowania moz-
liwosci zaspokajania podstawowych potrzeb poszczegdlnych spotecznosci lub obywateli
zarébwno obecnego, jak i przysztych pokolen. Pojecia tego uzyto po raz pierwszy w 1972
roku w Sztokholmie podczas I Konferencji ONZ ,,Srodowisko i rozwéj”. W roku 1975 pod-
czas Sesji Rady Zarzadzajacej Programu Narodéw Zjednoczonych do spraw Srodowiska
(UNEP) skonkretyzowano to pojgcie i zdefiniowano jako ,taki przebieg nieuchronnego

! J. Siekierski, M. Rutkowska: Zréwnowazony rozwdj jako koncepcja w naukach ekonomicznych, [w:]
Rozwdj zasobow kapitatu ludzkiego obszarow wiejskich, Studia i Prace Wydzialu Nauk Ekonomicznych
i Zarzadzania nr 8, Uniwersytet Szczecinski, Szczecin 2008, s. 359-360.
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i pozadanego rozwoju gospodarczego, ktéry nie narusza w sposob istotny i nieodwracalny
srodowiska zycia cztowieka, nie doprowadza do degradacji biosfery i godzi prawa przyro-
dy, ekonomii i kultury”?.

W opracowaniu wykorzystano metode opisowo-analityczng oraz statystyczng. Jako
wstepne narzedzie zastosowano metode opisowa. Polegata ona na wyodrebnieniu i opisa-
niu okres$lonego zjawiska, jakim jest wplyw zrownowazonego rozwoju na finanse firm.
W artykule przedstawiono rzeczywisto$¢, pordwnano cechy i zadania dotyczace przedmio-
tu badan. W dalszej cz¢éci opracowania zastosowano analiz¢ porownawcza, dzigki ktorej
wskazano na wszelkie zmiany i nieprawidlowosci oraz odchylenia od przyjetych norm.

Zrownowazony rozwoj i jego znaczenie dla finanséw firm

Zréwnowazony rozwoj zgodnie, z definicjg Brundtland z raportu ,,The Worker Estab-
lishment Characteristics Database” (WECD) z 1987 roku (tzw. raport Brudtland®, nazwany
tak od nazwiska przewodniczacej komisji — Gro Harlem Brudtland), jest zazwyczaj cyto-
wany w skroconej formie*. W zwigzku z niedcistoSciami i niejasnosciami definicyjnymi
terminu zrownowazony rozwoj, opisujac to pojecie si¢ga si¢ czesto po definicje zawarta
w normach i dokumentach Narodéw Zjednoczonych®. Zaleta tego sposobu postgpowania
jest fakt, ze definicja ta jest wazna ,,per se”. I tak ,,zrdwnowazony rozwdj Ziemi to rozwoj
zaspokajajacy podstawowe potrzeby wszystkich ludzi, a jednocze$nie dbajacy o ochrone,
zachowanie i odnowg zdrowia i integralnosci systeméw ekologicznych Ziemi, bez ryzyka,
ze potrzeby przysztych pokolen nie beda mogly by¢ zaspokojone, a granice wytrzymatosci
Ziemi zostang przekroczone™®.

Idea zréwnowazonego rozwoju opiera si¢ na trzech filarach’”:

— Filar I: Efektywno$¢ ekonomiczna — zysk dla zbiorowosci, uwzgledniajacy koszty

spoteczne i sSrodowiskowe,

— Filar II: Troska o §rodowisko — ochrona naturalnych nieodnawialnych zasobow,

zminimalizowanie negatywnego oddziatywania na otoczenie,

2 B. Poskrobko: Podstawy polityki ekologicznej, [w:] K. Gorka, B. Poskrobko, W. Radecki: Ochrona
srodowiska. Problemy spoleczne, ekonomiczne i prawne, PWE, Warszawa 1998, s. 75.

3 Inna nazwa ,,Nasza wsp6lna przyszto$é”. Raport Komisji ONZ do spraw Srodowiska i Rozwoju, za-
tytulowany ,,Nasza wspolna przysztos$¢” z 1987 r. (Our Common Future, UN Worid Commission on Envi-
ronment and Development, 1987), lepiej znany jako Brundtland’s Report — od nazwiska przewodniczacej
Komisji i zarazem premiera Norwegii pani Gro Harlem Brundtland.

4 R.K. Stappen: Der Wise Consensus — Die Voraussetzung fiir nachhaltige Entscheidungen und Prob-
lemlosungen im 21. Jahrhundert, s. 41 ff.. 2006, s.19

5 Oswiadczenie z Rio, 1972, World Charter for Nature, Stockholm Conference.

¢ W wersji angielskiej: ,,Sustainable development of the Earth is a development that meets the basic
needs of all human beings and which conserve, protect and restore the health and integrity of the Earth’s
ecosystem, without compromising the ability of future generations to meet their own needs and without
going over the limits of long term capacity of the earth’s ecosystem”; R.K. Stappen: op.cit., s. 27-28.

7 M. Rutkowska, P. Kozyra: Problemy zréwnowazonego rozwoju a ubezpieczenia ekologiczne, ,,Folia
Universitatis Agriculturae Stetinensis. Oeconomica” 2007, nr 49, Wydawnictwo Naukowe Akademii Rol-
niczej w Szczecinie, Szczecin 2007, s. 159.
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— Filar III: Réwnowaga spoteczna — tworzenie nowych miejsc pracy i aktywne dzia-

tania w celu podnoszenia jako$ci zycia.

Rozpatrujac rozwoj zrownowazony, nalezy wskazaé na jego szczegdlne miejsce, jakie
zajmuje w naukach ekonomicznych, zwlaszcza ekonomii srodowiska, w ekonomii ekolo-
gicznej, w naukach spoteczno-ekonomicznych, a takze w jego wptywie na finanse firm.

Ekonomia $rodowiska jako nauka rozwineta si¢ na przetomie lat szesé¢dziesiatych
i siedemdziesiatych; jest to nauka interdyscyplinarna, ktéra powstata na pograniczu eko-
nomii i ekologii. Bada ona zwiazki migdzy procesem rozwoju spoleczno-gospodarczego
a stanem $rodowiska®. Ekonomia $rodowiska koncentruje si¢ na wzro$cie gospodarczym.
R. Ayers stwierdza, ze obecny i przyszty wzrost gospodarczy powinien by¢ oparty bardziej
na ustugach niz, jak to miato miejsce w przesztosci, na uzaleznieniu si¢ wyltacznie od pro-
duktow materialnych i zasobéw naturalnych’.

Ekonomia ekologiczna ktadzie nacisk na trwato$¢ ekologiczng, ktéra obejmuje wielo-
pokoleniowy horyzont, gtéwnie sprawiedliwos¢ miedzypokoleniows. A zatem zajmuje si¢
ona ochrong srodowiska oraz zrownowazonym rozwojem',

W nowych dyscyplinach spoteczno-ekonomicznych, ktére zajmuja si¢ zrownowa-
zonym rozwojem, uwzglednia si¢ uwarunkowania spoteczne oraz polityczne poprzez in-
tegracje elementow tak z zakresu ekonomii i ekologii, jak rowniez z zakresu socjologii
i politologii. Powoduje to zatem upowszechnienie wiedzy ekologicznej oraz akceptacje
spotecznej polityki ekologicznej i strategii zrownowazonego rozwoju. Wsérdéd nowych dy-
scyplin ekonomiczno-spotecznych zajmujacych si¢ powyzsza problematyka wymienia si¢
przede wszystkim'":

— ekonomig socjologiczng (socio-ecological economics);

— ekonomi¢ koewolucyjng (co-evolution economics);

— ekologie polityczng (political ecology);

— ekologiczng ekonomig¢ polityczng (ecological political economy).

Wplyw idei zrownowazonego rozwoju jest takze istotny z punktu widzenia finansow
firm. Mianowicie: chodzi o to, by wszelkie nasze dziatania byty zgodne z ta idea.

Obecnie idea zréwnowazonego rozwoju przejawia si¢ prawie we wszystkich dzie-
dzinach gospodarki. Zaktada sig, ze tylko pogodzenie tadéw: ekologicznego, ekonomicz-
nego oraz spotecznego moze zapewnic trwaty i harmonijny rozwoj nowoczesnego spote-
czenstwa. Dotychczasowe dziatania, niejednokrotnie definiowane jedynie poprzez kryteria
ekonomiczne, prowadzity do szeregu kryzysoéow, zaréwno spotecznych, jak §rodowisko-
wych. Kategoria zrownowazonego rozwoju jest zatem nieodlacznym elementem zaréwno
polityki ekologicznej i strategii rozwoju zrownowazonego, jak i polityki spoteczno-ekono-

8 M. Blaug: Teoria ekonomii, PWN, Warszawa 1994.

° R. Ayres: Eco-thermodynamics: economics and the second law, Ecological economics, Vol. 26,
1998.

10 ]. Siekierski, M. Rutkowska: op.cit., s. 365.

' Ibidem, s. 367.
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micznej i réznych strategii rozwoju spoleczno-gospodarczego na wszystkich szczeblach,
tj. na szczeblu regionalnym, krajowym oraz miedzynarodowym, ma nawet istotny wptyw
na finanse firm. Stad tez w literaturze przedmiotu istnieje wiele definicji pojecia rozwoju
zrownowazonego'?, a zatem rozwdj zrownowazony moze by¢ rozumiany i interpretowany
na wiele sposobow, co stanowi jednoczesnie istotny problem poznawczy i praktyczny.

Praktyczna realizacja rozwoju zréwnowazonego wymaga wdrozenia go do procesu
zarzadzania przede wszystkim na poziomie przedsigbiorstwa. Jednak rola przedsigbiorstw
w realizacji rozwoju zrOwnowazonego nie oznacza rezygnacji przez nie z realizacji podsta-
wowego celu, jakim jest generowanie zysku niezb¢dnego do zapewnienia dtugoterminowe-
go rozwoju’®. A zatem ,,dla przedsigbiorstw zrownowazony rozw0j oznacza taka strategie
dzialania, ktora zaspakajajac biezace potrzeby przedsigbiorstwa i grup interesu z nim zwia-
zanych, jednoczes$nie chroni, podtrzymuje i wzmacnia cztowieka i zrodta zasobow, kto-
re beda mu potrzebne w przysztosci”'*. Zadaniem przedsigbiorcow jest takie prowadzenie
dziatalnos$ci gospodarczej, ktore umozliwi osiggnie celow uzasadnionych ekonomicznie,
dopuszczalnych ekologicznie i pozadanych spotecznie (triple bottom line). Realizacja triple
bottom line w przedsigbiorstwie wigze si¢ z wprowadzaniem i szerokim upowszechnianiem
dziatalnos$ci innowacyjnej zmierzajacej do obnizenia materiatochtonno$ci i energochtonno-
$ci produkgcji, podniesienia efektywnos$ci ekologicznej proceséw oraz redukowania zanie-
czyszczen przy rownoczesnym spetnieniu oczekiwan interesariuszy, przez ktoérych rozumie
si¢ klientéw, udziatowcow, wierzycieli, pracownikow, dostawcow oraz lokalng spoteczno$é
pozostajaca pod wpltywem przedsiebiorstwa.

Zréwnowazony rozwoj jest zatem jednym z najwickszych wyzwan stojacych przed
firmami na catym $wiecie. Pod wptywem presji otoczenia zewngtrznego, firmy podejmuja
roézne dziatania w tym kierunku. Przynosza one korzysci zardwno im, jak i §rodowisku
oraz lokalnym spolecznosciom. Kluczowymi celami koncepcji rozwoju zrownowazonego
sa: dobrobyt (zaspokojenie ludzkich potrzeb i oczekiwan), sprawiedliwo$¢ miedzygenera-
cyjna (realizacja potrzeb i aspiracji ludzi wspoélczesnie zyjacych, jak rowniez przyszitych
pokolen) i bezpieczenstwo ekologiczne kazdego obywatela. Srodkiem realizacji tych celow
jest nowy model gospodarowania, ktéry spowoduje, ze racjonalnie beda wykorzystywane
zasoby nieodnawialne, a eksploatacja odnawialnych zasobow $rodowiska nie przekroczy
stopy ich regeneracji oraz nie zostanie przekroczona zdolno$¢ srodowiska do asymilacji
zanieczyszczen zgodnie z koncepcja gospodarki okrezne;.

" F. Piontek: Kontrowersje i dylematy wokdt rozwoju zréwnowazonego i trwatego, [w:] Ekonomia a roz-
woj zrownowazony, Wyd. Ekonomia i Srodowisko, Biatystok 2001, s. 18.

13 M. GraczykL Ocena cyklu zycia jako dobra praktyka promowania zasad zréwnowazonego rozwoju
na poziomie przedsigbiorstw, [w:] Funkcjonowanie przedsigbiorstw w warunkach zrownowazonego roz-
woju i gospodarki opartej na wiedzy, red. E. Sidorczuk-Pietraszko, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Ekono-
micznej w Biatymstoku, Biatystok 2009, s. 143.

4 Business Strategy for Sustainable Development: Leadership and Accountability for the 90s., 1ISD,
WBCSD Deloitte & Touche, Winnipeg p. 1, 1992.
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W praktyce funkcjonowania przedsigbiorstw najwigksze znaczenie z punktu widze-
nia ochrony $rodowiska ma ograniczanie i zapobieganie emisji zanieczyszczen powstaja-
cych w procesach produkcyjnych (rys. 1),

Tadania ekologiczne qua];tx ekonolglzlme
Poszanowanie surowcéw Zdolnoéénltgmen na
Zachowanie stanu przyrody Produl o ggy]
Jakost Zyeta, Ochirona falogel Zadowaolenie, satysfakcja
wody, powietrza, gleby konsutr;entéw
Kontr:)[owanie pozostatosci Warost gospodarcay
odpadéw, Strefy wypoczynku Efektywno$¢ produkcji

Konflikt ekologia ekonomia
Zmiana potrzeb konsument6w,
Painstwowa ingerencja i zakazy, Przyrost
dodatkowych kosztéw, Spietrzenie inwestycji,
Wizrost strat, Podwyzszanie kosztéw
Procesy sadowe, Likwidacja miejsca pracy,
Utrata image

[ Sposoby rozwiazania konfliktu l

v

| Koncepcja zréwnowazonego rozwoju |

v

Poziom zarzadzania przedsiebiorstwem
Uwzglednianie misji poszanowania $rodowiska w filozofii przedsiebiorstwa,
Zmiana relacji odniesienia celéw: rentowno$¢ a ochrona érodowiska, formutowanie
strategii prosrodowiskowej przedsigbiorstwa

Rys. 1. Transformacja koncepcji zrownowazonego rozwoju do poziomu przedsigbiorstwa

Zrédto: J. Adamczyk: Koncepcja zréwnowazonego rozwoju w zarzqdzaniu przedsiebiorstwem, Wyd.
Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Krakéw 2001, s. 31.

Wérdd przedstawionych korzysci, bedacych konsekwencjg wprowadzania systemow
zarzadzania srodowiskowego, do najczg¢sciej wymienianych nalezy spadek kosztow dziatal-
nosci przedsiebiorstwa. Ich obnizenie wynika w pierwszej kolejnos$ci z racjonalizacji zuzy-
cia wody i energii oraz surowcow. Dzialania proekologiczne prowadza rowniez do zmniej-
szenia szkodliwosci i ilosci odpadow i §ciekow oraz emisji gazoéw i pytow. Przedsigbiorstwo

15 1. Zuchowski: Wplyw swiadomosci idei zréwnowazonego rozwoju na funkcjonowanie przedsiebiorstw,
[w:] Funkcjonowanie przedsigbiorstw w warunkach zrownowazonego rozwoju i gospodarki opartej na
wiedzy, red. E. Sidorczuk-Pietraszko, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Biatymstoku, Bia-
tystok 2009, s. 67.
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ponosi dzigki temu mniejsze koszty zwigzane z oplatami za korzystanie ze srodowiska albo
karami za przekroczenie warunkow korzystania z niego (rys. 2).

Korzys$ci wewnetrzne:

1. ekonomiczne (oszczednosci kosztow)

= 2. organizacyjne (wzrost motywacji pracownikéw,

»> polepszenie stosunkéw z grupami nacisku
klienci, wtadz)

3. zwigkszenie zdolnosci innowacyjnych

\ 4

Y

Dziatania proekologiczne

Korzy$ci zewnetrzne:

1. umacnianie pozycji rynkowej

2. pozyskiwanie nowych rynkéw zbytu
3. wzrost konkurencyjnosci

\ 4

Wzrost efektywnosci (rentownosci)

Y

Rys. 2. Korzysci z prowadzenia dziatan proekologicznych

Zrédto: 1. Zuchowski: op.cit., s. 68.

Udziat przedsigbiorstwa w programach proekologicznych przyczynia si¢ rowniez do
ksztattowania jego pozytywnego wizerunku w otoczeniu zewnetrznym i wsrod pracow-
nikow. Efekty takie zaobserwowano wsrod przedsiebiorstw biorgcych udziat w programie
,Odpowiedzialnos¢ i troska”.

Perspektywy rozwoju firmy powigzane sg niewatpliwie z ideg zrownowazonego roz-
woju, ktorej praktyczng implementacja w gospodarce jest koncepcja spotecznej odpowie-
dzialno$ci biznesu. Koncepcja ta oznacza bowiem potaczenie skutecznego dzialania pro-
duktéw z odpowiedzialno$cig za ludzi i sSrodowisko naturalne celem wyznaczenia nowego
standardu jako$ci. Kazdy wyprodukowany nowy produkt musi przyczyniaé si¢ z jednej
strony do wzrostu marzy, z drugiej natomiast do zréwnowazonego rozwoju. Oferowane
produkty powinny doprowadzi¢ do oszcz¢dnosci w kosztach energii, wody i utylizacji od-
padow. Stad tez istotne jest opracowywanie coraz lepszych produktow oraz coraz lepszych
rozwigzan. Jednoczeénie nalezy utatwi¢ konsumentom na calym §wiecie podejmowanie
odpowiedzialnych decyzji o zakupie produktdéw, a takze korzystanie z tych produktow
w sposob zgodny z zasadami zrownowazonego rozwoju. Sformulowanie wiarygodnego
i czytelnego przestania, podkreslajacego trwale korzysci dla srodowiska, pomaga sktoni¢
konsumentéw do wigkszego zaangazowania na rzecz sprostania wyzwaniom w zakresie
zrownowazonego rozwoju, przed ktorymi stoi cate spoteczenstwo. Wszystkie te dziatania
sg powiazane z finansami firm. Wszelkie raporty finansowe tatwo moga bowiem zosta¢
wzbogacone o dodatkowe punkty zwigzane z odpowiedzialnym prowadzeniem dziatalno-
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$ci gospodarczej. Zazwyczaj elementy z zakresu zrownowazonego rozwoju zamieszczane
sa w odpowiednim rozdziale badz punkcie w finansowym raporcie rocznym.

Podsumowanie

Na podstawie rozwazan przeprowadzonych w niniejszym artykule mozna stwierdzic,
ze istnieje konieczno$¢ pogodzenia w naszym zyciu potrzeb gospodarczych i ochrony $ro-
dowiska. Tylko takie postepowanie moze zapewni¢ réwnowage pomiedzy tymi elementa-
mi. W tym celu niezbg¢dne jest stosowanie rozwoju opartego o zasady zréwnowazonego
rozwoju.

Ponadto nalezy stwierdzi¢, ze realizacja idei rozwoju zréwnowazonego w skali glo-
balnej nie bedzie mozliwa, jesli nie bedzie ona wdrazana na poziomie mikroekonomicz-
nym. Dlatego tez tak wazne jest zrozumienie idei rozwoju zréwnowazonego na szczeblu
zarzadzajacych przedsigbiorstwami, jak rowniez na szczeblu zarzadzajacych panstwem, by
w swoich dzialaniach stwarzali korzystne warunki dla praktycznego wdrazania idei zrow-
nowazonego rozwoju.
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Streszczenie

W artykule oméwiono rozwoj zrbwnowazony. Nastepnie z jednej strony pokazano rolg gospo-
darcza zréwnowazonego rozwoju, z drugiej natomiast — jego role spoteczna. W dalszej czgsci opraco-
wania wskazano na wnioski wyptywajace z idei zréwnowazonego rozwoju dla finanséw firm.

EFFECT OF THE IDEA OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT FINANCE COMPANIES
Summary

Sustainable development has been presented in this article. Then, on the one hand shows the
role of economic sustainable development, on the other, its social role. The rest of the development
indicated on the conclusions drawn from the idea of sustainable development for the finance compa-
nies.



