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Wprowadzenie

Rachunek przeplywow pienieznych jest jednym z czterech, obok bilansu, rachunku
zyskow 1 strat oraz zestawienia zmian w kapitale wlasnym, elementow obowigzkowego
sprawozdania finansowego. Podstawowa informacja uzyskiwang ze sprawozdan z prze-
ptywow pieni¢znych jest okreslenie zrodet pochodzenia oraz kierunkéw wykorzystania
srodkéw pienieznych przez jednostke gospodarczg w danym roku obrotowym. Informacje
zawarte w tym sprawozdaniu pozwalaja wyjasni¢ zmiany zachodzace w aktywach bilan-
su, w sytuacji finansowej, strukturze finansowania dziatalno$ci gospodarczej i ptynno-
$ci finansowej'. Rachunek przeptywow pienigznych dostarcza takze informacji o sytuacji
gotowkowej przedsigbiorstwa i realizowanej przez nie polityki finansowej?. Moze on by¢
réwniez zastosowany do prognozowania przysztej sytuacji finansowej podmiotu gospodar-
czego. W ujeciu ex ante ukazuje bowiem zapotrzebowanie jednostki na $rodki finansowe
w przysztosci oraz pozwala okresli¢, czy generowane zrédla finansowania pokryja to za-
potrzebowanie.

Planowany rachunek przeptywéw finansowych moze by¢ sporzadzony w formie ra-
chunku z przepltywu $rodkéw pienieznych (ang. cash flow), dostarczajacego przyblizony
obraz planowanych sald srodkéow pienigznych z podziatem na okresy miesi¢czne lub krot-
sze, lub w formie rachunku przeptywow kapitatu (ang. funds flow).

Zarzadzanie przedsigbiorstwem wymaga stalej koordynacji procesé6w planowania
i kontroli. Skuteczno$¢ zarzadzania zalezy zatem od wykorzystywania instrumentéw i na-
rzgdzi zarzadczych, zwiazanych z tymi procesami. Do najczgsciej stosowanych w praktyce

' D. Markiewicz: Czym jest a czym powinno by¢ sprawozdanie z przeplywu Srodkéw pienigznych,
[w:] Rachunkowosé¢ a controlling. Sprawozdawczosé i ocena osrodkoéw odpowiedzialnosci, Prace Naukowe
AE we Wroctawiu, Wroctaw 2000, nr 868, s. 176—177..

2 J. Rajczakowska: Sprawozdanie z przeplywow pienieznych w ksztaltowaniu i ocenie polityki finanso-
wej firmy, [w:] Rachunkowos¢ a controlling. Informacyjne wspomaganie controllingu, Prace Naukowe AE
we Wroctawiu, Wroctaw 1998, nr 798, s. 184.
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narzedzi, taczacych si¢ z planowaniem i kontrola, zaliczy¢ mozna rachunek przeptywow
srodkow pienieznych (cash flow).

Systematyczne poréwnywanie informacji o sprawnosci wewngtrznej funkcjonowa-
nia jednostki z weze$niej ustalonymi normami lub wzorcami efektywnosci daje mozliwo$é
ustalenia odchylen od tych wzorcow, ktore powinny by¢ sygnatem alarmowym, umozliwia-
jacym podjecie dziatan korygujacych.

Metodyka badan

Przedmiotem badan ankietowych, przeprowadzonych wsérod 169 przedsigbiorstw zlo-
kalizowanych na terenie wojewodztwa warminsko-mazurskiego, byta ocena wykorzystania
rachunku przeptywow pieni¢znych w planowaniu dziatalno$ci. W badaniach wzigty udziat
firmy, ktore znalazty si¢ na wykazie 1286 podmiotéw gospodarczych zatrudniajacych po-
wyzej 50 pracownikow, sporzadzonym przez WUS w Olsztynie’. Wybor tych jednostek
zostat podyktowany tym, ze zgodnie z Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowo-
$ci podmioty te przy obrocie rocznym 800 tys. euro zobligowane sa do prowadzenia petnej
ksiggowosci, co pozwoli na uzyskanie potrzebnych informacji.

W ankietowanej probie znalazly si¢ te podmioty gospodarcze, ktore wyrazily goto-
wo$¢ do wspodtpracy. Kryteriami réznicujgcymi badane firmy byty: forma prawna, forma
wlasno$ci, rodzaj prowadzonej dziatalno$ci, uzyskany wynik finansowy, przychody ogoé-
fem oraz warto$¢ aktywow.

Do opracowania danych uzyskanych z badan ankietowych wykorzystano analize
statystyczng wspotzaleznoSci cech niemierzalnych — badanie 1 oceng istotnosci zwigzkow
miedzy wybranymi cechami (test ? oraz wspotczynnik V Cramera). Do weryfikacji hipo-
tezy H, przyjeto poziom istotnos$ci a = 0,05. Analize korelacyjna kontynuowano jedynie
w przypadku odrzucenia hipotezy zerowej o stochastycznej niezaleznosci obserwowanych
zmiennych.

Wyniki badan

W warunkach gospodarki rynkowej rachunek przeptywdw pienieznych (cash flow)
stanowi niezbedne narz¢dzie monitorowania ptynnosci finansowej firmy, jej wyplacalnosci
oraz mozliwosci platniczych. Na zadane pytanie, dotyczace czgstotliwosci sporzadzania ra-
chunku przeptywoéw pienigznych, blisko 38% ankietowanych odpowiedziato, ze sporzadza
takie rachunki raz w roku (tab. 1).

3 Zastosowano nielosowy schemat doboru proby, tzw. probe okolicznosciowa - Ch. Frankfort-Na-
chmias, D. Nachmias: Metody badawcze w naukach spotecznych, Zysk i S-ka Wydawnictwo, Poznan 2001,
s. 198-199.
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Tabela 1
Czgstotliwos$¢ sporzadzania rachunku przeptywow srodkow pienigznych

Lp. Czgstotliwos$¢ sporzadzania N %
1. |Na biezaco 30 17,7
2. |Razna miesiac 27 16,0
3. |Razna kwartat 21 12,4
4. |Razna potroku 10 5,9
5. |Raznarok 64 37,9
6. | Wecale 15 8,9
7. |Brak odpowiedzi 2 1,2
Razem badanych firm 169 100

Zrodto: opracowanie wlasne.

Prowadzenie pelnej ksiggowosci ktadzie na jednostkach gospodarczych obowigzek
sporzadzania rachunku przeptywow pienieznych na koniec roku bilansowego*. Z uwagi na
to, ze do sporzadzania rachunku przeptywow finansowych sg obligatoryjnie zobowiazane
tylko te jednostki, ktére w poprzednim roku obrotowym, za ktory sporzadzaty sprawozda-
nie, spetnily co najmniej dwa z trzech ponizszych warunkow:

— $rednioroczne zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty wyniosto co najmniej 50

0sob,

— suma aktywow bilansu na koniec roku obrotowego stanowita rownowarto$¢ w wa-

lucie polskiej co najmniej 2,5 mln euro,

— przychody netto ze sprzedazy towarow i produktow oraz operacji finansowych za

rok obrotowy stanowity rownowarto§¢ w walucie polskiej co najmniej 5 mln euro,
takich firm zobligowanych i przygotowujacych to sprawozdanie bylo niewiele. Dos¢ wy-
sokie kryteria oznaczaja, ze obowiazek sporzadzania rachunku przepltywdéw pieni¢znych
dotyczy stosunkowo matej liczby przedsigbiorstw. Inng przyczyna, dla ktorej przedsigbior-
stwa nie wykorzystuja w zarzadzaniu sprawozdan z przeptywoéw pieni¢znych, jest jego
skomplikowana i mato czytelna forma’.

4 Ustawa o rachunkowosci z dn. 29 wrze$nia 1994, DzU nr 121, p. 591 (z pozn. zm.).

5 Potwierdzajg to badania przeprowadzone wérdd grupy przedsiebiorstw nalezacych do Narodowych
Funduszy Inwestycyjnych, dotyczace wykorzystywania informacji pochodzacych ze sprawozdan z prze-
ptywu $rodkéw pienieznych w controllingu, ktore wykazaty, ze dane z tych sprawozdan sa w niewielkim
stopniu wykorzystywane do wspierania procesow zarzadzania. D. Markiewicz: Czym jest a czym powin-
no by¢ sprawozdanie z przeptywu srodkow pienigeznych. Rachunkowos¢ a controlling. Sprawozdawczosé
i ocena osrodkow odpowiedzialnosci, Prace Naukowe nr 868, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej we
Wroctawiu, Wroctaw 2000, s. 177-178.
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Z badan mozna wnioskowaé, ze firmy sporzadzajace ten rachunek raz w roku, czynia
to bardziej dla celow statystycznych niz na wlasne potrzeby. Blisko 17,7% respondentow
sporzadza rachunki przeptywow pieni¢znych na okresy krotsze niz miesiac, celem budze-
towania dziatalnosci. Oceng¢ zmian zachodzacych w przeptywach srodkéw finansowych
przeprowadza raz w miesigcu 16% ankietowanych. W 12,43% badanych firm sporzadza si¢
taki rachunek raz na kwartal, a w 5,9% raz na pot roku. Jak wynika z badan, az 9% nie wy-
korzystuje tego instrumentu controllingu jako narzgdzia planowania przeptywow srodkow
finansowych.

Z uwagi na trudno$ci przy przygotowaniu i odczytaniu tego sprawozdania, we wszyst-
kich przedsiebiorstwach sg one przygotowywane gtéwnie dla celow sprawozdawczych — dla
odbiorcy zewngtrznego, natomiast w zarzadzaniu sprawozdanie to jest wykorzystywane
jedynie do poréwnywania wynikéw dziatalnosci przedsigbiorstw w ramach branzy.

Sporzadzanie rachunku przeptywu $rodkéw pienieznych w okresach miesi¢cznych,
a nawet krotszych przyczynia si¢ do poprawy jako$ci planowania, ptynnosci oraz wyptacal-
noS$ci. Jednostki gospodarcze powinny zatem zwigkszy¢ czgstotliwosé sporzadzania tego
rachunku.

W badaniach przeanalizowano, czy czgstotliwo$¢ sporzadzanych rachunkéw przepty-
woOw pienigznych jest powigzana z wazniejszymi parametrami okreslajacymi analizowa-
ne firmy. Wyniki odpowiedniej analizy statystycznej (test y?, wspotczynnik V-Cramera)
przedstawiono w tabeli 2.

Weryfikacja postawionych hipotez wskazuje, ze wielko$¢ przedsigbiorstwa, forma
wlasnosci, rodzaj przewazajacej dziatalnosci, warto$¢ przychodéw i aktywoéw warunkuja
czestotliwos¢ sporzadzania rachunku przeptywow pienieznych (p < 0,05). Pozostale cechy
nie wptywajg istotnie (p > 0,05) na sporzadzanie cash flow. Wartosci wskaznika V-Cramera
$wiadcza o stabej sile zalezno$ci migdzy powyzszymi cechami.

Tabela 2

Czgstotliwos$¢ sporzadzania rachunku przeptywow srodkow pienigznych

Lp. Badane cechy Ocena niezalezno$ci stochastycznej

» P \Y%

1. | Forma org-prawna 33,016 0,131 -
2. | Liczba pracownikow 22,920 0,011 0,262
3. | Forma wtasno$ci 32,670 0,037 0,193
4. |Rodzaj przew. dziat. 18,967 0,041 0,223

5. | Rentownos$¢ 14,610 0,799 -
6. | Przychody 31,365 0,007 0,254
7. | Warto$¢ aktywow 48,902 0,001 0,316

8. | Liczba produktoéw 15,430 0,414 -

Zrodto: opracowanie wlasne.
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Zaleznos$¢ miedzy dlugoscia okresu, jakiego dotyczy rachunek przepltywow srodkéw
pienieznych, a wielkoscig badanych firm (rys. 1) objawia si¢ tym, ze w réznych jednostkach
czestotliwose sporzadzania cash flow nie jest podobna. Najwigcksza zauwazalna réznica
wystepowata migdzy firmami do 100 pracownikow (34,8% raz w roku) i powyzej 250 pra-
cownikéw (36,4% raz w miesiagcu). Maty odsetek firm przygotowujacy cash flow moze
wynikac z tego, ze zarzadzajacy maja wiedze bez formalnego sporzadzania tego rachunku.
Z uwagi na to, ze mate firmy sg cze$ciej niedokapitalizowane, powinny jednak na biezaco
planowaé swoje przeptywy pienigzne.

Jesli chodzi o powigzanie cash flow z forma wtasnosci, to blisko 40% firm prywatnych,
z przewazajacym kapitalem zagranicznym, sporzadzato rachunki przeptywow srodkow
pieni¢znych raz na miesigc, podczas gdy w pozostalych przedsigbiorstwach zainteresowanie
wykorzystaniem tego rachunku do budzetowania dziatalnosci bylo okolo cztery razy
mniejsze. W przypadku przedsiebiorstw z calkowitym kapitalem zagranicznym odsetek ten
byt nizszy (33,3%), ale nadal stosunkowo wysoki w poréwnaniu z innymi wyodr¢gbnionymi
grupami. Jak pokazuja uzyskane wyniki, najwigkszy odsetek przedsigbiorstw prywatnych,
calkowicie zasilanych przez rodzimy kapitat, nie docenia roli rachunku przeptywow srodkow
finansowych w biezacym zarzadzaniu.

Rachunki przeplywow s$rodkow pienieznych wykorzystywane byly do budzetowa-
nia dziatalnos$ci czg$ciej w przedsigbiorstwach produkcyjnych i ustugowych (na biezaco
sporzadzato je okoto 21% tych firm) niz handlowych (2,8%). Ciekawe wyniki uzyskano
dla przedsigbiorstw ustugowych, ktérych najwyzszy odsetek nie sporzadzal w ogole tego
rachunku. Firmom tym, z uwagi na specyfike dziatalno$ci powinno szczegdlnie zaleze¢ na
Scistym przestrzeganiu dyscypliny ptatniczej oraz statej harmonizacji wptywow i wydat-
kow finansowych (rys. 1).

Analizujac badane firmy pod katem osiaganych przychodéw, mozna zauwazy¢, ze fir-
my o niskich przychodach, czesciej niz pozostate przedsi¢biorstwa, na biezaco planowaty
swoje wplywy i wydatki. Wsrod tych jednostek najwiekszy byt rowniez odsetek firm, ktore
wcale nie sporzadzaty rachunku przeptywow §rodkow pienieznych.

Bioragc pod uwage warto$¢ posiadanego majatku, to firmy o wartosci aktywow
powyzej 5 mln euro czesciej niz pozostate wykorzystywaly omawiany rachunek w biezacym
zarzadzaniu. Blisko 69% ankietowanych, posiadajacych majatek 2,5—5 mln euro, sporzadzato
cash flow raz w roku.

Ciekawe informacje uzyskano réwniez grupujac przedsi¢biorstwa z punktu widzenia
osigganych wynikow finansowych. Nie udowodniono wprawdzie, by rentowno$¢ wptywata
istotnie (p > 0,05) na czgstotliwos¢ sporzadzania cash flow, ale mozna zauwazy¢, ze w miare
wzrostu rentownos$ci rosta czgstotliwos¢ sporzadzania rachunku przeplywdéw s$rodkow
pienigznych. Wérdd firm osiagajacych co najmniej 20% zyski, 66,7% sporzadzato ten
rachunek na biezaco, a pozostate 33,3% raz na miesiac. Co dziesiata firma ponoszaca straty
oraz o rentownoS$ci nieprzekraczajacej 5% nie sporzadzala cash flow. Brak budzetowania
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przeptywu $rodkow pienieznych moze mie¢ swoj udzial w osigganiu niskich wynikow
finansowych w tych firmach.
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Rys. 1. Czestotliwo$¢ sporzadzania rachunku przeptywow srodkéw pienieznych a wybrane cechy
charakteryzujace badane firmy

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Podsumowanie

Systematyczne poréwnywanie informacji o sprawnosci wewngtrznej funkcjonowa-
nia jednostki z weze$niej ustalonymi normami lub wzorcami efektywnosci daje mozliwosé
ustalenia odchylen od tych wzorcow, ktore powinny by¢ sygnalem alarmowym, umozliwia-
jacym podjecie dziatan korygujacych.

Jak pokazuja wyniki badan, nadal duza cz¢$¢ firm nie kontroluje, czy w poszczegol-
nych okresach bedzie dysponowaé odpowiednia iloscig srodkow pieni¢znych potrzebnych
na realizacj¢ zalozonego poziomu wydatkéw. Oznacza to, ze nie docenia si¢ roli planowania
przeplywow srodkow finansowych w biezacym zarzadzaniu, czego konsekwencja moga
by¢ problemy z ptynnoscia finansowa.

Jednostki gospodarcze, ktére powaznie mysla o budzetowaniu swojej dziatalnosci,
powinny zwigkszy¢ czestotliwos¢ sporzadzania tego rachunku. Sporzadzanie rachunku
przepltywu $rodkéw pienieznych w okresach miesiecznych, a nawet krotszych przyniesie
przedsiebiorstwom wymierne korzy$ci w postaci poprawy jakosci planowania, ptynnosci
oraz wyptacalnosci.
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Streszczenie

Z przeprowadzonych badan wynika, ze nadal duza cze$¢ firm nie docenia roli planowania
przeptywow srodkow finansowych w biezacym zarzadzaniu, czego konsekwencja moga by¢ proble-
my z ptynnos$cia finansowg. Jedynie okoto 1/3 ze 169 ankietowanych firm, zatrudniajacych powyzej
50 pracownikow, na biezaco kontroluje, czy w poszczegdlnych okresach bedzie dysponowaé odpo-
wiednig ilo$cig srodkow pienigznych potrzebnych na realizacj¢ zatozonego poziomu wydatkow.

THE USE OF CASH FLOW STATEMENTS IN ENTERPRISES
WITHIN THE REGION OF WARMIA AND MAZURY

Summary

The carried out research shows that a considerable part of the analyzed firms still do not ap-
preciate the role of cash flow statement in operational management. A survey, which was carried out
among 169 firms with the employment of over 50 workers, indicates that only about 1/3 of the ana-
lyzed firms continuously monitor cash flow and cash reserves to ensure adequate capital for planned
expenses.



