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UMOWY O USLUGI DLUGOTERMINOWE

Wprowadzenie

Ushugi o charakterze dlugoterminowym sa wydzielona grupa $wiadczen
podlegajaca odmiennym zasadom wyceny na dzien bilansowy w pordéwnaniu
z innymi ustugami. Muszg by¢ one realizowane na podstawie okre§lonych
umow.

Celem opracowania jest wykazanie, ze tre§¢ umow ma bezposredni wptyw
na sposob wyceny, rejestracji efektow oraz proces realizacji ustug o charakterze
dlugoterminowym.

1. Przedmiot umow o ustugi dlugoterminowe

Przedmiotem umow o ustugi dlugoterminowe sa $wiadczenia, ktore wy-
magajg zaangazowania wykonawcy w stosunkowo dtugim okresie. Ich realiza-
cja jest rozciggnigta w czasie w taki sposob, ze rozpoczgcie wykonywania ustu-
gi oraz jej zakonczenie przypadaja na rozne okresy sprawozdawcze. Ushugi
dlugoterminowe sa oznaczone indywidualnie, poniewaz do ich realizacji nie-
zbedne jest skorzystanie z zewngtrznych, wysoce wyspecjalizowanych zasobow
ludzkich i materialnych. Oczekiwany rezultat po wykonaniu §wiadczenia jest
zazwyczaj skomplikowany na tyle, ze zamawiajacy nie jest w stanie wlasnymi
sifami go osiggnac lub jest to nieoptacalne. Najczesciej proces realizacji tych
ustug jest dlugi i moze by¢ podzielony na etapy, wedlug ktorych nastepuja ko-
lejne odbiory prac wykonanych przez zamawiajacego. Odbieranie wykonanych
prac przez zamawiajacego wigze si¢ najczesciej z biezacym finansowaniem w
$lad za postepem prac.

Zgodnie z literalnymi zapisami ustawy o rachunkowosci ustugi dtugoter-
minowe to ustugi budowlane oraz inne, ktore spetniaja podane w ustawie wa-
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runki (art. 34a ustawy o rachunkowosci). Do pozostalych uslug naleza gléwnie
usthugi informatyczne. Krajowy Standard Rachunkowosci nr 3,,Niezakonczone
ustugi budowlane”, jak nazwa wskazuje dotyczy ustug budowlanych. Jednak w
tre$ci zawarto zapis, w ktorym zaleca si¢ jego stosowanie takze do ustug infor-
matycznych. Katalog ustug, ktore mogg by¢ traktowane jako uslugi dtugotermi-
nowe w myS$l przepisOw ustawy o rachunkowos$ci, nie zostal jednoznacznie
zdefiniowany. Nie jest zatem mozliwe wyliczenie wszystkich ustug, ktore po-
winny by¢ traktowane jako dlugoterminowe.

Zgodnie z zapisami Migdzynarodowego Standardu nr 11 ,,Umowy o ustu-
ge budowlang”, przedmiotem umowy jest budowa skladnika aktywow albo
zespolu aktywoéw. Standard dopuszcza zatem stosowanie przepisow dotycza-
cych uméw dhugoterminowych rowniez w wypadku jednostkowej produkcji z
dlugim terminem realizacji. Zgodnie z takimi zapisami budowa np. statku to tez
$wiadczenie dlugoterminowe.

Wspdlng cechg wszystkich ustug o charakterze dlugoterminowym jest ich
realizacja na konkretne zamdwienia. Nie rozpoczyna si¢ wiec dziatan nad reali-
zacja $wiadczenia bez zamowienia zlecajacego, w ktdérym sprecyzowano ocze-
kiwany rezultat.

2. Specyfika uméw o ustugi dlugoterminowe

Rozpoczecie realizacji ustug dtugoterminowych powinno by¢ poprzedzone
podpisaniem umowy. Niekiedy zdarza sie¢, ze jednostki gospodarcze rozpoczy-
naja swiadczenie ustugi przed podpisaniem umowy, ale tylko wtedy gdy istnie-
je wysokie prawdopodobienstwo jej szybkiego podpisania, a z uwagi na prawi-
dlowy przebieg procesu inwestycyjnego wczesniejsze rozpoczgcie inwestycji
jest wskazane.

W Kodeksie cywilnym w art. 750" ustalono, ze do umoéw o $wiadczenie
ustug, ktére nie sa uregulowane innymi przepisami stosuje si¢ odpowiednio
przepisy o zleceniu. W zwigzku z tym w obrocie gospodarczym umowa zlece-
nie wystepuje stosunkowo czesto. Przedmiotem takiej umowy jest wykonanie
ustugi, ktora nie jest unormowana innymi przepisami dotyczacymi umoéw na-
zwanych w kodeksie cywilnym (np.: o dzieto, agencyjnej, komisu, przewozu,
spedycji, przechowywania, sktadu) oraz w innych aktach prawnych, jak w wy-
padku umoéw o prace.

Umowa zlecenie jest umowg o staranne wykonanie, w ktorej nie gwaran-
tuje si¢ ostatecznego efektu pracy (np. reprezentowanie strony przed sadem).
Wykonawca zobowigzuje si¢ do wykonywania w sposob staranny okreslonych

! Komentarz do kodeksu cywilnego. Ksiega I, I1I, red. G. Bieniek, Wydawnictwo Prawnicze
LexisNexis, Warszawa 2002, s. 154-180.
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czynnosci. Takie podejscie w wykonywaniu ustug o charakterze dtugotermino-
wym (budowlanych czy informatycznych) jest nie do przyjecia. Podstawa w
tego typu realizacjach jest osiggniecie §cisle sprecyzowanego rezultatu. Dlatego
w praktyce gospodarczej na realizacje ustug dlugoterminowych najczesciej
podpisywane sg umowy o charakterze umow o roboty budowlane oraz uméw o
dzieto. Jednostki formutujac teksty umoéw o roboty budowlane zazwyczaj w
tytule wymieniajg nazwe umowy. W ten sposob podkreslaja, ze efekt osiagnigty
po zrealizowaniu umowy ma by¢ oceniany rowniez wedlug przepisOw prawa
budowlanego.

W mysl przepiséw kodeksu cywilnego najwazniejsza w umowie jest jej
tre$¢, ktora determinuje przypisanie umowy do odpowiedniego typu. W przy-
padku ustug o diugim okresie realizacji zamawiajacy ma skonkretyzowane
oczekiwania w stosunku do efektu umowy juz na etapie jej podpisywania. Nie-
zaleznie od sformulowania tytulu umowy lub jego braku, jezeli w umowie
okresla si¢ rezultat, nalezy traktowac ja jako umowe o dzieto ze wszystkimi jej
prawnymi konsekwencjami. W przypadku, gdy osiagnigty rezultat podlega oce-
nie prawa budowlanego, podpisana umowa bedzie umowa o roboty budowlane.

3. Umowy nazwane w uslugach dlugoterminowych

Umowy, na ktorych podstawie sg realizowane ustugi, czgsto nie posiadaja
tytulu. Niezaleznie od tego, czy typ umowy zostal wymieniony w tytule, czy tez
nie, umowa moze wykazywaé¢ cechy umowy nazwanej. W przypadku spraw
spornych zwigzanych z tre$ciag umowy nalezy wykazaé, jakie cechy ma sporna
umowa 1 nastepnie okresli¢, jakie obowiazki stron wynikaja z danego typu
umowy. W uslugach dlugoterminowych, jak sygnalizowano wcze$niej, moga
wystapi¢ wlasciwie dwa typy umow nazwanych: umowy o dzieto, umowy o
roboty budowlane.

Przedmiotem umowy o dzieto® jest zobowigzanie si¢ przyjmujacego za-
mowienie do wykonania na rzecz zamawiajgcego za zaptata wynagrodzenia
okreslonego w umowie o dzieto, tj. osiagnigcie uzgodnionego przez strony re-
zultatu. Wedlug koncepcji kodeksu cywilnego migdzy stronami nie istnieje
zadna zaleznos$¢ czy podporzadkowanie. Wykonujacy zamowienie dziala na
wlasny rachunek i na wlasna odpowiedzialno$¢. Przedmiotem tej umowy jest
wiec powstanie dzieta, czyli jego stworzenie lub przetworzenie do takiej posta-
ci, w ktorej poprzednio nie istnialo. Wobec tego w ramach tej umowy powstajg
catkiem nowe dziela, jak tez nastgpuje przetworzenie juz istniejgcego stanu
dzigki staraniom wykonujacego umowe. Dzieto moze mie¢ charakter material-
ny lub niematerialny. Z jednej strony, przedmiotem tej umowy moze by¢ prze-

2 Ibidem, op.cit., s. 154-180.
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prowadzenie remontu, z drugiej strony — wykonanie rysunku artystycznego czy
sporzadzenie kalkulacji rachunkowej. Rezultat staran wykonujacego jest prze-
waznie uciele$niony, czyli przybiera okreslong postac.

Najczesciej umowa ta jest zawierana na §wiadczenie ustug, ktore charakte-
ryzuja si¢ indywidualnymi cechami. Dzieto ma odpowiada¢ osobistym potrze-
bom i wymaganiom zamawiajacego. W okresie pomiedzy zawarciem umowy
a jej wykonaniem moze by¢ konieczne wspodldziatanie stron, aby osiggany re-
zultat odpowiadal wymaganiom zamawiajacego. W zasadzie przyjmujacy za-
moéwienie nie ma obowiazku wykona¢ dzieto osobiscie, chyba ze wynika to
z charakteru dzieta (np. artystycznego czy naukowego) lub z umowy stron. Jed-
nak strony zazwyczaj maja na uwadze, co najmniej osobiste kierowanie wyko-
naniem dzieta.

Wykonanie przedmiotu umowy wymaga zuzycia odpowiednich materia-
16w oraz postugiwania si¢ narzedziami. Uznaje si¢ za zasad¢ w przypadku
umowy o dzieto, ze zamawiajacy ma dostarczy¢ wszystko co do wykonania
dziela jest potrzebne. Przyjmujacy zadanie ma obowiazek powiadomienia za-
mawiajgcego o wystapieniu okolicznosci, ktore moga opdzni¢ wykonanie
przedmiotu umowy lub przeszkodzi¢ w prawidtowym jego wykonaniu.

Z chwilg ukonczenia dzieta wykonujacy ma obowiagzek odda¢ dzieto za-
mawiajgcemu a zamawiajacy jest zobowigzany za nie ui§ci¢ uzgodnione wcze-
$niej wynagrodzenie. Jezeli strony ustalg wysoko$¢ wynagrodzenia w postaci
konkretnej kwoty, to nosi ono nazwg ryczattowego. Jest to nalezno$¢ ustalona
jako konkretna kwota w chwili podpisania umowy. Przyjmujacy zamowienie
powinien ustali¢ oplacalno$¢ przedsigwzigcia, jako ze ryzyko przekroczenia
umowionego wynagrodzenia spoczywa na nim. Wyjatkowo istniejg przestanki
podwyzszenia ryczattu w sytuacji, gdy wykonawca moze ponies¢ razacg strate,
a nie w przypadku utraty dochodu. W sytuacji, gdy strony ustalaja wynagro-
dzenie na podstawie zestawienia planowanych prac i przewidywanych kosztow,
mozna mowi¢ o wynagrodzeniu kosztorysowym. Takie wynagrodzenie ma naj-
czesciej charakter orientacyjny i jest trudne do ustalania szczegdlnie w warun-
kach inflacji. W przypadku oddawania dzieta czg¢$ciami wynagrodzenie nalezy
si¢ wykonujagcemu z chwilg spelnienia $wiadczenia czgéciowego, oczywiscie
w odpowiedniej kwocie za kazda czgsc¢.

Niebezpieczenstwo przypadkowej utraty lub uszkodzenia gotowego dziela
ponosi wykonujacy do chwili oddania dzieta zamawiajacemu, chyba ze zostato
ono wykonane z wadliwego materiatu dostarczonego przez zamawiajacego lub
jego biednych zalecen. Przyjmujacy zamowienie odpowiada rowniez z tytutu
rekojmi za wady dziela. Wszelkie roszczenia ulegaja przedawnieniu dwulet-
niemu. Termin ten rozpoczyna si¢ od dnia oddania dziela, a jezeli dzieto nie
zostato oddane — od dnia, w ktorym zgodnie z trescig umowy miato by¢ oddane.
Umowy o dzieto moga i czgsto sa zawierane na okresy dtugoterminowe. Umo-
wa ta wykazuje duze podobienstwo w stosunku do uméw o roboty budowlane.
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Szczegdlnym przypadkiem umowy nazwanej jest umowa o roboty budow-
lane’, ktora powstata na bazie umowy o dzieto. Umowy o roboty budowlane sg
zawierane w procesie inwestycyjnym w celu realizacji zamowienia, jakim jest
wykonanie obiektu budowlanego, ktory jest rozumiany jako cato$¢ techniczna
i funkcjonalna. Takie sformulowanie rodzi jednak wiele watpliwosci, zwigza-
nych gtéwnie z okresleniem jej przedmiotu i odrdéznieniem jej od umowy
o dzieto. Rozroznienie tych uméw jest niezwykle trudne, poniewaz brak jest
jednoznacznie okre§lonego kryterium podziatu tych uméw. Do roku 1990
umowa o roboty budowlane byla w istotnej czgsci traktowana jako umowa
o dzieto, a wybudowany budynek podawano jako klasyczny przedmiot dzieta.

Wyodrgbnienie jej, jako umowy dotyczacej procesow inwestycyjnych, na-
stapito w pierwszej kolejnosci w aktach pozakodeksowych w postaci zarzadzen,
a nastepnie dopiero w przepisach kodeksu cywilnego. Jako umowa wyodreb-
niona mogla jednak funkcjonowaé tylko w obrocie uspotecznionym. W przy-
padku, gdy jedna ze stron byla jednostka nieuspoleczniona, stosowano przepisy
o umowie o dzielo. Gtéwnym wyrdznikiem w takiej sytuacji byta skala robot,
jako ze w dobie gospodarki centralnie planowanej prywatni inwestorzy mogli
realizowaé przedsigwzigcia inwestycyjne tylko na niewielkg skale. Oddziaty-
wanie administracji panstwowej na tres¢ oraz forme¢ umowy byto bardzo duze
i czesto mialo charakter przymusowy. Tres¢ i przedmiot uméw budowlanych
byly §cisle okreslone w formie uchwat Rady Ministréw wydawanych na mocy
art. 384 Kc. Na mocy ustawy z 28 lipca 1990 roku® uchylono wczesniejsze
rozwigzanie z zakresu pozakodeksowej regulacji obrotu uspotecznionego
w ramach umoéw o roboty budowlane. Wykreslono réwniez ograniczenia doty-
czace stron tej umowy. Tak wigc stronami moga sta¢ si¢ wszyscy inwestorzy
oraz podmioty wykonujace roboty budowlane niezaleznie od ich formy organi-
Zacyjno- prawnej.

Pomimo wyodrebnienia umowy budowlanej i zaliczenia jej do grupy
umow kwalifikowanych rozroéznienie tych umow nadal sprawia trudnosci. Sad
Najwyzszy wyrokiem z 25 marca 1998 roku II CKN 653/97 (OSNC 1998, nr
12, poz. 207) okreslit ocen¢ realizowanej inwestycji wedlug wymagan prawa
budowlanego jako zasadnicze kryterium rozrozniajgce umowy o dzieto i umo-
wy o roboty budowlane. Dotycza wigc duzych przedsigwzigc¢ o indywidualnym
charakterze, zarowno fizycznym jak i uzytkowym, a szczegolnie (poza nielicz-
nymi wyjatkami) towarzyszy ich realizacji wymaganie projektowania i nadzor
nad realizacjg. Realizowana umowa budowlana moze stanowi¢ calo$¢ przed-
siewzigcia inwestycyjnego, moze by¢ zadaniem inwestycyjnym, a nawet stano-
wi¢ czg$¢ zadania inwestycyjnego. Ze wzgledu na specyfike procesu budowy

3 Ibidem, op.cit., s. 181-199.
* Ustawa o zmianie ustawy- Kodeks cywilny z dnia 28.07.1990, DzU 55, poz. 321



156 Anna Kasperowicz

zlecenie na realizacj¢ obiektu budowlanego w ramach zadania inwestycyjnego
powinno by¢ wydane jednemu generalnemu wykonawcy. Wyjatkiem od tej
zasady jest przypadek, gdy inwestor sam podejmuje si¢ roli generalnego wyko-
nawcy. Jednak taka sytuacja wymaga odpowiedniej organizacji budowy ze
strony inwestora i jest uzasadniona, gdy sam inwestor stale zajmuje si¢ realiza-
cja inwestycji o podobnym charakterze.

Podstawy prawne zawierania uméw budowlanych oraz ich skutki prawne
sa uregulowane przepisami kodeksu cywilnego. W kodeksie wyodrebniono
w ksigdze trzeciej tytut XVI jako ,,Umowa o roboty budowlane” (art. 647-658),
jednak przy zawieraniu uméw nalezy roéwniez bra¢ pod uwage ,,Ogolne przepi-
sy o zobowigzaniach umownych” (ksigga pierwsza dziat II) oraz ,,Zawarcie
umowy” (ksigga pierwsza tytut IV dziat II art.66-72 oraz ksigga trzecia tytut 111
art. 384-396). Art.647 tego kodeksu definiuje umowy o roboty budowlane jako
obowiazki stron: wykonujacego oraz inwestora. Zgodnie z tym artykutem napi-
sano: ,,Przez umowg o roboty budowlane wykonawca zobowiazuje si¢ do odda-
nia przewidzianego w umowie obiektu, wykonanego zgodnie z projektem
i zasadami wiedzy technicznej, a inwestor zobowigzuje si¢ do dokonania wy-
maganych przez wilasciwe przepisy czynno$ci zwigzanych z przygotowaniem
robot, w szczegolnosci do przekazania terenu budowy i dostarczenia projektu,
oraz do odebrania obiektu i zaptaty umowionego wynagrodzenia”. Umowa taka
powinna by¢ stwierdzona pisemnie, a dokumentacja wymagana przez wlasciwe
przepisy stanowi czgs¢ sktadowa umowy (art.648 Kc). Kodeks cywilny naktada
takze na wykonawce obowiazek poinformowania inwestora o niemoznosci
prawidtowego wykonania obiektu z przyczyn podanych szczegdtowo w kolej-
nych artykutach. Z punktu widzenia zasad rachunkowos$ci oraz przepisow po-
datkowych istotny jest zapis w art. 654 Kc, ktory zobowiazuje inwestora, na
zadanie wykonawcy (w przypadku braku odmiennego postanowienia) do
przyjmowania wykonanych cze$ciowo robot, w miare ich ukonczenia, za zapta-
ta odpowiedniej czgsci wynagrodzenia. Oznacza to, ze przepisy kodeksu cywil-
nego zobowigzuja strony do etapowego, w miar¢ postgpowania robot, rozlicza-
nia uméw budowlanych, ktore ze swej specyfiki maja charakter dlugotermino-
wy.

Brak szczegdtowych przepisow regulujacych zawieranie umoéw budowla-
nych stwarza konieczno$¢ bardziej starannego ksztaltowania tresci tych umow,
a co za tym nastgpuje rOwniez zwicksza si¢ ich objetos¢. Brak normatywnych
rozwigzan w tym zakresie nie oznacza niemozliwo$ci korzystania z tzw. nie-
normatywnych wzorcow ogdlnych warunkéw umowy. Dlatego tres¢ kazdej
umowy oraz jej warunki muszg by¢ negocjowane indywidualnie i muszg zawie-
ra¢ nastepujace szczegdtowe ustalenia’:

> W. Korzeniewski: Podstawy prawne i organizacja procesu inwestycyjno-budowlanego,
Wydawnictwo Prawnicze, Warszawa 2000, s. 45-46.
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1) osoby reprezentujace strony umowy, czyli zamawiajgcego oraz gene-
ralnego wykonawce,

2) przedmiot umowy,

3) terminy rozpoczecia oraz zakonczenia robot,

4) dokumentacj¢ przekazywang wykonawcy, stanowiaca integralng czgsé
wykonawczych opracowan projektowych,

5) os$wiadczenie zamawiajacego o prawie do dysponowania nieruchomo-
$cig na cele budowy i wazno$ci uzyskanego pozwolenia na budowe,

6) termin przekazania wykonawcy terenu budowy,

7) harmonogram dostarczania wykonawcy catosci lub czgsci wykonaw-
czych opracowan projektowych,

8) os$wiadczenie w sprawie ustanowienia i personaliow inspektora (in-
spektorow) nadzoru inwestorskiego oraz okreslenie zakresu ich upo-
waznienia do podejmowania decyzji na budowie w imieniu inwestora,

9) o$wiadczenie w sprawie zawarcia przez inwestora umowy o pelnienie
nadzoru autorskiego i okreslenie personalidéw projektantow upowaz-
nionych do wykonywania tej czynno$ci,

10) zobowigzanie zamawiajacego do zlecenia uprawnionej osobie wyty-
czenia w terenie gldownych osi obiektu budowlanego i jego dowiagzania
sytuacyjno-wysokos$ciowego,

11) zobowigzanie zamawiajacego w sprawach udostepnienia wykonawcy
powierzchni istniejacych na terenie budowy obiektoéw lub pomiesz-
czen na potrzeby wykonawcy,

12) zobowigzanie wykonawcy w zakresie wykonania montazu urzadzen
produkcyjnych i rozruchu technologicznego,

13) zobowigzanie wykonawcy w zakresie wykonania i utrzymania ogro-
dzenia i o$wietlenia placu budowy, zapewnienia ochrony bezpieczen-
stwa mienia i ubezpieczenia budowy,

14) o$wiadczenie wykonawcy o ustanowieniu kierownika budowy i poda-
nie jego personaliow,

15) wyszczegolnienie zakresu robot wykonywanych przez zleceniobiorceg,
jako generalnego wykonawce i podwykonawcow okreslonych robot
specjalistycznych, prowadzonych przez wyznaczony przez nich kie-
rownikow robot,

16) o$wiadczenie wykonawcy w sprawie udzielenia gwarancji jakoS$ci
i rekojmi za wady fizyczne,

17) wysoko$¢ wynagrodzenia za wykonanie przedmiotu umowy i zasade
jego rewaloryzacji oraz forme, miejsce i terminy zaptaty przez zama-
wiajacego,

18) zasady wynagrodzenia wykonawcy za inne roboty zwigzane z przygo-
towaniem robot budowlanych, montazem urzadzen i instalacji techno-
logicznych,
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19) zasady dokonywania odbioru rob6t zakrywanych i zanikajacych, ba-
dan i odbioru instalacji i urzadzen technicznych, rozruchu technolo-
gicznego i dokonania odbioru gotowego obiektu budowlanego,

20) wysokos¢ 1 tryb egzekwowania kar umownych i innych roszczen od-
szkodowawczych,

21) wysokos¢ i forme zabezpieczenia oraz zwrotu kaucji ztozonej przez
wykonawce,

22) zasady, warunki i tryb odstapienia od umowy lub zmiany warunkow
umownych.

Termin przedawnienia tych umoéw wynosi 10 lat, natomiast dla roszczen

o $wiadczenia okresowe oraz roszczen zwigzanych z prowadzeniem dziatalno-
$ci gospodarczej — 3 lata.

Kodeks cywilny dopuszcza nastgpujace tryby zawierania uméw budowla-
nych:

— ofertowy (art. 66-70),

— przetargowy (art. 701- 703),

— negocjacyjny (art. 72).

Tryb ofertowy skladania zamoéwien i zawierania umow na roboty budow-
lane polega na ztozeniu przez zamawiajacego zamoOwienia zawierajacego po-
stanowienia umowy oraz terminy oczekiwania na odpowiedz. W jezyku praw-
niczym zamdéwienie to nazywa si¢ oferta. Zawarcie umowy w trybie negocja-
cyjnym jest poprzedzone rokowaniami pomi¢dzy dwoma stronami. Umowa
zostaje zawarta gdy wykonawca oraz zlecajacy dojda do porozumienia we
wszystkich postanowieniach umowy, ktore byty przedmiotem negocjacji.

4. Zapisy umowy a wycena ustug dlugoterminowych

Problem wyceny uslug dhugoterminowych ma charakter interdyscyplinar-
ny. Prawidlowa wycena oraz prawidlowy przebieg realizacji ustugi zalezy od
wspolpracy trzech pionow: ksiggowosci, technologii oraz dziatu prawnego.
Dzial prawny jest odpowiedzialny za tre§¢ umowy, dzial technologii odpowiada
za pomiar stopnia zaawansowania ustugi, ksiegowos$¢ na podstawie danych
technicznych dokonuje wyceny niezakonczonych ustug na dzien bilansowy oraz
ujmuje skutki tej wyceny w sprawozdaniu finansowym.

Z punktu widzenia niniejszego opracowania najwazniejsza jest odpowie-
dzialno$¢ dzialu prawnego, poniewaz proces realizacji oraz rejestracji efektow
ustug dlugoterminowych zalezy gltownie od tresci podpisanej umowy. Zapisy
umowy maja wpltyw na:

— traktowanie ustugi jako dtugoterminowej przez prawo bilansowe,

— traktowanie umowy jako jedng lub kilka jednostek ewidencyjnych,

— przebieg realizacji prac zwigzanych z wykonaniem ustug.
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Podstawowym warunkiem traktowania ustugi jako dtugo— badz krotko-
terminowej jest czas jej realizacji wyznaczony przez prawo bilansowe. Gra-
nicznym terminem jest 6 miesiecy. Wobec tego w zaleznosci od podanych w
umowie terminOw rozpoczgcia i zakonczenia $wiadczenia zalezy sposdb jego
wyceny dokonywany w dziale ksiegowosci. Podstawowym sposobem uniknie-
cia traktowania uslugi jako dlugoterminowej, a tym samym koniecznosci jej
wyceny w przypadku niezakonczenia na dzien bilansowy zgodnie z zapisami
ustawy o rachunkowosci, jest podzielenie realizowanej uslugi na oddzielne
etapy, ktére beda wykonywane na podstawie oddzielnych umow. Terminy rea-
lizacji tych umow musza by¢ krotsze niz 6 miesiecy. W przypadku uméw o
krotkim horyzoncie czasowym ustawa o rachunkowosci nie wymaga ich wyce-
ny na dzien bilansowy, zatem sposob podzielenia zleconych prac ma bezpo-
$redni wplyw na traktowanie ustugi jako dtugo— badz krétkoterminowe;.

Czynnosci realizowane w ramach jednej umowy moga by¢ w rachunko-
wosci traktowane jako jedna badz kilka jednostek ewidencyjnych. W wigkszo-
$ci przypadkow kazda umowe traktuje sie jako oddzielng jednostke ewidencyj-
ng. Istnieja jednak przestanki taczenia kilku uméw w jedna, badz odwrotnie
dzielenia jednej umowy na kilka umoéw sktadowych. Jezeli umowa obejmuje
wytworzenie kilku elementéw skladowych mozna ja traktowaé jako zbior
uméw po spetnieniu nastepujacych warunkow®:

— oferty dla kazdego sktadnika aktywow zostaly opracowane i przedto-

zone oddzielnie,

— poszczegdlne sktadniki aktywoéw byly oddzielnie negocjowane a wy-
konawca i zamawiajacy mieli mozliwo$¢ zaakceptowania lub odrzuce-
nia kazdej czesSci umowy, ktore dotyczyly poszczegdlnych sktadnikow
aktywow,

— koszty i przychody odnoszace si¢ do kazdego sktadnika aktywdéw moz-
na ustali¢ w sposob jednoznaczny.

Grupa umow powinna by¢ traktowana jako pojedyncza niezaleznie od

liczby zamawiajacych, gdy:

— kilka umow jest negocjowanych jako pojedynczy pakiet,

— umowy sa ze sobg powiazane na tyle, Ze s3 one czescig jednego projek-
tu z jedng marzg zysku,

— umowy s3 realizowane jednocze$nie lub w ciagtej sekwencji czasowe;j.

W Migdzynarodowym Standardzie Rachunkowosci nr 11 ,,Umowy o ustu-
ge budowlang” natozono obowiazek taczenia badz podziatu umoéw na podstawie
przedstawionych kryteridw, natomiast w polskim prawie bilansowym nie poda-
no warunkow taczenia i podziatu umow. W Krajowym Standardzie Rachunko-

6 Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) (2007), Tom 1, SKwP,
Warszawa 2007.



160 Anna Kasperowicz

wosci dla bardziej wiarygodnego ustalenia przychoddéw i kosztow zaleca sig
w niektorych przypadkach taczenie badz dzielenie umow.

Laczenie badz dzielenie uméw na poziomie ewidencyjnym zalezy od de-
cyzji jednostki gospodarczej. W przypadku, gdy z harmonogramu prac dota-
czonego do umowy wynika, ze na cato$¢ realizowanych prac sktadaja si¢ od-
mienne pod wzgledem technologicznym czesci, mozna stwierdzi¢, ze istnieja
przestanki do jej ewidencyjnego podziatu. Decyzja ta w duzym stopniu wynika
z przestanek o charakterze technologicznym. Przestanki ewidencyjnego podzia-
hu ushugi wystepuja, gdy kolejno wykonywane czynnos$ci w ramach realizacji
jednej ustlugi sa na tyle odmienne, ze do oceny ich zaawansowania powinno si¢
zastosowa¢ rdézne miary. Przestanki laczenia umoéw wystepuja w jednostkach
realizujacych, w ramach r6znych umow, podobne czynnosci jednoczesnie badz
sekwencyjnie.

Sposob realizacji ustugi wynika ze specyfiki realizowanej ustugi i z zapi-
sow umowy. Wazng kwestig jest stopien zalezno$ci pomigdzy stronami procesu
inwestycyjnego, czyli migdzy zamawiajacym a wykonawca. Wigkszos¢ ushug
dlugoterminowych to ustugi budowlane, ktére moga by¢ realizowane bez udzia-
hn zamawiajacego. Zamawiajacy jest zobowigzany umowa do wnoszenia zali-
czek oraz do odbioru kolejnych zakonczonych faz umowy, badz do ostateczne-
go efektu umowy. Wobec tego oczekiwany przez zamawiajacego rezultat moze
by¢ osiagnigty bez jego czynnego udziatu.

W przypadku ustug informatycznych jest inaczej. Ostatecznym efektem
umowy wdrozenia systemu informatycznego jest dziatajacy system, ktorego nie
mozna stworzy¢ bez wspolpracy wykonawcy i zamawiajacego, poniewaz do
obstlugi systemu pracownicy zatrudnieni u zamawiajacego musza zostac prze-
szkoleni. Osiagnigcie zatem rezultatu umowy zalezy od dwoch stron. W przy-
padku uméw tworzenia oprogramowania posta¢ umowy jest bardzo istotna.
Jezeli umowa ma charakter kontraktu: koszty plus narzut zysku, to zamawiajacy
jest zobowigzany do zwrotu poniesionych kosztow za wszystkie przepracowane
godziny konsultantow. Wobec tego dla zamawiajacego korzystne jest, aby licz-
ba przepracowanych godzin nie byla zawyzona. W przypadku umowy ryczal-
towej liczba przepracowanych godzin nie jest istotna dla zamawiajacego, po-
niewaz nie ptaci on za dodatkowo przepracowane godziny. W takich okoliczno-
$ciach na szybkiej wspotpracy zalezy bardziej wykonawcy niz pracownikom
zamawiajgcego, co jest niekorzystne dla wykonawcy.

Uwagi koncowe

Ustugi dlugoterminowe charakteryzujg si¢ odmiennymi cechami w sto-
sunku do innych ustug. Na ich realizacj¢ zawierane sa3 umowy o dzieto oraz
budowlane. Formutowanie tresci umow o ustugi dlugoterminowe ma kluczowe
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znaczenie dla procesu rejestracji ich efektow oraz realizacji. Zapisy umowy
majg wplyw na identyfikacje uslug dlugoterminowych i jednostek ewidencyj-
nych oraz na przebieg $wiadczenia.

Sposob podzielenia $wiadczenia ma bezposredni wptyw na jego traktowa-
nie jako dlugo — badz krotkoterminowej ushugi w zaleznosci od horyzontu cza-
sowego umowy, badz grupy uméw. Takze ma wptyw na ewidencyjne odzwier-
ciedlenie efektow ustugi, ktore moga by¢ traktowane jako jedna jednostka ewi-
dencyjna, badz jako kilka jednostek realizowanych w odpowiedniej sekwencji.

Podsumowujac mozna stwierdzi¢, ze umowy ryczattowe sa niekorzystne
dla wykonawcy, ale bezpieczne dla zamawiajacego. W sytuacji przekroczenia
ceny ryczaltowej na wykonawcy spoczywa ci¢zar przekonania zamawiajacego
do zaptacenia wyzszej ceny. Natomiast w przypadku umow: koszty plus wyko-
nawca przedstawia koszty, ktorych poniesienie jest ekonomicznie uzasadnione,
a zamawiajacy ma obowigzek je pokry¢ wraz z ustalong w umowie marzg zy-
sku. Wobec tego podwazenie zasadno$ci poniesienia kosztow spoczywa na
zamawiajacym.
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AGREEMENT OF LONG-TERM SERVICES

Summary
The problem of the valuation of long-term services has an interdisciplinary nature.
Proper valuation and the proper path in the realization process of the service depends on
the cooperation of three departments: accounting, technology and legal department. The
final shape of the contract has influence on the valuation of long-term services taking
place in the accounting department, and on the way of realization this service.

Translated by Anna Kasperowicz
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