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Streszczenie

Z literatury teoretycznej i empirycznej wynika, ze przedsigbiorstwa zaangazowa-
ne w handel miedzynarodowy r6znia si¢ od tych podmiotow, ktore dziataja jedynie na
rynku rodzimym. W artykule podjeto probe okreslenia wyréznikow uczestnikéw handlu
z wojewodztwa tddzkiego. Mimo ze otrzymano wyniki zbiezne z teorig i licznymi pracami
empirycznymi, okazato sig, iz importerzy (w tym ci, ktorzy prowadza takze jednoczesnie
eksport) cechujg si¢ nizsza produktywnos$cig pracy niz podmioty nieaktywne na rynkach
zagranicznych. W artykule podano potencjalne przyczyny takiego paradoksu.

Stowa kluczowe: handel migdzynarodowy, produktywnos¢, przedsigbiorstwo

Wprowadzenie

Uzyskanie przez badaczy dostgpu do danych statystycznych na poziomie
mikroekonomicznym skutkowalo migdzy innymi falg zainteresowania specyfika
przedsigbiorstw uczestniczacych w wymianie mi¢dzynarodowe;j. Jak bowiem zaob-

* Tekst powstal w ramach pracy nad projektem badawczym Wphyw produktywnosci na aktywnos¢
miedzynarodowq przedsigbiorstw z wojewddztwa 1odzkiego, finansowanym ze srodkow Narodowe-
go Centrum Nauki w Krakowie (umowa: 3812/B/H03/2011/40).
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serwowano, w wielu krajach jedynie cz¢$¢ podmiotéw gospodarczych eksportuje
badz importuje, co jest sprzeczne z nowa teorig handlu (New Trade Theory) z lat 80.
XX wieku, sugerujaca zaangazowanie w handel wszystkich uczestnikow branzy'.
Przyktadowo, w USA w 2002 roku tylko 18% przedsigbiorstw uczestniczyto w eks-
porcie’. Nawet w branzach postrzeganych jako obszar amerykanskiej przewagi
komparatywnej co najwyzej dwa podmioty na pig¢ wysylaty swoje produkty za
granice (38% przedsigbiorstw, maksimum odnotowano w przypadku produktow
komputerowych i elektronicznych oraz urzadzen elektrycznych). Podobne tenden-
cje potwierdzity liczne analizy empiryczne na podstawie danych z innych panstw?.

1. Kwestia zréznicowania przedsi¢biorstw w badaniach nad eksportem

W takich okoliczno$ciach zasadne jest pytanie o wyrdzniki podmiotow
uczestniczacych w handlu. Badania wykazaly, ze podmioty te sg wigksze (zarowno
pod wzgledem zatrudnienia, jak i sprzedazy), bardziej produktywne (niezaleznie
od miernika, tj. produktywnosci pracy badz TFP) i kapitalochtonne, intensywniej
wykorzystujace wykwalifikowang site roboczg i oferujace wyzsze ptace niz przed-
siebiorstwa obstugujgce jedynie rynek krajowy*. Poniewaz uznano, ze gtéwne
znaczenie ma zwigzek mi¢dzy handlem a produktywnoscia, sformutowano dwie
hipotezy wyjasniajace t¢ relacje:

— samoselekcje (self-selection) — przedsiebiorstwa bardziej produktywne

dokonuja ekspansji zagranicznej®,

— uczenie si¢ przez eksport (learning by exporting) — przedsigbiorstwa

podejmujace ekspansj¢ migdzynarodowg zwiekszaja swojg produktywnosce.

! Wnioski takie mozna sformutowaé na podstawie m.in. modeli Krugmana (1979), Krugmana
(1980) oraz Krugmana i Helpmana (1985).

2 A.B. Bernard, J.B. Jensen, S.J. Redding, P.K. Schott, Firms in International Trade, NBER
Working Paper 2007, No. 13054, s. 3-4.

3 Zob. np. T. Mayer, G.I. Ottaviano, The Happy Few: the Internationalisation of European
Firms, Bruegel Blueprints Series, No. 12, Brussels 2008, s. 12.

4 A.B. Bernard, J.B. Jensen, S.J. Redding, P.K. Schott, op.cit., s. 4-5.

5 Zob. m.in. M.J. Melitz, The Impact of Trade on Intra-industry Reallocations and Aggregate
Industry Productivity, ,,Econometrica” 2003, Vol. 71, No. 6, s. 1695-1725; A.B. Bernard, J. Eaton,
J.B. Jensen, S. Kortum, Plants and Productivity in International Trade, ,,American Economic Re-
view” 2003, Vol. 93, No. 4, s. 1268-1290.

¢ Zob. m.in. S.R. Yeaple, 4 Simple Model of Firm Heterogeneity, International Trade, and Wa-
ges, ,,Journal of International Economics” 2005, Vol. 65, s. 1-20.
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Préby nadania tym hipotezom podstaw teoretycznych doprowadzity do powsta-
nia tak zwanej nowej teorii handlu (New New Trade Theory), w duzej mierze
opartej na koncepcjach wywodzacych si¢ jeszcze z lat 80. XX wieku’. W literatu-
rze popularnos¢ zdobyt alternatywny termin: ,,teorie handlu z heterogenicznymi
przedsigbiorstwami”. Krytyka tego nurtu, probujacego powigza¢ aktywno$¢ mig-
dzynarodowa podmiotow gospodarczych z tylko jednym czynnikiem (produktyw-
noscig), skutkowata migdzy innymi pojawieniem si¢ tak zwanej drugiej generacji
modeli handlu z heterogenicznymi przedsicbiorstwami. W rezultacie badacze
podali kolejne cechy przedsiebiorstw uczestniczacych w wymianie z zagranica
— wysoka (na tle podmiotow nieaktywnych w handlu) jakos¢ produktow?® i ich
unikatowos$¢’, a takze wysoki poziom plynnosci finansowej, w tym dostgp do
finansowania zewnetrznego'®.

W polskich warunkach prowadzenie porownywalnych badan jest utrudnione
z uwagi na niewielka dostepnos¢ danych''. Niemniej wydaje si¢, ze zawezenie
zakresu cech branych pod uwage przy analizie eksporterow, importerow i pod-
miotow dziatajacych jedynie na polskim rynku nie powinno stwarza¢ wickszych
problemow. Wynika to z faktu, ze wiele wyrdznikéw przedsigbiorstw uczest-
niczacych w handlu jest pozytywnie skorelowanych z produktywnos$cig. Przy-
ktadowo, efektywniejsze podmioty sg niemal z definicji wigksze (gdyz dzigki
przewadze kosztowej osiagaja wyzszy udzial w rynku), maja tatwiejszy dostep
do finansowania zewngetrznego (gdyz osiagaja wyzsze zyski, a ich aparat produk-
cyjny jest nowoczesniejszy i moze by¢ zabezpieczeniem kredytu) oraz oferuja
produkty wyzszej jakosci (gdyz ich wytwarzanie wymaga zastosowania bardziej

" Praca M.J. Melitza z 2003 r. oparta jest na sposobie modelowania wprowadzonym przez
P. Krugmana w 1980 r. z uwzglednieniem dodatkowo zréznicowania przedsigbiorstw pod wzgle-
dem produktywnosci.

8 J.C. Hallak, J. Sivadasan, Firms’ Exporting Behavior under Quality Constraints, NBER Wor-
king Paper 2009, No. 14928.

° T.J. Holmes, J.J. Stevens, An Alternative Theory of the Plant Size Distribution with an Applica-
tion to Trade, NBER Working Paper 2010, No. 15957.

10K, Manova, Credit Constraints, Heterogeneous Firms, and International Trade, Stanford Uni-
versity 2012, mimeo.

' Prace empiryczne dotyczace handlu miedzynarodowego na poziomie mikro sg w Polsce
rzadkos$cia. Do wyjatkdéw naleza J. Hagemejer, Czynniki wplywajgce na decyzje przedsigbiorstw
o eksporcie. Analiza danych mikroekonomicznych, ,,Bank i Kredyt” 2006, vol. 37, nr 7, s. 30-43;
J. Hagemejer, M. Kolasa, Internationalization and Economic Performance of Enterprises: Evidence
from Firm-Level Data, NBP Working Paper 2008, No. 51; A. Cieslik, J. Michatek, A. Michatek,
Determinanty dzialalnosci eksportowej polskich przedsigbiorstw, ,,Gospodarka Narodowa” 2012,
vol. XXI, nr 7-8.
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zaawansowanych technologicznie, czyli bardziej produktywnych maszyn, urza-
dzen i metod).

2. Badanie wlasne

W celu poréwnania firm z wojewddztwa tédzkiego autorzy artykutu porow-
nali wybrane cechy przedsigbiorstw eksportujacych, importujacych i nieangazu-
jacych si¢ w zadng dziatalno$¢ migdzynarodowa. Najpierw pordwnano wszystkie
firmy eksportujace z nieeksportujacymi, bez wzgledu na status importera, nastep-
nie wszystkich importeréw z firmami niebedgcymi importerami, nie zwazajac na
status eksportowy. Na koniec dokonano poréwnania z uwzglednieniem wszystkich
czterech kategorii krzyzowych. Przedsigbiorstwa analizowano pod katem kapitatu
wlasnego, wartos$ci sprzedazy, zatrudnienia, wielkosci srodkow trwatych, zuzycia
materiatow i energii, wartosci inwestycji dlugoterminowych oraz produktywnosci
pracy, uznajac te kategorie za gtoéwne dla zobrazowania specyfiki roznych grup
podmiotéw. Analizowano $rednie wartosci tych cech w kazdej z wyodrgbnionych
grup, wyliczajac procentowa premie, jaka notowaly przedsigbiorstwa dziatajace
na skal¢ migdzynarodowg w stosunku do poziomu danej cechy w przedsigbior-
stwach niezaangazowanych w eksport lub import. Uzyskane wyniki przedsta-
wiono w tabeli 1.

Jak wynika z przedstawionych rezultatow, w wigkszosci kategorii przed-
sicbiorstwa dziatajagce na skale miedzynarodowa osiggaly dodatnig premie
w poréwnaniu z jednostkami operujacymi wylacznie na rynku krajowym. Warto
zauwazy¢, ze najwigksze premie odnotowano w firmach jednoczes$nie eksportuja-
cych i importujgcych, zatem najsilniej zaangazowanych w wymiane z zagranica.
Najwigksza przewage zaobserwowano w przypadku kapitatlu wlasnego, srodkéw
trwatych oraz zuzycia materiatow i energii. Wskazywatoby to na fakt, ze dziatal-
nos¢ eksportowa lub importowa wigze si¢ z podwyzszong kapitatochtonnoscia.
Jest to wniosek zgodny z teorig, poniewaz jesli firmy eksportujace lub importu-
jace mialyby by¢ bardziej produktywne, powinny stosowac nowoczesniejsze tech-
nologie. Te za$ sg najczesciej kapitatochtonne. To tlumaczytoby wyzszy kapitat
wlasny, wigkszg warto$¢ srodkéw trwatych, a takze wickszy wymiar inwestycji
dlugoterminowych.

Jedynie podwyzszone zuzycie materiatdéw 1 energii moze budzi¢ watpliwo-
$ci, gdyz nalezaloby raczej oczekiwaé, ze nowoczesne technologie beda bardziej
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Tabela 1. Poréwnanie wybranych cech przedsigbiorstw
z podziatem na typ ich dziatalnosci migdzynarodowej

Eksport Import Internacjonalizacja
Lp. h i ie |j i

p Cecha tak nie tak nie .eksport jedynie J'edynle

i import | eksport | import

brak

I [Kapital wlasny | 35 o3| 534 | 3336 | 448 | 3995 | 939 | 17.09 | 431

(w mln zt)
2. |Premia (%) 567,0 - 6440 | — | 871 | 1180 | 2967 | -
3. |Sprzedaz 112,17 | 58,09 | 103,28 | 60,13 | 112,74 | 106,31 | 66,14 | 56,41
(w mln zt)
4. |Premia (%) 93,0 - 71,8 - 999 | 885 | 173 -

5. |Zatrudnienie
(w o0s.)
6. |Premia (%) 86,7 - 119,5 - 132,6 -0,9 72,3 -
7. Srodkitrwale |y fo 333 1733 | 305 | 2126 | 493 | 7.35 | 297
(w mln zt)
8. |Premia (%) 459,1 - 468,0 - 615,9 66,2 147,5 -
9. |Zuzycie mate-
riatéw i energii | 61,92 5,06 57,23 | 4,10 | 69,85 18,95 | 24,40 | 3,54
(w mln zt)
10. |Premia (%) 1124,4 - 1295,7 - 1872,4 | 4350 | 588,9 -
11. |Inwestycje
dlugoterminowe | 3,84 1,61 3,26 1,69 3,60 5,55 2,30 1,54

147,39 | 78,95 | 153,24 | 69,83 | 162,61 | 69,27 | 120,45 | 69,91

(w mln zt)
12. |Premia (%) 137,8 - 92,5 - 133,5 | 2594 49,0 —
13. |Produktywnos¢
pracy 761,04 | 735,78 | 673,98 | 861,09 | 693,32 | 1534,72 | 549,11 | 806,89
(W tys. zt na 0s.)
14. |Premia (%) 34 - 21,7 - -14,1 90,2 -31,9 -

Zrbédto: opracowanie wilasne.

proekologiczne. Nalezy jednak zauwazy¢, ze nowoczesne technologie czgsto
prowadza do wzrostu automatyzacji przedsigbiorstw, co powoduje jednostkowy
wzrost zuzycia energii oraz pewnych dodatkowych, niewykorzystywanych przed
zmiang technologii materiatow, koniecznych do utrzymania linii produkcyjnych
w ruchu. Na to wszystko naktada si¢ takze nawet prawie dwukrotnie wigksza
sprzedaz, co oczywiscie wptywa si¢ na wzrost globalnego zuzycia materiatow
i energii w przedsiebiorstwie.

W kontekscie nowoczesniejszych technologii i wzrostu kapitatochtonnosci
niespodziankg sa wyniki dotyczace zatrudnienia i produktywnosci pracy. Okazato
si¢ bowiem, ze firmy importujace oraz eksportujace i importujace jednoczesnie,
maja przecietnie znacznie wyzsze zatrudnienie, a firmy eksportujace charaktery-
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zuja si¢ zatrudnieniem porownywalnym z firmami dziatajacymi w kraju. Oznacza
to zatem, ze firmy internacjonalizujace dziatalno$¢ sg na ogot wigksze. Nie zawsze
oznacza to jednak proporcjonalnie lepsze wyniki. Wprawdzie firmy dziatajace na
rynku migdzynarodowym miaty, jak wspomniano, wyzsza sprzedaz, to jednak
produktywnos$¢ pracy nie zawsze byta wyzsza niz w firmach ograniczajacych si¢
do rynku krajowego.

Wyzszg produktywnos¢ mialy jedynie firmy eksportujace, przy czym
przedsigbiorstwa eksportowo-importowe charakteryzowaly si¢ nawet nizsza
produktywnoscig pracy niz podmioty niehandlujace z zagranica, ale firmy tylko
eksportujace miaty produktywno$¢ zdecydowanie najwyzsza. Najnizsza produk-
tywnoscia pracy i jednoczesnie drugim pod wzgledem wielkosci przecietnym
zatrudnieniem charakteryzowatly si¢ firmy tylko importujace. Ostatecznie import
okazat si¢ czynnikiem wspolwystepujacym z nizszg produktywnoscia. Cho¢ w no-
wej teorii handlu skupiono si¢ na pozytywnej korelacji eksportu z produktywnoscia,
nieliczne modele zaliczane do tego nurtu sugerujg wysoka efektywnos¢ rowniez
importerow'?. Uzyskane wyniki nalezy zatem uznac za rozbiezne z teorig i zaska-
kujace w jej kontekscie.

3. Potencjalne przyczyny rozbieznosci obserwacji ze wspélczesna teoria
handlu

Paradoksalne wyniki badania wymagaja wyjasnienia. W tej czesci artykutu
zaprezentowano potencjalne przyczyny niezgodnosci obserwacji z wnioskami
teoretycznymi. Nalezy podkreslié, ze sg to jedynie przypuszczenia — z uwagi na
niska dostepnos¢ danych statystycznych nie przedstawiono ostatecznego wyjas-
nienia owej niezgodnosci. Objasnienie zaobserwowanej niespdjnosci miedzy

12 M. Gibson i T. Graciano zaprezentowali model, w ktérym decyzja o imporcie przedsigbiorstwa
zalezy od produktywnosci — jedynie wysoce wydajne podmioty sktaniajg si¢ ku importowi. F. Serti
i C. Tomasi zauwazyli, ze najbardziej efektywnymi przedsigbiorstwami sa te, ktore jednoczes$nie
eksportuja 1 importuja. Z kolei D. Castellani, F. Serti i C. Tomasi podtrzymali ten wniosek na pod-
stawie analizy wloskich przedsigbiorstw przemystowych, a ponadto zaobserwowali, ze przedsig-
biorstwa jedynie importujace s bardziej produktywne od tych, ktore jedynie eksportuja. Por. M.
Gibson, T. Graciano, Trade Models with Heterogeneous Firms: What About Importing?, MPRA
Paper 2011, No. 33084; F. Serti, C. Tomasi, Firm Heterogeneity: Do Destinations of Exports and
Origins of Imports Matter?, LEM Papers Series 2008/14; D. Castellani, F. Serti, C. Tomasi, Firms
in International Trade: Importers and Exporters Heterogeneity in the Italian Manufacturing Indu-
stry, LEM Papers Series, 2008/04.
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empirig i teorig wymaga zatem dalszych badan, mozliwych do przeprowadzenia,
jezeli dostep do materiatu statystycznego bedzie szerszy.

Jedng z przyczyn paradoksalnego stanu rzeczy moze by¢ zaangazowanie
przedsigbiorstw z wojewddztwa 16dzkiego w funkcjonowanie migdzynarodowych
sieci produkcyjnych (jako filie badz oddziaty przedsigbiorstw migdzynarodowych
lub niezalezne przedsigbiorstwa wspolpracujace z zagranicznymi kontrahentami).
Odnosi si¢ to zwlaszcza do jednoczesnych eksporteréw i1 importerdw. Mozliwe
jest wowczas, ze podmiot zagraniczny podejmuje wspotprace z przedsiebior-
stwem z wojewodztwa tddzkiego, ktore cho¢ jest mato produktywne, to ma wiele
innych atutow, na przyktad elastyczno$é wspolpracy, terminowosé dostaw (lub
wykonywania innych prac) czy lojalnos¢ (traktowana jako m.in. zachowywanie
tajemnicy o technikach produkcyjnych i organizacyjnych stosowanych przez
zleceniodawce). W przypadku jednostek powigzanych kapitalowo z podmiotami
zagranicznymi niska sprzedaz (nominalna) na zatrudnionego moze wynikaé takze
z redukcji marzy*3.

W przedstawionym wyjasnieniu mozna pominag¢ zalozenie o silnym zaan-
gazowaniu podmiotéw z regionu 16dzkiego w pionowo zintegrowane tancuchy
dostaw i przyjac, ze znaczny odsetek firm z wojewddztwa, ktore decyduja si¢ na
internacjonalizacje dziatalnosci, nie ma przewagi produktywnosci nad konkuren-
tami. O podjeciu dzialalnosci migdzynarodowej, zwlaszcza importu, decydowa-
lyby zatem inne cechy firm. Takie wyjasnienie popieratoby krytykdéw nowej teorii
handlu, ktorzy podkreslaja, ze przedsigbiorstw nie mozna rozwaza¢ wylacznie
w kontekscie jednego czynnika — produktywnosci. Jest to jednak tylko propozycja
wyjasnienia i nalezy podkresli¢, ze uzyskane wyniki w zadnym razie nie powinny
by¢ traktowane jako prdoba falsyfikacji nowej nowej teorii handlu.

Innym wyjasnieniem zaobserwowanej rozbieznosci jest inercja zatrudnienia.
Mozliwe jest, ze podmioty zaangazowane w import wezesniej dokonaty okreslo-
nych inwestycji w oczekiwaniu na znaczne korzysci (np. wysoka sprzedaz). W slad
za tymi inwestycjami zwigkszalo si¢ w tych przedsigbiorstwach zatrudnienie.
Spowodowany kryzysem gospodarczym spadek chtonnosci rynku i pogarszajgce
si¢ perspektywy gospodarcze skutkowaty nizsza sprzedaza od oczekiwanej oraz
brakiem mozliwos$ci znacznej redukcji liczby pracownikow. Redukcja ta oznacza-

13 Zgodnie z teorig jednostki podejmuja integracje wertykalng m.in. w celu poprawy swojej kon-
kurencyjnosci cenowej przez eliminacj¢ narzutu na koszt krancowy pobieranego przez dostawce.
W kontekscie internacjonalizacji podmiotdw z wojewodztwa todzkiego byloby to zatem elimino-
wanie (lub zmniejszanie) przez jednostki zagraniczne marzy naktadanej przez przedsigbiorstwa eks-
portowo-importowe z tego regionu.
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faby bowiem wycofanie si¢ z przyjetych planow. Wydaje sig, ze po zakonczeniu
fazy najsilniejszego przestoju gospodarczego optymizm przedsicbiorcow moze
by¢ na tyle wysoki, by chcieli przeczekac i utrzymacé sztywny poziom czynnikow
produkcji. Scenariusz taki potwierdza wysoka premia importeréw za wielkos¢
kapitatu wiasnego i srodki trwate. W takiej sytuacji wystapit przerost zatrudnienia
(w stosunku do osiaganej sprzedazy), co odzwierciedla takze niska produktyw-
nos¢ pracy.

Podsumowanie

Wspolczesna teoria handlu w wickszym stopniu koncentruje si¢ na mikro-
ekonomicznych podstawach wymiany mi¢dzynarodowej. Jedna z gtownych
wspotczesnych koncepcji jest tak zwana nowa teoria handlu, ktora postuluje
zwigzek miedzy wyzsza produktywnos$cig i wejsciem na rynki zagraniczne, gtow-
nie przez eksport, cho¢ Swiatowe badania zdaja si¢ potwierdza¢ ten sam zwigzek
w przypadku importu.

Przeprowadzone w wojewddztwie 16dzkim pordwnanie przedsigbiorstw roz-
szerzajacych swoja dziatalnos$¢ na rynki zagraniczne przez handel i tych ogranicza-
jacych sie do rynku krajowego wykazato, ze firmy o migdzynarodowym zasiegu
charakteryzuja si¢ wyzszym poziomem sprzedazy, inwestycji dtugoterminowych,
srodkow trwatych, kapitalu wlasnego oraz zuzycia materiatéw i energii elektrycz-
nej. Swiadezy to o nowoczesniejszych, bardziej kapitatochtonnych technologiach,
co wydaje si¢ sygnalizowac przewage konkurencyjng tych przedsigbiorstw. Maja
one tez najczescie] wyzsze zatrudnienie, sg zatem wigksze. W firmach impor-
tujacych jest ono jednak nieproporcjonalnie duze, czyli nadwyzka zatrudnienia
jest wigksza niz nadwyzka sprzedazy. Okazuje si¢ zatem, ze firmy importujgce
1 importowo-eksportowe cechuja si¢ nizsza produktywnoscia pracy, co nie jest
zgodne z teorig. W rozwazaniach przedstawiono potencjalne wyjasnienia tego
fenomenu, jednak z uwagi na brak danych nie zostaly one zweryfikowane.
Sa zatem tylko propozycjami i powinny inspirowac przyszte badania.
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SPECIFICITY OF FIRMS ENGAGED IN INTERNATIONAL TRADE
— LODZ VOIVODESHIP CASE

Summary

Theoretical and empirical literature indicates, that enterprises engaged in interna-
tional trade significantly differ from those that limit their operations to domestic market.
Hereby authors tried to distinguish discriminants of the international trade participants
from £6dz Voivodeship Although most of results were convergent to theory and numer-
ous other empirical results, it also turned out that importers (including those who import
and export as well) are characterised by lower labour productivity than subjects inactive
on international markets. Potential reasons for such situation were presented.
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