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Streszczenie

W ostatnich dwóch dekadach zasz�y istotne zmiany w strukturze towarowej i us�u-
gowej handlu mi�dzynarodowego, wynikaj�ce w du�ym stopniu z rosn�cej aktywno	ci 
korporacji transnarodowych. W rezultacie wzrostu strumienia bezpo	rednich inwestycji 
zagranicznych coraz wi�cej krajów rozwijaj�cych si� zaczyna specjalizowa
 si� w pro-
dukcji i eksporcie towarów i us�ug wymagaj�cych wi�kszego zaanga�owania zdobyczy 
post�pu naukowo-technicznego. Celem artyku�u jest przeanalizowanie zmian kierunków 
specjalizacji eksportowej wybranych krajów (w tym Polski) w kontek	cie przep�ywu 
kapita�u w formie bezpo	rednich inwestycji zagranicznych oraz przedstawienie za�o�e� 
strategii odwrotnej innowacyjno	ci wraz z uwarunkowaniami upowszechnienia jej w na-
szym kraju. W pracy wykorzystano metody analizy porównawczej i statystyki opisowej, 
a badaniami obj�to dane dotycz�ce lat 1990–2011 publikowane przez instytucje mi�dzy-
narodowe.

S�owa kluczowe: reverse innovation, bezpo	rednie inwestycje zagraniczne, specjalizacja 
eksportowa

Wprowadzenie

W warunkach nasilaj�cej si� konkurencji poszukiwanie zagranicznych ryn-
ków zbytu staje si� najwa�niejszym problemem, przed którym staj� nie tylko 
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korporacje transnarodowe, lecz równie� podmioty gospodarcze o znacznie 
mniejszym potencjale. Zadanie to jest szczególnie trudne w obecnych czasach 
znacznego spowolnienia gospodarczego, poniewa� spadek popytu wewn�trznego 
wymusza wr�cz na przedsi�biorstwach krajowych wchodzenie na bardziej odleg�e 
geograficznie rynki zagraniczne. Szybko zachodz�ce zmiany technologiczne, ros-
n�ce oczekiwania odbiorców i konsumentów oraz b�yskawiczny przep�yw infor-
macji w ramach usieciowionej gospodarki globalnej powoduj�, �e coraz cz�	ciej 
konieczno	ci� jest odej	cie od konkurencji cenowej do konkurencji pozacenowej, 
czyli opartej na jako	ci oferowanych dóbr i us�ug oraz dost�pie do informacji 
(tj. szybkiej komunikacji z rynkiem). Dokonywane przez korporacje transnaro-
dowe bezpo	rednie inwestycje zagraniczne powoduj� wiele skutków zarówno 
dla gospodarki kraju macierzystego, jak i kraju goszcz�cego. Ich konsekwencj� 
s� mi�dzy innymi zmiany wielko	ci i kierunków strumieni handlu towarowego 
i us�ugowego oraz pojawianie si� nowych strategii zwi�zanych z dzia�alno	ci� 
innowacyjn�.

Celem artyku�u jest przeanalizowanie powi�za� mi�dzy bezpo	rednimi 
inwestycjami zagranicznymi (BIZ) jako tradycyjnej formy ekspansji na rynki 
zagraniczne a przekszta�ceniami struktury eksportu towarowego i us�ugowego 
wybranych krajów goszcz�cych (w tym tak�e Polski), a nast�pnie przedstawie-
nie istoty strategii reverse innovation w kontek	cie mo�liwo	ci jej zastosowania 
przez polskie przedsi�biorstwa.

1.  Wp�yw bezpo�rednich inwestycji zagranicznych na zmiany struktury 
geograficznej eksportu towarów wysokiej techniki

Bezpo	rednie inwestycje zagraniczne umo�liwiaj� korporacjom transnarodo-
wym (KTN) skuteczne rozszerzanie wp�ywów na rynkach mi�dzynarodowych, 
a w szczególno	ci zapewniaj� im dost�p do aktywów pozwalaj�cych zwi�ksza
 
globaln� konkurencyjno	
 i innowacyjno	
. Poniewa� KTN odgrywaj� rów-
nie� istotn� rol� w opracowywaniu i komercjalizacji innowacji, prowadzona za 
spraw� takich inwestycji zagraniczna ekspansja zapewnia korporacjom tak�e 
dominuj�c� pozycj� w mi�dzynarodowym transferze technologii. Nale�y przy 
tym zaznaczy
, �e ta forma przep�ywu kapita�u w skali mi�dzynarodowej jest 
cz�sto analizowana z punktu widzenia motywów, jakimi kieruje si� inwestor bez-
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po	redni (KTN)1, jak równie� potencjalnych korzy	ci, które mo�e uzyska
 w ten 
sposób. Przyk�adowo, R.E. Caves wyró�ni� poziome BIZ, podejmowane w celu 
rozwini�cia produkcji tego samego lub podobnych wyrobów za granic�, oraz pio-
nowe BIZ, podejmowane w celu uzyskania dost�pu do surowców lub zbli�enia si� 
do klientów przez rozwini�cie w�asnej sieci dystrybucji2. Tego rodzaju inwestycje 
zagraniczne mog� mie
 zatem charakter ekspansywny lub defensywny, przy czym 
pierwsze maj� na celu wykorzystanie specyficznych przewag inwestora w kraju 
goszcz�cym, natomiast drugie wi��� si� z ch�ci� pozyskania taniej si�y roboczej, 
co pozwala inwestorowi znacznie obni�y
 koszty produkcji. Mo�e go to jednak 
narazi
 na zarzut „wyprowadzania” miejsc pracy z kraju macierzystego, co jest 
szczególnie dotkliwe, gdy gospodarka znajduje si� w kryzysie3.

Je	li chodzi natomiast o zwi�zek mi�dzy BIZ a handlem, a dok�adniej – cz�-
sto wyst�puj�cy efekt substytucji wymiany handlowej w wyniku takich inwesty-
cji, nale�y zaznaczy
, �e przeniesienie produkcji do kraju goszcz�cego zast�puje 
cz�sto eksport dokonywany wcze	niej do tego kraju z kraju macierzystego kor-
poracji. Bezpo	rednie inwestycje zagraniczne przyczyniaj� si� do powstania 
nowych powi�za� handlowych i form wspó�zale�no	ci. Wyst�puje to wtedy, gdy 
KTN inwestuj�ce w kraju goszcz�cym importuj� dobra kapita�owe i pó�wyroby 
potrzebne do produkcji z kraju macierzystego, b�d
 ze swoich filii zagranicznych 

1 Przyk�adowo, J.H. Dunning identyfikuje cztery rodzaje motywów podejmowania bezpo	rednich 
inwestycji zagranicznych: w poszukiwaniu zasobów naturalnych, w poszukiwaniu rynków, w po-
szukiwaniu efektywno	ci oraz w poszukiwaniu strategicznych aktywów. Szerzej na ten temat zob. 
np. J.H. Dunning, S.M. Lundan, Multinational Enterprises and the Global Economy, Edward Elgar 
Publishing, Cheltenham-Northampton 2008, s. 67–77; A.M. Rugman, A. Verbeke, Location, Com-
petitiveness, and the Multinational Enterprise, w: The Oxford Handbook of International Business, 
red. A.M. Rugman, Oxford University Press, New York 2010, s. 153–155; F. Boudier-Bensebaa, 
FDI-assisted Development in the Light of the Investment Development Path Paradigm: Evidence 
from Central and Eastern European Countries, „Transnational Corporations” 2008, Vol. 17 (1), 
s. 39–60; T. Rynarzewski, A. Zieli�ska-G��bocka, Mi�dzynarodowe stosunki gospodarcze. Teoria 
wymiany i polityki handlu mi�dzynarodowego, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2006, 
s. 212–215.

2 Por. R.E. Caves, International Corporations: The Industrial Economics of Foreign Investment, 
„Economica” 1971, Vol. 38, s. 1–27.

3 W ostatnich latach takie zarzuty s� cz�sto stawiane korporacjom ameryka�skim lub euro-
pejskim. Szerzej na temat wp�ywu konkurencji importowej z krajów rozwijaj�cych si� na wzrost 
bezrobocia w sektorach pracoch�onnych krajów wysoko rozwini�tych zob. tak�e J.H. Dunning, 
The Consequences of International Transfer of Technology by MNEs: Some Home Country Im-
plications, w: International Production and the Multinational Enterprise, George Allen & Unwin, 
London 1981, s. 344–346.
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eksportuj� produkty do przedsi�biorstwa macierzystego lub oddzia�ów zlokalizo-
wanych w innych krajach4. 

W kontek	cie celu artyku�u podkre	lenia wymaga fakt, �e BIZ pozwalaj� 
osi�gn�
 korzy	ci przez kraj goszcz�cy. Mog� one na przyk�ad zast�powa
 
import, co jest w g�ównej mierze uzale�nione od wielko	ci rynku wewn�trznego 
kraju lokalizacji BIZ, kosztów transportu i barier handlowych, a tak�e w du�ym 
stopniu zwi�ksza
 mo�liwo	ci eksportowe kraju goszcz�cego5. W tym przypadku 
inwestor bezpo	redni uzyskuje dost�p do surowców lub pó�produktów, które s� 
nast�pnie przedmiotem wywozu do kraju jego pochodzenia, co znajduje pozytywne 
odzwierciedlenie w bilansie handlowym kraju goszcz�cego. Jednak w wyniku 
nap�ywu technologii zazwyczaj towarzysz�cego inwestycjom bezpo	rednim oraz 
rosn�cych mo�liwo	ci absorpcji wiedzy w gospodarce kraju goszcz�cego mog� 
zosta
 zainicjowane procesy innowacyjne, dzi�ki którym stopniowej zmianie 
ulegnie struktura przedmiotowa wymiany z zagranic�.

Jak mo�na zauwa�y
 na rysunku 1, w ostatnich dwóch dekadach rosn�cemu 
nap�ywowi BIZ do wybranych krajów nowo uprzemys�owionych towarzyszy� 
szybki wzrost udzia�u wyrobów wysokiej techniki w eksporcie wyrobów prze-
tworzonych, co by�o szczególnie widoczne w Chinach. Jednak Korea Po�udniowa 
i Meksyk, zaliczane do grupy krajów nowo uprzemys�owionych pierwszej gene-
racji, odnotowa�y najwi�kszy udzia� wyrobów high-tech w eksporcie pod koniec 
lat 90. ubieg�ego stulecia. Nale�y równie� doda
, �e pod koniec pierwszej dekady 
XXI wieku we wszystkich trzech krajach wyst�pi� istotny spadek tej grupy towa-
rów w eksporcie, co by�o niew�tpliwie jedn� z konsekwencji 	wiatowego spowol-
nienia gospodarczego. 

Coraz wi�kszy odp�yw bezpo	rednich inwestycji zagranicznych z krajów 
wysoko rozwini�tych mo�e skutkowa
 znacznym spadkiem udzia�u wyrobów 
wysokiej techniki w eksporcie towarów przetworzonych z tych krajów. Takie zja-
wisko by�o wyra
nie widoczne w Stanach Zjednoczonych. W latach 1990–2010 
skumulowany odp�yw BIZ z tego kraju zwi�kszy� si� prawie pi�ciokrotnie, osi�-
gaj�c pod koniec poprzedniej dekady poziom prawie 5 bln USD (mimo spadku 

4 Por. F. Chesnais, Multinational Enterprises and the International Diffusion of Technology, 
w: Technical Change and Economic Theory, red. G. Dosi, Ch. Freeman, R. Nelson, G. Silverberg, 
L. Soete, Pinter Publisher, London 1988, s. 502–503; jak równie� G.H. Hanson, R.J. Mataloni, 
M.J. Slaughter, Vertical Production Networks in Multinational Firms, „The Review of Economics 
and Statistics”, MIT Press 2005, Vol. 87 (4), s. 664–678.

5 Por. I.A. Moosa, Foreign Direct Investment. Theory, Evidence and Practice, Palgrave, Houn-
dmills-Basingstoke 2002, s. 5.
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spowodowanego spowolnieniem gospodarczym trwaj�cym od 2008 r. – por. 
rys. 2). W tym okresie udzia� wyrobów wysokiej techniki w ameryka�skim eks-
porcie towarów wysoko przetworzonych spad� z prawie 33% do zaledwie 20%. 
Mo�e to 	wiadczy
 o tym, �e ameryka�skie korporacje transnarodowe dzia�aj�ce 
w bran�ach wysokiej techniki coraz cz�	ciej przenosz� produkcj� do swoich 
zagranicznych filii. Przyk�adem tego jest polityka inwestycyjna koncernu Apple, 
którego sztandarowe produkty s� produkowane w Chinach6.

6 Krytykowana w ostatnich latach za nagminne �amanie praw pracowniczych tajwa�ska firma 
Foxconn wspó�pracuje z takimi koncernami ameryka�skimi, jak Apple (iPod, iPhone, laptopy Mac-
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Rysunek 1.  Skumulowany nap�yw BIZ (wykres górny) oraz eksport towarów wysokiej 
techniki (wykres dolny) w wybranych krajach nowo uprzemys�owionych 
w latach 1990–2010

�ród�o:  opracowanie w�asne na podstawie danych statystycznych udost�pnianych przez Bank 
�wiatowy, http://data.worldbank.org/indicator/TX.VAL.TECH.MF.ZS (2.04.2013) oraz 
UNCTAD, http://unctadstat.unctad.org/TableViewer/tableView.aspx?ReportId=89 (2.04. 
2013).
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Rysunek 2.  Skumulowany odp�yw BIZ (wykres górny) oraz eksport towarów wysokiej 
techniki (wykres dolny) w wybranych wysoko rozwini�tych w latach 1990–
2010

�ród�o:  jak pod rysunkiem 1.

W Niemczech i Japonii rosn�cemu odp�ywowi BIZ (aczkolwiek w znacz-
nie mniejszym stopniu ni� w USA) towarzyszy� mniejszy spadek udzia�u wyro-
bów high-tech w eksporcie, natomiast Szwajcaria odnotowa�a nawet nieznaczny 
wzrost tego wska
nika w ostatnich latach. Mo�na przypuszcza
, �e utrzymuj�cy 
si� du�y udzia� tej grupy towarowej w szwajcarskim eksporcie w du�ym stopniu 
wynika� ze wzrostu eksportu farmaceutyków z tego kraju. W latach 1990–2010 
wyra�ony w cenach bie��cych eksport farmaceutyków ze Szwajcarii zwi�kszy� 

Book), Microsoft (Xbox 360), Motorola (telefony komórkowe) czy Dell (komputery osobiste i lap-
topy).
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si� bowiem z 4,4 mld USD do ponad 50 mld USD, w rezultacie udzia� tych pro-
duktów w szwajcarskim eksporcie wzrós� z niespe�na 7% do ponad 25%7.

Tabela 1. Skumulowane strumienie BIZ i udzia� wyrobów wysokiej techniki 
w eksporcie wyrobów przetworzonych w wybranych krajach Europy �rodkowej 

w latach 1995–2010

Kraj Wyszczególnienie 1995 2000 2005 2010

Czechy
Skumulowany odp�yw BIZ (mld USD) 0,35 0,74 3,61 14,92
Skumulowany nap�yw BIZ (mld USD) 7,35 21,64 60,66 128,50
Eksport towarów wysokiej techniki (%) 6,00 8,50 13,00 15,30

S�owacja
Skumulowany odp�yw BIZ (mld USD) 0,14 0,38 0,60 3,33
Skumulowany nap�yw BIZ (mld USD) 1,30 4,76 23,66 50,28
Eksport towarów wysokiej techniki (%) 3,10 3,60 7,40 7,10

W�gry
Skumulowany odp�yw BIZ (mld USD) 0,28 1,28 7,81 19,95
Skumulowany nap�yw BIZ (mld USD) 11,30 22,87 61,11 90,78
Eksport towarów wysokiej techniki (%) 6,90 26,50 25,80 24,20

Polska
Skumulowany odp�yw BIZ (mld USD) 0,54 1,02 6,31 39,03
Skumulowany nap�yw BIZ (mld USD) 7,84 34,23 90,88 201,00
Eksport towarów wysokiej techniki (%) 2,60 3,40 3,80 6,70

�ród�o:  jak pod rysunkiem 1.

Je	li chodzi natomiast o kraje Europy �rodkowej, to w latach 1995–2010 naj-
wi�kszy skumulowany nap�yw BIZ odnotowa�a Polska, a na kolejnych miejscach 
znalaz�y si� Czechy, W�gry i S�owacja (por. tab. 1). Nale�y jednak zaznaczy
, �e 
pod wzgl�dem wielko	ci tego strumienia per capita Polska zajmuje ostatnie miej-
sce w grupie z kwot� nieco ponad 5,2 tys. USD (dla Czech wska
nik ten wynosi 
12,2 tys., S�owacji – 9,3 tys., a W�gier – 9 tys. USD8). Z kolei udzia� wyrobów 
wysokiej techniki w eksporcie towarów przetworzonych tych krajów znacznie si� 
zwi�kszy�, przy czym najwi�kszy post�p pod tym wzgl�dem odnotowa�y W�gry 
oraz Czechy. Wzrost udzia�u towarów wysokiej techniki w eksporcie S�owacji 
i Polski by� ponad dwukrotny, jednak nale�y zaznaczy
, �e w przypadku naszego 
kraju sze	cioprocentowy udzia� tej grupy towarowej w eksporcie zosta� osi�g-
ni�ty dopiero pod koniec poprzedniej dekady. Wynika�o to z faktu, �e od pocz�tku 
transformacji KTN lokuj� w naszym kraju zak�ady przemys�owe wytwarzaj�ce 

7 Obliczenia w�asne na podstawie danych Banku �wiatowego, http://data.worldbank.org/indica-
tor/TX.VAL.TECH.MF.ZS (7.04.2013) oraz UNCTAD, http://unctadstat.unctad.org/TableViewer/
tableView.aspx?ReportId=89 (7.04.2013).

8 Ibidem.
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przede wszystkim produkty niskiego i 	redniego poziomu techniki. Mo�na tak�e 
przypuszcza
, �e ze wzgl�du na jedne z najni�szych w Europie nak�ady na prace 
badawczo-rozwojowe (w 2010 r. stanowi�y one 0,74% PKB, przy 	redniej dla 

Tabela 2. Wska
nik specjalizacji w handlu towarowym dla krajów BRICS 
i wybranych krajów nowo uprzemys�owionych w latach 1995 i 2011
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Brazylia
1995 0,20 0,53 –0,34 –0,54 –0,71 –0,73 –0,69 –0,58 0,01 –0,74
2011 –0,10 0,18 –0,33 –0,52 –0,64 –0,86 –0,78 –0,68 0,27 –0,71

Rosja
1995 –0,53 0,27 –0,50 –0,27 –0,83 –0,85 –0,74 –0,61 0,11 –0,68
2011 –0,80 –0,14 –0,85 –0,51 –0,96 –0,94 –0,84 –0,82 –1,00 –0,73

Indie
1995 0,78 –0,12 –0,56 –0,47 0,28 –0,42 –0,60 –0,57 –0,97 –0,86
2011 0,51 0,11 –0,33 –0,32 0,50 –0,83 –0,48 –0,48 0,14 –0,64

Chiny
1995 0,52 0,17 –0,37 –0,14 0,59 0,25 0,05 –0,05 –0,81 –0,42
2011 0,81 0,64 0,08 0,06 0,02 0,58 0,61 –0,14 –0,79 –0,26

RPA
1995 0,08 0,50 –0,21 –0,44 –0,29 –0,64 –0,66 –0,28 –0,78 –0,68
2011 –0,59 0,32 –0,30 –0,53 –0,85 –0,89 –0,85 –0,60 –0,66 –0,66

Meksyk
1995 0,04 –0,11 0,10 –0,04 –0,19 0,21 0,41 –0,06 0,60 –0,19
2011 –0,11 –0,19 0,08 –0,13 –0,45 0,08 0,14 –0,13 0,15 –0,01

Malezja
1995 0,27 –0,53 –0,50 0,07 –0,60 0,44 0,52 –0,14 –0,32 –0,49
2011 0,34 –0,21 –0,17 0,09 –0,67 0,34 0,28 0,05 –0,56 0,06

Hongkong
1995 0,08 –0,11 –0,11 –0,09 –0,09 0,04 –0,06 –0,12 –0,92 –0,01
2011 0,06 –0,09 –0,03 –0,03 –0,13 0,03 0,03 –0,06 –0,73 –0,03

Tajwan
1995 0,54 0,20 0,00 0,05 –0,83 0,74 0,52 –0,07 –1,00 –0,55
2011 0,30 0,34 0,07 0,23 –0,77 0,37 0,50 0,27 –0,15 0,42

Korea 
Po�udniowa

1995 0,39 0,22 –0,03 0,07 –0,44 0,16 0,49 0,32 –0,80 –0,69
2011 –0,11 0,45 0,34 0,23 –0,54 0,12 0,52 0,19 –0,62 0,44

Kraje rozwi-
jaj�ce si�

1995 0,24 –0,14 –0,33 –0,11 –0,44 0,24 0,07 –0,09 –0,69 –0,49
2011 0,32 0,08 –0,13 –0,03 –0,31 0,26 0,18 –0,05 –0,50 –0,11

�ród�o: http://unctadstat.unctad.org/TableViewer/tableView.aspx?ReportId=30953 (9.04.2013).
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UE-27 wynosz�cej ponad 2%9) oraz nisk� aktywno	
 innowacyjn�, przedsi�bior-
stwa krajowe mia�y znikomy udzia� w eksporcie wyrobów wysokiej techniki.

Przedstawione dane znajduj� odzwierciedlenie we wska
niku specjalizacji 
w handlu towarowym10, który przedstawiono dla wybranych krajów w tabelach 2 
i 3. Jak mo�na zauwa�y
, w latach 1995–2011 w krajach rozwijaj�cych si� zasz�y 
istotne zmiany w specjalizacji mi�dzynarodowej, polegaj�ce z jednej strony na 
pog��bieniu specjalizacji w produkcji i eksporcie wyrobów opartych na kapitale 
ludzkim i surowcach naturalnych (co cz�	ciowo mog�o by
 skutkiem nap�ywu 
bezpo	rednich inwestycji zagranicznych), z drugiej natomiast zmniejsza�o si� 
ich uzale�nienie importowe w przypadku towarów wysokiej techniki11. W grupie 
krajów BRICS takie tendencje s� najbardziej widoczne w Chinach (wzrost anali-
zowanego wska
nika z 0,25 do 0,58 w przypadku sprz�tu komputerowego i jego 
wzrost z 0,05 do 0,61 w przypadku sprz�tu telekomunikacyjnego) oraz w Indiach 
(wzrost z 0,28 do 0,50 w przypadku produktów medycznych i farmaceutycznych). 
Je	li chodzi natomiast o kraje nowo uprzemys�owione, najwi�kszy wzrost wska
-
nika specjalizacji w handlu towarami 	redniej i wysokiej intensywno	ci technolo-
gicznej wyst�pi� na Tajwanie i w Korei Po�udniowej (w pierwszym przypadku za 
spraw� pog��biaj�cej si� specjalizacji eksportowej sprz�tu elektrycznego i apara-
tury naukowej, w drugim – sprz�tu telekomunikacyjnego i aparatury naukowej).

Na podstawie danych przedstawionych w tabeli 3 mo�na zauwa�y
, �e 
w latach 1995–2011 wzros�o uzale�nienie importowe krajów rozwini�tych, przy 
czym to zjawisko jest najbardziej widoczne w Stanach Zjednoczonych (przyk�a-
dowo, wska
nik specjalizacji w handlu sprz�tem lotniczym i kosmicznym spad� 
dla tego kraju z 0,60 do –0,50). W takich krajach, jak Japonia, Niemcy i Szwaj-
caria, o wyra
nej specjalizacji eksportowej, mo�na mówi
 jedynie o aparaturze 
naukowej (wska
nik na poziomie 0,3).

9 http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/table.do?tab=table&init=1&language=en&pcode=tsc000
01&plugin=1 (9.04.2013).

10 Wska
nik ten, znany równie� jako znormalizowany bilans handlowy wg produktu, okre	la sto-
pie� specjalizacji w produkcji/konsumpcji towarów b�d�cych przedmiotem wymiany handlowej. 
Jest to stosunek przep�ywów towarowych netto (ró�nica eksportu i importu) do ca�kowitych prze-
p�ywów towarowych (suma eksportu i importu). Przyjmuje on warto	
 z przedzia�u od –1 do 1, przy 
czym warto	
 dodatnia wskazuje eksport netto (specjalizacja kraju w produkcji danego towaru), na-
tomiast warto	
 ujemna informuje o tym, �e dany kraj wi�cej importuje danego towaru ni� eksportu-
je (konsumpcja netto), http://unctadstat.unctad.org/TableViewer/tableView.aspx?ReportId=30953 
(9.04.2013).

11 W kolejnych tabelach czcionk� pogrubion� oznaczono zmiany wskazuj�ce zmniejszenie spe-
cjalizacji importowej lub pog��bienie specjalizacji eksportowej w przypadku danej grupy towaro-
wej.
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Tabela 3. Wska
nik specjalizacji w handlu towarowym 
dla wybranych krajów wysoko rozwini�tych i krajów Europy �rodkowej 

w latach 1995 i 2011
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USA
1995 –0,50 –0,28 –0,15 0,00 0,08 –0,21 –0,27 –0,08 0,60 0,24
2011 –0,59 –0,26 –0,18 –0,16 –0,24 –0,42 –0,49 –0,14 –0,50 0,12

Japonia
1995 –0,43 0,59 0,68 0,37 –0,45 0,39 0,51 0,55 –0,64 0,32
2011 –0,50 0,55 0,60 0,08 –0,65 –0,15 –0,26 0,31 –0,04 0,35

Niemcy
1995 –0,18 0,12 0,33 0,10 0,21 –0,26 –0,05 0,13 0,20 0,29
2011 –0,05 0,08 0,35 0,08 0,15 –0,17 –0,21 0,10 0,18 0,31

Francja
1995 –0,13 0,04 0,06 0,02 0,07 –0,20 –0,03 0,05 0,47 –0,07
2011 –0,26 –0,11 –0,04 0,01 0,06 –0,48 –0,39 –0,04 0,29 0,01

Wielka 
Brytania

1995 –0,28 0,02 –0,05 0,03 0,27 –0,03 0,00 –0,05 0,20 0,10
2011 –0,50 –0,18 –0,07 –0,09 0,15 –0,45 –0,40 –0,22 1,00 0,07

Szwajcaria
1995 –0,32 –0,12 0,10 0,20 0,45 –0,59 –0,39 0,12 –0,48 0,37
2011 –0,47 –0,18 0,01 0,29 0,44 –0,65 –0,65 0,09 0,02 0,32

Polska
1995 0,14 0,28 –0,33 –0,49 –0,61 –0,93 –0,62 –0,22 0,34 –0,64
2011 0,13 0,00 0,10 –0,23 –0,47 –0,25 0,11 0,05 0,01 –0,51

Czechy
1995 0,16 0,18 –0,12 –0,32 –0,53 –0,68 –0,68 –0,19 0,17 –0,49
2011 0,07 0,03 0,22 –0,07 –0,42 0,13 0,11 0,01 0,07 –0,10

W�gry
1995 –0,07 –0,13 –0,07 –0,25 –0,17 –0,59 –0,07 0,02 –0,08 –0,35
2011 0,07 –0,08 0,18 0,13 0,04 0,22 0,29 –0,04 0,50 0,53

S�owacja
1995 0,38 0,42 –0,07 –0,22 –0,36 –0,91 –0,36 –0,13 –0,82 –0,22
2011 0,03 0,12 0,15 –0,04 –0,61 –0,15 0,28 –0,16 –0,26 –0,49

Kraje 
rozwini�te

1995 –0,13 0,07 0,10 0,03 0,07 –0,11 –0,02 0,06 0,26 0,10
2011 –0,21 0,01 0,09 –0,02 0,05 –0,30 –0,27 –0,02 0,09 0,12

�ród�o:  jak pod tabel� 2.

Stopniowe odchodzenie od specjalizacji importowej w handlu wyrobami 
wysokiej techniki mo�na zaobserwowa
 w grupie krajów Europy �rodkowej. 
Nale�y podkre	li
, �e najwi�kszy post�p pod tym wzgl�dem odnotowa�y W�gry, 
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a to za spraw� wyra
nie dodatniego wska
nika specjalizacji w grupie produktów 
z bran�y komputerowej i telekomunikacyjnej oraz sprz�tu lotniczego. W kontek-
	cie dotychczasowych rozwa�a� nie zaskakuje fakt, �e Polska najwy�sz� warto	
 
wska
nika specjalizacji handlowej (0,13) odnotowa�a w grupie towarów opar-
tych na zasobach pracy i surowcach naturalnych. Je	li chodzi natomiast o grup� 
wyrobów przetworzonych o wysokiej intensywno	ci technologicznej, to w 2011 
roku warto	
 wska
nika specjalizacji dla Polski wynosi�a zaledwie –0,23, czyli 
najmniej nie tylko w	ród wszystkich analizowanych krajów Europy �rodkowej, 
ale równie� w porównaniu z Chinami, Meksykiem i wszystkimi nowo uprzemy-
s�owionymi krajami Azji Po�udniowo-Wschodniej uwzgl�dnionych w tabeli 2. 
Analizuj�c poszczególne grupy towarowe zaliczane do wyrobów wysokiej tech-
niki, nale�y jednak zauwa�y
, �e wprawdzie wska
niki specjalizacji Polski nadal 
maj� warto	
 ujemn� (co potwierdza, �e nasz kraj jest konsumentem netto), lecz 
w wi�kszo	ci uleg�y poprawie, zw�aszcza w przypadku sprz�tu komputerowego 
i telekomunikacyjnego.

2. Wp�yw bezpo�rednich inwestycji zagranicznych na zmiany struktury 
eksportu zaawansowanych technicznie us�ug handlowych

Wska
nik specjalizacji w handlu us�ugowym nie jest zazwyczaj publikowany, 
jednak na potrzeby niniejszego artyku�u takie obliczenia zaprezentowano w tabeli 
4. W grupie krajów BRICS oraz krajów Azji Po�udniowo-Wschodniej najwy�sze 
warto	ci tego wska
nika dla tak zwanych pozosta�ych us�ug handlowych uzy-
ska�y w 2010 roku Hongkong, Indie i Chiny12. W dwóch ostatnich przypadkach 
w du�ej mierze wynika�o to z rosn�cej specjalizacji eksportowej w us�ugach kom-
puterowych i informatycznych. Bardzo wysoka warto	
 tego wska
nika dla Indii 
(0,88) wi�za�a si� z faktem, �e w ostatniej dekadzie kraj ten sta� si� kluczowym 
zapleczem outsourcingowych us�ug IT dla zagranicznych korporacji transnaro-
dowych, w szczególno	ci za	 – korporacji ameryka�skich. W przypadku innych 
us�ug handlowych wysokie warto	ci omawianego wska
nika notowano równie� 
dla us�ug finansowych w Hongkongu, na Tajwanie i w Korei Po�udniowej, co 
dowodzi, �e kraje te s� coraz wa�niejszymi na 	wiecie centrami finansowymi.

12 Ze wzgl�du na brak dost�pnych danych analiz� zaw��ono do wybranych grup us�ug zaawan-
sowanych technicznie i okresu 2000–2010.
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Tabela 4. Wska
nik specjalizacji w handlu wybranymi us�ugami biznesowymi 
w latach 2000 i 2010
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Brazylia
2000 –0,12 0,05 –0,94 –0,28 –0,84
2010 –0,24 0,23 –0,89 0,10 –0,76

Rosja
2000 –0,32 0,14 –0,78 0,47 0,14
2010 –0,23 –0,22 –0,16 –0,24 –0,78

Indie
2000 0,17 0,70 0,75 –0,64 –0,55
2010 0,24 0,08 0,88 –0,06 –0,90

Chiny
2000 –0,09 0,70 0,15 –0,11 –0,88
2010 0,10 0,04 0,51 –0,02 –0,88

Hongkong
2000 0,58 –0,32 –0,36 0,68 –0,62
2010 0,48 –0,15 0,22 0,58 –0,66

Tajwan
2000 0,04 –0,28 –0,30 –0,13 –0,66
2010 0,10 –0,07 –0,33 0,62 –0,83

Korea Po�udniowa
2000 –0,19 –0,23 –0,79 0,57 –0,65
2010 –0,11 –0,27 –0,36 0,53 –0,48

USA
2000 0,28 –0,18 0,05 0,34 0,45
2010 0,22 0,15 –0,17 0,66 0,49

Japonia
2000 –0,11 –0,17 –0,32 0,21 –0,04
2010 0,03 –0,16 –0,55 0,07 0,17

Niemcy
2000 –0,17 –0,37 –0,13 0,28 –0,32
2010 0,07 –0,16 0,07 0,26 0,05

Francja
2000 0,12 0,07 0,04 –0,07 0,06
2010 0,04 0,08 –0,08 0,11 0,30

Wielka Brytania
2000 0,38 0,00 0,55 0,66 0,10
2010 0,38 0,10 0,38 0,68 0,24

Polska
2000 –0,28 –0,29 –0,56 –0,36 –0,88
2010 –0,01 –0,08 –0,04 –0,21 –0,81

Czechy
2000 –0,17 0,45 0,07 –0,04 –0,30
2010 0,00 –0,22 0,01 0,04 –0,76

W�gry
2000 –0,19 –0,05 –0,02 –0,21 –0,40
2010 0,02 0,00 0,24 –0,13 –0,13

S�owacja
2000 –0,14 0,34 –0,04 –0,29 –0,57
2010 –0,24 0,13 0,17 –0,72 –0,53

�ród�o:  obliczenia i opracowanie w�asne na podstawie danych WTO, http://stat.wto.org/Statistical-
Program/WSDBStatProgramSeries.aspx?Language=E (9.04.2013).



211W kwestii wykorzystania strategii reverse innovation...

Wska
nik specjalizacji us�ugowej w grupie krajów rozwini�tych ma warto-
	ci dodatnie, lecz w wielu przypadkach s� one tylko nieznacznie wi�ksze od zera. 
Jedynie w Wielkiej Brytanii i Stanach Zjednoczonych przekroczy� on poziom 0,2, 
przy czym w pierwszym z tych krajów wynika�o to ze specjalizacji w eksporcie 
us�ug finansowych oraz komputerowo-informatycznych (odpowiednio 0,68 i 0,38), 
natomiast w drugim – w eksporcie us�ug finansowych oraz zwi�zanych z transfe-
rem technologii (odpowiednio 0,66 i 0,49). Nale�y doda
, �e jedyne w przypadku 
dochodów z tytu�u praw autorskich i op�at licencyjnych wszystkie kraje tej grupy 
odnotowa�y popraw� analizowanego wska
nika. Oznacza to, �e mimo rosn�cej 
konkurencji ze strony krajów nowo uprzemys�owionych kraje Z�otej Triady nadal 
s� g�ównymi centrami technologicznymi 	wiata, a za spraw� BIZ dokonywanych 
przez pochodz�ce z tych krajów korporacje transnarodowe nast�puje intensywny 
transfer technologii do krajów rozwijaj�cych si�, w szczególno	ci – azjatyckich. 
O rosn�cych zdolno	ciach do absorpcji wiedzy tych ostatnich mo�e 	wiadczy
 
przyk�adowo pog��biaj�ca si� specjalizacja Indii i Chin w eksporcie us�ug IT.

Je	li chodzi o kierunki specjalizacji w us�ugach handlowych w grupie krajów 
Europy �rodkowej, to na podstawie danych przedstawionych w tabeli 4 trudno 
dostrzec wyra
ne prawid�owo	ci. Wi�kszo	
 analizowanych rodzajów us�ug ma 
ujemne warto	ci wska
nika specjalizacji, co oznacza, �e kraje te s� raczej ich kon-
sumentami ni� producentami netto. Jest to szczególnie widoczne na przyk�adzie 
wska
nika specjalizacji w us�ugach zwi�zanych z dochodami z praw w�asno	ci 
intelektualnej, który w 2010 roku kszta�towa� si� w przedziale od –0,13 (W�gry) 
do –0,81 (Polska). Warto	ci dla Polski uleg�y wprawdzie poprawie (co jest szcze-
gólnie widoczne w us�ugach IT), jednak we wszystkich uwzgl�dnionych rodza-
jach us�ug wska
nik ten by� mniejszy od zera.

Na podstawie dotychczasowych rozwa�a� mo�na stwierdzi
, �e w ostatnich 
dwóch dekadach zasz�y istotne zmiany specjalizacji zarówno w handlu towaro-
wym, jak i w wymianie us�ug. Wi�za�o si� to niew�tpliwie z przep�ywami kapita�u 
w formie bezpo	rednich inwestycji zagranicznych, dzi�ki którym KTN dokonuj� 
ekspansji na nowe rynki. Nale�y jednak podkre	li
, �e kraje lokaty BIZ nie tylko 
specjalizuj� si� w handlu dobrami wymagaj�cymi dost�pu do taniej si�y roboczej 
czy zasobów naturalnych, lecz równie� zwi�kszaj� swój udzia� w produkcji i eks-
porcie wy�ej zaawansowanych technicznie towarów i us�ug.

Zaprezentowane dane dowodz� równie�, �e na tle szybko rozwijaj�cych 
si� gospodarek azjatyckich i 	rodkowoeuropejskich wyniki Polski prezentuj� si� 
mniej ni� skromnie. Mimo �e nasz kraj jest najwi�kszym w Europie �rodkowej 
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rynkiem docelowym dla BIZ, wi�kszo	
 tego typu inwestycji jest lokowanych 
w bran�ach niskiego i 	redniego poziomu techniki. Podobne zjawisko mo�na 
dostrzec w zaawansowanych us�ugach handlowych, a nawet w przypadku dyna-
micznie rozwijaj�cego si� w naszym kraju outsourcingu us�ug IT i finansowo-
-ksi�gowych nie mo�na jeszcze mówi
 o ukszta�towaniu si� wyra
nej specjaliza-
cji eksportowej.

Wolne tempo przekszta�ce� struktury przedmiotowej polskiego handlu zagra-
nicznego (towarowego i us�ugowego) jest niew�tpliwie konsekwencj� niskiego 
poziomu innowacyjno	ci polskiej gospodarki. Trudno	ci, jakie napotykaj� pol-
skie przedsi�biorstwa oferuj�ce produkty na rynkach zagranicznych, nie wynikaj� 
jedynie z istnienia niezale�nych od nich barier wej	cia na te rynki. Ze wzgl�du na 
nisk� innowacyjno	
 polskich wyrobów s� one zmuszone do realizowania strate-
gii opartych na konkurencji cenowej, co jest coraz trudniejsze w sytuacji, gdy na 
rynki mi�dzynarodowe nap�ywa szeroki strumie� tanich produktów zaawanso-
wanych technicznie z krajów azjatyckich. Polscy eksporterzy nie maj� ponadto 
wystarczaj�cego wsparcia ze strony krajowych instytucji i stowarzysze� bran�o-
wych, co w warunkach du�ego ryzyka zwi�zanego z bezpo	rednim dzia�aniem na 
rynkach zagranicznych (zw�aszcza w okresie obecnej niestabilno	ci gospodarczej) 
powoduje, �e polskie towary s� eksportowane g�ównie na bliskie geograficznie 
rynki (w 2011 r. do Niemiec, Wielkiej Brytanii, Czech, Francji, W�och i Rosji 
– na te kraje przypada�a ponad po�owa polskiego eksportu towarowego13).

3. Znaczenie odwrotnej innowacyjno�ci w rozwoju specjalizacji 
eksportowej oraz warunki zastosowania tej strategii w Polsce

Z powodu braku w naszym kraju rodzimych korporacji transnarodowych, 
które mog�yby by
 g�ównym stymulatorem krajowych procesów innowacyjnych, 
mo�liwo	ci zwi�kszenia aktywno	ci innowacyjnej oraz ekspansji eksportowej 
polskich przedsi�biorstw nale�y upatrywa
 w rozwoju wspó�pracy w ramach 
struktur klastrowych14. Inn�, komplementarn� strategi� powinna by
 dzia�alno	
 
okre	lana mianem odwrotnej innowacyjno	ci (reverse innovation).

13 Por. Rocznik statystyczny handlu zagranicznego 2012, GUS, Warszawa 2012, s. 41.
14 Por. np. M. Gryczka, Przekszta	cenie specjalnych stref ekonomicznych w klastry, „Ekonomika 

i Organizacja Przedsi�biorstwa” 2011, nr 8, s. 22–30.
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Istot� odwrotnej innowacyjno	ci jest opracowywanie tanich produk-
tów zaspokajaj�cych potrzeby konsumentów z krajów rozwijaj�cych si�, które 
nast�pnie mog� by
 równie� wprowadzane na rynki krajów rozwini�tych. Dzi�ki 
korzy	ciom skali oraz niskiej cenie przedsi�biorstwo stosuj�ce strategi� odwrotnej 
innowacyjno	ci mo�e zdobywa
 nowe rynki i znajdowa
 nowe zastosowania dla 
takich produktów. W tradycyjnym podej	ciu przedsi�biorstwa, a w szczególno	ci 
korporacje transnarodowe, próbuj� wprowadza
 na rynki krajów rozwijaj�cych 
si� produkty ju� dost�pne w krajach bogatych, lecz pozbawione pewnych funk-
cjonalno	ci w celu obni�enia ich ceny. Mimo to takie produkty s� ma�o konkuren-
cyjne i dost�pne zazwyczaj jedynie w�skiej grupie konsumentów o wi�kszej sile 
nabywczej. Produkty zgodne z koncepcj� odwrotnej innowacyjno	ci s� natomiast 
opracowywane od razu z uwzgl�dnieniem potrzeb, oczekiwa� i si�y nabywczej 
lokalnej spo�eczno	ci. Je	li takie produkty odnios� sukces na ich rynkach, mog� 
zosta
 odpowiednio zmodyfikowane (unowocze	nione) i oferowane na bardziej 
wymagaj�cych rynkach krajów rozwini�tych15.

Strategia odwrotnej innowacyjno	ci jest z powodzeniem stosowana przez 
coraz wi�cej korporacji transnarodowych, jednak korzy	ci z ni� zwi�zane mog� 
by
 udzia�em równie� polskich przedsi�biorstw. Zamiast podejmowania prób 
wprowadzania nowych produktów na dojrza�e i wymagaj�ce rynki krajów wysoko 
rozwini�tych, z punktu widzenia d�ugookresowych przewag konkurencyjnych lep-
szym rozwi�zaniem mo�e by
 skoncentrowanie wysi�ków innowacyjnych i mar-
ketingowych najpierw na rynkach mniej wymagaj�cych (np. w krajach b. ZSRR, 
Afryki Pó�nocnej lub Bliskim Wschodzie). Podej	cie takie wydaje si� by
 o tyle 
uzasadnione, �e wiele polskich przedsi�biorstw produkcyjnych z powodzeniem 
funkcjonowa�o na tych rynkach w latach 80. i 90. ubieg�ego stulecia. Aby by�o to 
jednak mo�liwe, nale�y spe�ni
 nast�puj�ce warunki:

1. Konieczne jest wi�ksze zaanga�owanie polskich przedsi�biorstw we 
wspó�prac� ze sfer� nauki oraz instytucjami pa�stwowymi, co mog�oby zintensy-

15 Przyk�adem produktu oferowanego obecnie na rynkach mi�dzynarodowych, a zaprojekto-
wanego pierwotnie pod k�tem potrzeb indyjskich farmerów, jest ma�y, wielozadaniowy ci�gnik 
rolniczy Krish ameryka�skiej firmy John Deere. Specyficzne potrzeby konsumentów indyjskich 
leg�y tak�e u podstaw opracowania przez koncern GE Healthcare przeno	nego aparatu EKG MAC 
400, który jest obecnie sprzedawany w rozbudowanych wersjach, MAC 600 i MAC 800, w wielu 
krajach rozwini�tych, w tym tak�e w Polsce (por. V. Govindarajan, Ch. Trimble, Reverse Innova-
tion: Create Far From Home, Win Everywhere, Harvard Business School Publishing, Boston 2012, 
s. 109–124, 143–160).
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fikowa
 procesy innowacyjne, a w szczególno	ci przyczyni
 si� do przyspiesze-
nia komercjalizacji wyników prac badawczo-rozwojowych16.

2. Zacie	nienie wspó�pracy w ramach struktur klastrowych lub parków 
naukowo-technologicznych powinno s�u�y
 nie tylko opracowywaniu nowych 
produktów, ale równie� prowadzi
 do tworzenia i wdra�ania nowych strategii 
marketingowych (innowacji marketingowych), dzi�ki którym mo�liwe b�dzie 
szybkie wprowadzenie tych produktów na rynki zagraniczne. Powinno to pro-
wadzi
 do obni�enia kosztów zwi�zanych z wej	ciem na rynki mi�dzynarodowe 
(np. zwi�zanych z promocj� i rozwojem sieci dystrybucji) oraz przyczynia
 si� do 
osi�gania efektów synergicznych.

3. Instytucje wsparcia przedsi�biorczo	ci powinny koncentrowa
 dzia�ania 
nie tylko na promowaniu ju� istniej�cych polskich produktów, lecz w wi�kszym 
stopniu wspiera
 dzia�alno	
 zwi�zan� z rozpoznaniem potrzeb potencjalnych 
klientów z krajów rozwijaj�cych si�. Mo�e temu s�u�y
, przyk�adowo, efektyw-
niejsze wsparcie organizacyjne i finansowe uczestnictwa przedstawicieli polskich 
przedsi�biorstw w imprezach targowych o charakterze importowym organizowa-
nych w tych krajach. 

4. We wspieranie strategii odwrotnej innowacyjno	ci powinny by
 równie� 
bardziej zaanga�owane instytucje finansowe typu venture capital oraz podmioty 
zajmuj�ce si� rozdysponowaniem 	rodków przeznaczonych na rozwój dzia�alno-
	ci innowacyjnej. Te drugie musz� si� jednak skoncentrowa
 nie tylko na efek-
tywnym wydatkowaniu 	rodków unijnych, lecz przede wszystkim na wspieraniu 
projektów daj�cych szans� wprowadzenia innowacyjnych produktów na rynki 
krajów rozwijaj�cych si�.

Podsumowanie

Na podstawie przedstawionych analiz nale�y stwierdzi
, �e bezpo	rednie 
inwestycje zagraniczne odgrywaj� istotn� rol� w stymulowaniu przekszta�ce� 
struktury geograficznej handlu mi�dzynarodowego. W rezultacie BIZ ro	nie 
znaczenie krajów rozwijaj�cych si� zarówno w eksporcie wy�ej zaawansowa-
nych technicznie towarów, jak i specjalistycznych us�ug biznesowych. Zmiany 

16 Szerzej na temat modelu sceny innowacji jako metody analizy procesów post�pu technicznego 
w gospodarce narodowej zob. A.H. Jasi�ski, Innowacje i transfer techniki w procesie transformacji, 
Difin, Warszawa 2006, s. 29–33.
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dotycz�ce specjalizacji eksportowej mo�na dostrzec przede wszystkim w nowo 
uprzemys�owionych krajach azjatyckich, których dynamiczny rozwój w ostat-
nim czasie wynika g�ównie z nap�ywu nowych technologii i rosn�cych zdolno	ci 
absorpcji wiedzy. Na tym tle przekszta�cenia struktury towarowej i us�ugowej 
polskiego handlu zagranicznego w ostatnich dwóch dekadach nie przedstawiaj� 
si� imponuj�co.

Bior�c powy�sze pod uwag�, nale�y podkre	li
, �e strategia odwrotnej 
innowacyjno	ci jest niew�tpliwie �atwiejsza we wdra�aniu przez du�e podmioty 
gospodarcze o ugruntowanej renomie na rynkach mi�dzynarodowych, takie jak 
korporacje mi�dzynarodowe. Jednak uwzgl�dniaj�c dotychczasowe niezadowala-
j�ce rezultaty dzia�a� zmierzaj�cych do komercjalizacji wyników prac badawczo-
-rozwojowych w naszym kraju, a tak�e istotne trudno	ci polskich przedsi�biorstw 
z zaistnieniem na rynkach krajów wysoko rozwini�tych, strategia taka mo�e oka-
za
 si� skuteczna w d�u�szej perspektywie. Dzi�ki lepszej wspó�pracy mi�dzy 
polskimi przedsi�biorstwami, instytucjami naukowymi oraz podmiotami wspar-
cia biznesu wprowadzenie polskich innowacyjnych produktów na rynki krajów 
rozwijaj�cych si� b�dzie znacznie efektywniejszym sposobem zwi�kszenia ich 
sprzeda�y na bardziej wymagaj�cych rynkach krajów wysoko rozwini�tych.
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REVERSE INNOVATION USAGE AS A STRATEGY 
FOR THE EXPORT SPECIALIZATION ENHANCEMENT 

IN THE INTERNATIONAL MARKET

Summary

For two last decades international commodity and service trade has changed sig-
nificantly, especially due to transnational corporations activities conducted in develop-
ing and transition economies. As foreign direct investment flows increased, more and 
more developing countries have switched their production and export specialization from 
manufactures with low skill and technology intensity to the manufactures and services 
with higher skill and technology intensity. The purpose of this paper is to analyze export 
specialization direction changes in the context of foreign direct investment flows, and 
to present the general concept of reverse innovation strategy with essential conditions 
required for its implementation in Poland.
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