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Streszczenie

W ostatnich dwoch dekadach zaszly istotne zmiany w strukturze towarowej i ustu-
gowej handlu migdzynarodowego, wynikajace w duzym stopniu z rosnacej aktywnosci
korporacji transnarodowych. W rezultacie wzrostu strumienia bezposrednich inwestycji
zagranicznych coraz wigcej krajow rozwijajacych si¢ zaczyna specjalizowaé si¢ w pro-
dukcji i eksporcie towarow i ustug wymagajacych wigkszego zaangazowania zdobyczy
postepu naukowo-technicznego. Celem artykutu jest przeanalizowanie zmian kierunkéw
specjalizacji eksportowej wybranych krajow (w tym Polski) w kontekscie przeplywu
kapitalu w formie bezposrednich inwestycji zagranicznych oraz przedstawienie zalozen
strategii odwrotnej innowacyjnosci wraz z uwarunkowaniami upowszechnienia jej w na-
szym kraju. W pracy wykorzystano metody analizy pordwnawczej i statystyki opisowe;j,
a badaniami objeto dane dotyczace lat 1990-2011 publikowane przez instytucje miedzy-
narodowe.

Stowa kluczowe: reverse innovation, bezposrednie inwestycje zagraniczne, specjalizacja
eksportowa

Wprowadzenie

W warunkach nasilajgcej si¢ konkurencji poszukiwanie zagranicznych ryn-
kéw zbytu staje si¢ najwazniejszym problemem, przed ktéorym stajg nie tylko
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korporacje transnarodowe, lecz réwniez podmioty gospodarcze o znacznie
mniejszym potencjale. Zadanie to jest szczegolnie trudne w obecnych czasach
znacznego spowolnienia gospodarczego, poniewaz spadek popytu wewngtrznego
wymusza wrecz na przedsiebiorstwach krajowych wchodzenie na bardziej odlegte
geograficznie rynki zagraniczne. Szybko zachodzgce zmiany technologiczne, ros-
nace oczekiwania odbiorcéw i konsumentéw oraz btyskawiczny przeptyw infor-
macji w ramach usieciowionej gospodarki globalnej powoduja, ze coraz czesciej
koniecznoscig jest odejscie od konkurencji cenowej do konkurencji pozacenowe;j,
czyli opartej na jakosci oferowanych doébr i ustug oraz dostgpie do informacji
(tj. szybkiej komunikacji z rynkiem). Dokonywane przez korporacje transnaro-
dowe bezposrednie inwestycje zagraniczne powoduja wiele skutkow zaréwno
dla gospodarki kraju macierzystego, jak i kraju goszczacego. Ich konsekwencja
sa miedzy innymi zmiany wielkos$ci i kierunkdéw strumieni handlu towarowego
1 ustugowego oraz pojawianie si¢ nowych strategii zwigzanych z dziatalno$cia
innowacyjna.

Celem artykutu jest przeanalizowanie powigzan migdzy bezposrednimi
inwestycjami zagranicznymi (BIZ) jako tradycyjnej formy ekspansji na rynki
zagraniczne a przeksztalceniami struktury eksportu towarowego i ustugowego
wybranych krajow goszczacych (w tym takze Polski), a nastgpnie przedstawie-
nie istoty strategii reverse innovation w kontekscie mozliwosci jej zastosowania
przez polskie przedsigbiorstwa.

1. Wplyw bezpos$rednich inwestycji zagranicznych na zmiany struktury
geograficznej eksportu towarow wysokiej techniki

Bezposrednie inwestycje zagraniczne umozliwiaja korporacjom transnarodo-
wym (KTN) skuteczne rozszerzanie wptywow na rynkach migdzynarodowych,
a w szczegblnosci zapewniajg im dostep do aktywow pozwalajacych zwigkszad
globalng konkurencyjnos¢ i innowacyjnos¢. Poniewaz KTN odgrywaja row-
niez istotng role w opracowywaniu i komercjalizacji innowacji, prowadzona za
sprawg takich inwestycji zagraniczna ekspansja zapewnia korporacjom takze
dominujaca pozycje w miedzynarodowym transferze technologii. Nalezy przy
tym zaznaczy¢, ze ta forma przeptywu kapitatu w skali miedzynarodowej jest
czesto analizowana z punktu widzenia motywow, jakimi kieruje si¢ inwestor bez-
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posredni (KTN)', jak rowniez potencjalnych korzysci, ktére moze uzyska¢ w ten
sposdb. Przyktadowo, R.E. Caves wyrdznil poziome BIZ, podejmowane w celu
rozwini¢cia produkcji tego samego lub podobnych wyrobdw za granica, oraz pio-
nowe BIZ, podejmowane w celu uzyskania dostepu do surowcow lub zblizenia si¢
do klientow przez rozwinigcie wlasnej sieci dystrybucji’. Tego rodzaju inwestycje
zagraniczne mogg mie¢ zatem charakter ekspansywny lub defensywny, przy czym
pierwsze majg na celu wykorzystanie specyficznych przewag inwestora w kraju
goszczacym, natomiast drugie wigza si¢ z checig pozyskania taniej sity roboczej,
co pozwala inwestorowi znacznie obnizy¢ koszty produkcji. Moze go to jednak
narazi¢ na zarzut ,,wyprowadzania” miejsc pracy z kraju macierzystego, co jest
szczegolnie dotkliwe, gdy gospodarka znajduje si¢ w kryzysie®.

Jesli chodzi natomiast o zwigzek migdzy BIZ a handlem, a doktadniej — czg-
sto wystepujacy efekt substytucji wymiany handlowej w wyniku takich inwesty-
cji, nalezy zaznaczy¢, ze przeniesienie produkcji do kraju goszczacego zastepuje
czesto eksport dokonywany wezesniej do tego kraju z kraju macierzystego kor-
poracji. Bezposrednie inwestycje zagraniczne przyczyniajg si¢ do powstania
nowych powigzan handlowych i form wspotzaleznosci. Wystepuje to wtedy, gdy
KTN inwestujace w kraju goszczgcym importuja dobra kapitalowe i potwyroby
potrzebne do produkcji z kraju macierzystego, badz ze swoich filii zagranicznych

! Przyktadowo, J.H. Dunning identyfikuje cztery rodzaje motywdow podejmowania bezposrednich
inwestycji zagranicznych: w poszukiwaniu zasobow naturalnych, w poszukiwaniu rynkéw, w po-
szukiwaniu efektywnosci oraz w poszukiwaniu strategicznych aktywdow. Szerzej na ten temat zob.
np. J.H. Dunning, S.M. Lundan, Multinational Enterprises and the Global Economy, Edward Elgar
Publishing, Cheltenham-Northampton 2008, s. 67—77; A.M. Rugman, A. Verbeke, Location, Com-
petitiveness, and the Multinational Enterprise, w: The Oxford Handbook of International Business,
red. A.M. Rugman, Oxford University Press, New York 2010, s. 153—155; F. Boudier-Bensebaa,
FDlI-assisted Development in the Light of the Investment Development Path Paradigm: Evidence
from Central and Eastern European Countries, ,,Transnational Corporations” 2008, Vol. 17 (1),
s. 39-60; T. Rynarzewski, A. Zielinska-Gl¢bocka, Miedzynarodowe stosunki gospodarcze. Teoria
wymiany i polityki handlu miedzynarodowego, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2006,
s. 212-215.

2 Por. R.E. Caves, International Corporations: The Industrial Economics of Foreign Investment,
,,Economica” 1971, Vol. 38, s. 1-27.

3'W ostatnich latach takie zarzuty sa czgsto stawiane korporacjom amerykanskim lub euro-
pejskim. Szerzej na temat wptywu konkurencji importowej z krajow rozwijajacych si¢ na wzrost
bezrobocia w sektorach pracochtonnych krajéw wysoko rozwinigtych zob. takze J.H. Dunning,
The Consequences of International Transfer of Technology by MNEs: Some Home Country Im-
plications, w: International Production and the Multinational Enterprise, George Allen & Unwin,
London 1981, s. 344-346.
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eksportuja produkty do przedsigbiorstwa macierzystego lub oddzialow zlokalizo-
wanych w innych krajach®.

W kontekscie celu artykutu podkreslenia wymaga fakt, ze BIZ pozwalaja
osiaggna¢ korzysci przez kraj goszczacy. Moga one na przyklad zastgpowaé
import, co jest w gtdéwnej mierze uzaleznione od wielkosci rynku wewnetrznego
kraju lokalizacji BIZ, kosztow transportu i barier handlowych, a takze w duzym
stopniu zwigksza¢ mozliwosci eksportowe kraju goszczacego®. W tym przypadku
inwestor bezposredni uzyskuje dostep do surowcow lub potproduktow, ktore sg
nastepnie przedmiotem wywozu do kraju jego pochodzenia, co znajduje pozytywne
odzwierciedlenie w bilansie handlowym kraju goszczacego. Jednak w wyniku
naplywu technologii zazwyczaj towarzyszacego inwestycjom bezposrednim oraz
rosngcych mozliwosci absorpcji wiedzy w gospodarce kraju goszczacego moga
zosta¢ zainicjowane procesy innowacyjne, dzigki ktérym stopniowej zmianie
ulegnie struktura przedmiotowa wymiany z zagranica.

Jak mozna zauwazy¢ na rysunku 1, w ostatnich dwoch dekadach rosnagcemu
naptywowi BIZ do wybranych krajéw nowo uprzemystowionych towarzyszyt
szybki wzrost udziatu wyrobow wysokiej techniki w eksporcie wyrobow prze-
tworzonych, co byto szczegdlnie widoczne w Chinach. Jednak Korea Potudniowa
1 Meksyk, zaliczane do grupy krajow nowo uprzemystowionych pierwszej gene-
racji, odnotowaty najwigkszy udzial wyrobow high-tech w eksporcie pod koniec
lat 90. ubiegtego stulecia. Nalezy rowniez dodac, ze pod koniec pierwszej dekady
XXI wieku we wszystkich trzech krajach wystgpit istotny spadek tej grupy towa-
row w eksporcie, co byto niewatpliwie jedna z konsekwencji §wiatowego spowol-
nienia gospodarczego.

Coraz wigkszy odptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych z krajow
wysoko rozwinigtych moze skutkowaé znacznym spadkiem udziatu wyrobow
wysokiej techniki w eksporcie towarow przetworzonych z tych krajow. Takie zja-
wisko byto wyraznie widoczne w Stanach Zjednoczonych. W latach 1990-2010
skumulowany odptyw BIZ z tego kraju zwickszyt si¢ prawie pigciokrotnie, osia-
gajac pod koniec poprzedniej dekady poziom prawie 5 bln USD (mimo spadku

4 Por. F. Chesnais, Multinational Enterprises and the International Diffusion of Technology,
w: Technical Change and Economic Theory, red. G. Dosi, Ch. Freeman, R. Nelson, G. Silverberg,
L. Soete, Pinter Publisher, London 1988, s. 502—503; jak réwniez G.H. Hanson, R.J. Mataloni,
M.J. Slaughter, Vertical Production Networks in Multinational Firms, ,,The Review of Economics
and Statistics”, MIT Press 2005, Vol. 87 (4), s. 664—678.

5 Por. LA. Moosa, Foreign Direct Investment. Theory, Evidence and Practice, Palgrave, Houn-
dmills-Basingstoke 2002, s. 5.
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Rysunek 1. Skumulowany naptyw BIZ (wykres gorny) oraz eksport towaréw wysokiej
techniki (wykres dolny) w wybranych krajach nowo uprzemystowionych
w latach 1990-2010

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych statystycznych udostepnianych przez Bank
Swiatowy, http://data.worldbank.org/indicator/TX.VAL.TECH.MF.ZS (2.04.2013) oraz
UNCTAD, http://unctadstat.unctad.org/TableViewer/tableView.aspx?Reportld=89 (2.04.
2013).

spowodowanego spowolnieniem gospodarczym trwajacym od 2008 r. — por.
rys. 2). W tym okresie udzial wyrobéw wysokiej techniki w amerykanskim eks-
porcie towarow wysoko przetworzonych spadt z prawie 33% do zaledwie 20%.
Moze to swiadczy¢ o tym, ze amerykanskie korporacje transnarodowe dziatajace
w branzach wysokiej techniki coraz czgsciej przenosza produkcje do swoich
zagranicznych filii. Przyktadem tego jest polityka inwestycyjna koncernu Apple,
ktérego sztandarowe produkty sg produkowane w Chinach®.

¢ Krytykowana w ostatnich latach za nagminne famanie praw pracowniczych tajwanska firma
Foxconn wspdtpracuje z takimi koncernami amerykanskimi, jak Apple (iPod, iPhone, laptopy Mac-
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Rysunek 2. Skumulowany odptyw BIZ (wykres gdorny) oraz eksport towarow wysokiej
techniki (wykres dolny) w wybranych wysoko rozwini¢tych w latach 1990—
2010

Zrédto: jak pod rysunkiem 1.

W Niemczech i Japonii rosngcemu odptywowi BIZ (aczkolwiek w znacz-
nie mniejszym stopniu niz w USA) towarzyszyl mniejszy spadek udziatu wyro-
boéw high-tech w eksporcie, natomiast Szwajcaria odnotowata nawet nieznaczny
wzrost tego wskaznika w ostatnich latach. Mozna przypuszczaé, ze utrzymujacy
si¢ duzy udzial tej grupy towarowej w szwajcarskim eksporcie w duzym stopniu
wynikal ze wzrostu eksportu farmaceutykéw z tego kraju. W latach 1990-2010
wyrazony w cenach biezacych eksport farmaceutykow ze Szwajcarii zwigkszyt

Book), Microsoft (Xbox 360), Motorola (telefony komérkowe) czy Dell (komputery osobiste i lap-
topy).
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si¢ bowiem z 4,4 mld USD do ponad 50 mld USD, w rezultacie udzial tych pro-
duktow w szwajcarskim eksporcie wzrost z niespetna 7% do ponad 25%’.

Tabela 1. Skumulowane strumienie BIZ i udziat wyrobow wysokiej techniki
w eksporcie wyrobow przetworzonych w wybranych krajach Europy Srodkowe;j
w latach 1995-2010

Kraj Wyszczegdlnienie 1995 2000 2005 2010
Skumulowany odptyw BIZ (mld USD) 0,35 0,74 3,61 14,92

Czechy | Skumulowany naptyw BIZ (mld USD) 7,35 21,64 60,66 128,50
Eksport towarow wysokiej techniki (%) 6,00 8,50 13,00 15,30
Skumulowany odptyw BIZ (mld USD) 0,14 0,38 0,60 3,33

Stowacja | Skumulowany naptyw BIZ (mld USD) 1,30 4,76 23,66 50,28
Eksport towaréw wysokiej techniki (%) 3,10 3,60 7,40 7,10
Skumulowany odptyw BIZ (mld USD) 0,28 1,28 7,81 19,95

Wegry Skumulowany naptyw BIZ (mld USD) 11,30 22,87 61,11 90,78
Eksport towaréw wysokiej techniki (%) 6,90 26,50 25,80 24,20

Skumulowany odptyw BIZ (mld USD) 0,54 1,02 6,31 39,03
Polska Skumulowany naptyw BIZ (mld USD) 7,84 34,23 90,88 201,00
Eksport towaréw wysokiej techniki (%) 2,60 3,40 3,80 6,70

Zrédto: jak pod rysunkiem 1.

Jesli chodzi natomiast o kraje Europy Srodkowej, to w latach 1995-2010 naj-
wigkszy skumulowany naptyw BIZ odnotowata Polska, a na kolejnych miejscach
znalazty si¢ Czechy, Wegry 1 Stowacja (por. tab. 1). Nalezy jednak zaznaczyc¢, ze
pod wzgledem wielkosci tego strumienia per capita Polska zajmuje ostatnie miej-
sce w grupie z kwotg nieco ponad 5,2 tys. USD (dla Czech wskaznik ten wynosi
12,2 tys., Stowacji — 9,3 tys., a Wegier — 9 tys. USD?®). Z kolei udziat wyrobow
wysokiej techniki w eksporcie towardw przetworzonych tych krajow znacznie si¢
zwigkszyl, przy czym najwigkszy postep pod tym wzgledem odnotowatly Wegry
oraz Czechy. Wzrost udzialu towaré6w wysokiej techniki w eksporcie Stowacji
i Polski byt ponad dwukrotny, jednak nalezy zaznaczy¢, ze w przypadku naszego
kraju szescioprocentowy udzial tej grupy towarowej w eksporcie zostat osigg-
niety dopiero pod koniec poprzedniej dekady. Wynikato to z faktu, ze od poczatku
transformacji KTN lokuja w naszym kraju zaktady przemystowe wytwarzajace

7 Obliczenia wlasne na podstawie danych Banku Swiatowego, http://data.worldbank.org/indica-
tor/TX.VAL.TECH.MF.ZS (7.04.2013) oraz UNCTAD, http://unctadstat.unctad.org/TableViewer/
tableView.aspx?Reportld=89 (7.04.2013).

8 Ibidem.
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przede wszystkim produkty niskiego i sredniego poziomu techniki. Mozna takze
przypuszczac, ze ze wzgledu na jedne z najnizszych w Europie naktady na prace
badawczo-rozwojowe (w 2010 r. stanowity one 0,74% PKB, przy $redniej dla

Tabela 2. Wskaznik specjalizacji w handlu towarowym dla krajow BRICS
i wybranych krajéw nowo uprzemystowionych w latach 19951 2011

® = ! é !
2ol e |5 |2 o | 3 £
s=|2 g e N ® o I
Ng|.E = ko) 518 & o
gE2|w | & |X 5 |28 & |E
IR ! 2 8 €| 3 | 8
S 2 > g |87 E |3 =
SE Egp 2p gl E|[SE| S |§ N
©co| o g|og| og < < 3 > =] 2
. o |l o N| o N|oN s BN = Z g
Kraje HEE LRI I A
RZ | 8&|I RS g |oEl & & g s
2| 5| S85| S| S | 28| § |& - )
T 22|22 28 2|28 8% | % €
S8/ %88 8%8/88| 2|2 B EL & E
B5la2| a2 82 8§ |5» E | g8 £| =
'S 5 'S > > 2 = = N 2 S
B2 2Z 23 »3 £ = g — =) = =]
S2E|lSc|2¢c|2e| & >3 = | B2 = 5
< 2 S s g e g e g i) NS q&r =BV GN» =]
3 Sz 5 B>~ B S IR = 8 4 = s
< 1) E S = = < [ & 9 . =
— B N 3 n B 17) B 7) W) 2 =) wn < o© w2 <
Brapi 1995 | 0,20 | 0,53 |-0,34 | 0,54 |-0,71 | 0,73 |-0,69 | 0,58 | 0,01 | 0,74
razytia 2011 |-0,10 | 0,18 |—0,33 0,52 |-0,64 0,86 0,78 | 0,68 | 0,27 |—0,71
Rosia 1995 |-0,53 | 0,27 |-0,50 |-0,27 |-0,83 |-0,85 |-0,74 |-0,61 | 0,11 | 0,68
J 2011 |-0,80 | 0,14 |-0,85 | 0,51 |-0,96 | -0,94 | 0,84 |~0,82 | ~1,00 | 0,73
Indi 1995 | 0,78 | 0,12 | 0,56 | 0,47 | 0,28 |—0,42 |-0,60 |-0,57 | -0,97 | 0,86
¢ 2011 | 0,51 0,11 |-0,33 |-0,32 | 0,50 |-0,83 | 0,48 |-0,48 | 0,14 | -0,64
Chin 1995 | 0,52 | 0,17 |-0,37 |—0,14 | 0,59 | 0,25 | 0,05 | 0,05 |—0,81 | 0,42
Y 2011 | 0,81 | 0,64 | 0,08 0,06 | 0,02| 0,58 0,61 |-0,14 |-0,79 |-0,26
RPA 1995 | 0,08 | 0,50 |-0,21 | 0,44 |~0,29 | 0,64 |-0,66 | 0,28 |—0,78 | —0,68
2011 |-0,59 | 0,32 |-0,30 | -0,53 |-0,85 |-0,89 | 0,85 |-0,60 | 0,66 | 0,66
Meksvk 1995 | 0,04 |—0,11| 0,10 |-0,04 [-0,19| 0,21 | 0,41 |-0,06 | 0,60 | 0,19
oSy 2011 |-0,11 |—0,19 | 0,08 |~0,13 |-0,45 | 0,08 | 0,14 |-0,13 | 0,15 |-0,01
Malesia 1995 | 0,27 |-0,53 0,50 | 0,07 |-0,60 | 044 | 0,52 0,14 |-0,32 |-0,49
L 2011 | 0,34 | 0,21 |-0,17 | 0,09 |-0,67 | 034 | 0,28 | 0,05|-0,56 | 0,06
Honekon 1995 | 0,08 |-0,11 |—0,11 | 0,09 |-0,09 | 0,04 |-0,06 | 0,12 |—0,92 | 0,01
EXONE 15011 | 0,06 |~0,09 |-0,03 |-0,03 |-0,13 | 0,03 | 0,03 |-0,06 |-0,73 |-0,03
Tatwan 1995 | 0,54 | 0,20 | 0,00 0,05 |-0,83| 0,74 | 0,52 |-0,07 |—1,00 | 0,55
/ 2011 | 0,30 | 034 0,07 | 023 [-0,77| 037 | 0,550 | 0,27 |-0,15| 0,42
Korea 1995 | 039 | 0,22 [-0,03| 0,07 [-044 | 0,16 | 0,49 | 032 0,80 | 0,69
Poludniowa | 2011 |-0,11 | 0,45 | 034 | 023 |-0,54 | 0,12 | 0,52 | 0,19 |-0,62 | 0,44
Kraje rozwi- | 1995 | 0,24 |—0,14 |—0,33 | 0,11 |-0,44 | 0,24 | 0,07 | 0,09 | 0,69 | 0,49
jajace sie 2011 | 0,32 | 0,08 |-0,13 | 0,03 |-0,31 | 0,26 | 0,18 |-0,05 | 0,50 | 0,11

Zrédto: http://unctadstat.unctad.org/TableViewer/tableView.aspx?Reportld=30953 (9.04.2013).
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UE-27 wynoszacej ponad 2%°) oraz niska aktywno$¢ innowacyjna, przedsigbior-
stwa krajowe miaty znikomy udziat w eksporcie wyrobow wysokiej techniki.

Przedstawione dane znajduja odzwierciedlenie we wskazniku specjalizacji
w handlu towarowym!?, ktéry przedstawiono dla wybranych krajow w tabelach 2
i 3. Jak mozna zauwazy¢, w latach 1995-2011 w krajach rozwijajacych si¢ zaszty
istotne zmiany w specjalizacji migdzynarodowej, polegajace z jednej strony na
poglebieniu specjalizacji w produkcji i eksporcie wyrobow opartych na kapitale
ludzkim i surowcach naturalnych (co cze¢sciowo moglo by¢ skutkiem naplywu
bezposrednich inwestycji zagranicznych), z drugiej natomiast zmniejszato si¢
ich uzaleznienie importowe w przypadku towaréw wysokiej techniki!'. W grupie
krajow BRICS takie tendencje sg najbardziej widoczne w Chinach (wzrost anali-
zowanego wskaznika z 0,25 do 0,58 w przypadku sprzetu komputerowego i jego
wzrost z 0,05 do 0,61 w przypadku sprz¢tu telekomunikacyjnego) oraz w Indiach
(wzrost z 0,28 do 0,50 w przypadku produktéw medycznych i farmaceutycznych).
Jesli chodzi natomiast o kraje nowo uprzemystowione, najwigkszy wzrost wskaz-
nika specjalizacji w handlu towarami §redniej i wysokiej intensywnosci technolo-
gicznej wystapit na Tajwanie i w Korei Potudniowej (w pierwszym przypadku za
sprawg poglebiajacej si¢ specjalizacji eksportowej sprzetu elektrycznego i apara-
tury naukowej, w drugim — sprzetu telekomunikacyjnego i aparatury naukowej).

Na podstawie danych przedstawionych w tabeli 3 mozna zauwazy¢, ze
w latach 1995-2011 wzrosto uzaleznienie importowe krajow rozwinigtych, przy
czym to zjawisko jest najbardziej widoczne w Stanach Zjednoczonych (przykta-
dowo, wskaznik specjalizacji w handlu sprzgtem lotniczym i kosmicznym spadt
dla tego kraju z 0,60 do —0,50). W takich krajach, jak Japonia, Niemcy i Szwaj-
caria, o wyraznej specjalizacji eksportowej, mozna mowi¢ jedynie o aparaturze
naukowej (wskaznik na poziomie 0,3).

? http://epp.eurostat.ec.europa.cu/tgm/table.do?tab=table&init=1&language=en&pcode=tsc000
01&plugin=1 (9.04.2013).

10 Wskaznik ten, znany réwniez jako znormalizowany bilans handlowy wg produktu, okresla sto-
pien specjalizacji w produkcji/konsumpcji towaréow bedacych przedmiotem wymiany handlowe;.
Jest to stosunek przeptywow towarowych netto (réznica eksportu i importu) do catkowitych prze-
ptywow towarowych (suma eksportu i importu). Przyjmuje on warto$¢ z przedzialu od -1 do 1, przy
czym warto$¢ dodatnia wskazuje eksport netto (specjalizacja kraju w produkcji danego towaru), na-
tomiast warto$¢ ujemna informuje o tym, ze dany kraj wigcej importuje danego towaru niz eksportu-
je (konsumpcja netto), http://unctadstat.unctad.org/TableViewer/tableView.aspx?Reportld=30953
(9.04.2013).

'"'W kolejnych tabelach czcionka pogrubiong oznaczono zmiany wskazujace zmniejszenie spe-
cjalizacji importowej lub poglebienie specjalizacji eksportowej w przypadku danej grupy towaro-
wej.
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Tabela 3. Wskaznik specjalizacji w handlu towarowym
dla wybranych krajow wysoko rozwinigtych i krajéw Europy Srodkowe;j
w latach 199512011
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USA 1995 |—0,50 |-0,28 | 0,15 | 0,00 | 0,08 |-0,21 |-0,27 |-0,08 | 0,60 | 0,24
2011 |~0.59 | —0,26 | 0,18 |~0,16 | -0.24 |-0.42 | —0.49 |-0,14 | 0,50 | 0,12
Javonia 1995 | 0,43 | 0,59 | 0,68| 037]-0,45| 039 | 0,51 | 0,55|-0,64 | 0,32
P 2011 |-0,50 | 0,55 | 0,60 | 0,08 |-0,65 |-0,15 |-0,26 | 0,31 | 0,04 | 0,35
Nieme 1995 |—0,18 | 0,12 | 0,33 | 0,10| 0,21 |—0,26 |-0,05 | 0.13| 0,20 | 0,29
Y 2011 |-0,05 | 0,08 | 035 0,08 ]| 0,15 |-0,17 |-0,21 | 0,10 | 0,18 | 0,31
Franc 1995 |—0.13 | 0,04 | 0,06 | 0,02 | 0,07 |-0.20 | —0,03| 0,05 ]| 0.47 |-0,07
rancja 2011 |-026 | -0,11 |-0,04 | 0,01 | 0,06 |-0,48 |-0,39 |-0,04 | 0,29 | 0,01
Wiclka 1995 |-0,28 | 0,02 |—0,05| 0,03 | 0,27 [-0,03| 0,00 |-0,05| 0,20 | 0,10
Brytania 2011 |-0,50 | -0,18 |~0,07 |-0,09 | 0.15 |-0.45 |-0.40 |-0.22 | 1,00 | 0,07
Spvaicaria | 1995 |0.32-0.12[ 0.10] 0,20 [ 045[-0,59 |-0.39 | 0,12[-048 | 037
J 2011 |-0,47 |-0,18 | 0,01 | 0,29 | 0,44 |-0,65 |-0,65 | 0,09 | 0,02 0,32
Polska 1995 | 0,14 | 028 | 0,33 |—0,49 | 0,61 |—0,93 | 0,62 | 0,22 | 0,34 |—0,64
2011 | 0,13 0,00 0,10 |—0,23 |-0,47 |—0,25 | 0,11 | 0,05 | 0,01 |-0,51
Croch 1995 | 0.16 | 0,18 | 0,12 |—0,32 | 0,53 |—0,68 | 0,68 | 0,19 | 0,17 |—0,49
zectly 2011 | 0,07 | 0,03 | 022 -0,07 |-042 | 0,13 | 0,11 | 0,01 | 0,07 |-0,10
W 1995 |-0,07 |—0,13 |—0,07 | 0,25 | 0,17 | 0,59 | —0,07 | 0,02 |—0,08 |-0,35
sty 2011 | 0,07 | —0,08 | 0,18 | 0,13 | 0,04 | 0,22 | 029 |-0,04 | 050 | 0,53
Slowacia 1995 | 0,38 | 0,42 |—0,07 |-0,22 | 0,36 |-0,91 | -0,36 | 0,13 | -0,82 | 0,22
J 2011 | 0,03 0,12 0,15 0,04 |-0.61 |-0,15 | 0,28 |-0,16 | 0,26 |-0.49
Kraje 1995 | 0,13 | 0,07 | 0,10 | 0,03 | 0,07 |—0.11 | 0,02 | 0,06 | 0.26 | 0,10
rozwiniete | 2011 |—0,21 | 0,01 | 0,09 |-0,02 | 0,05 |-0,30 |-0,27 |-0,02 | 0,09 | 0,12

Zrodto: jak pod tabelg 2.

Stopniowe odchodzenie od specjalizacji importowej w handlu wyrobami
wysokiej techniki mozna zaobserwowaé w grupie krajow Europy Srodkowe;.
Nalezy podkresli¢, ze najwickszy postep pod tym wzgledem odnotowaty Wegry,
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a to za sprawg wyraznie dodatniego wskaznika specjalizacji w grupie produktow
z branzy komputerowej i telekomunikacyjnej oraz sprz¢tu lotniczego. W kontek-
scie dotychczasowych rozwazan nie zaskakuje fakt, ze Polska najwyzsza warto$¢
wskaznika specjalizacji handlowej (0,13) odnotowata w grupie towardéw opar-
tych na zasobach pracy i surowcach naturalnych. Jesli chodzi natomiast o grupe
wyrobow przetworzonych o wysokiej intensywnosci technologicznej, to w 2011
roku warto$¢ wskaznika specjalizacji dla Polski wynosita zaledwie —0,23, czyli
najmniej nie tylko wsrod wszystkich analizowanych krajow Europy Srodkowej,
ale rowniez w poréwnaniu z Chinami, Meksykiem i1 wszystkimi nowo uprzemy-
stowionymi krajami Azji Potudniowo-Wschodniej uwzglgdnionych w tabeli 2.
Analizujac poszczegdlne grupy towarowe zaliczane do wyrobow wysokiej tech-
niki, nalezy jednak zauwazy¢, ze wprawdzie wskazniki specjalizacji Polski nadal
maja warto$¢ ujemna (co potwierdza, ze nasz kraj jest konsumentem netto), lecz
w wigkszosci ulegly poprawie, zwlaszcza w przypadku sprzgtu komputerowego
1 telekomunikacyjnego.

2. Wplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych na zmiany struktury
eksportu zaawansowanych technicznie uslug handlowych

Wskaznik specjalizacji w handlu ustugowym nie jest zazwyczaj publikowany,
jednak na potrzeby niniejszego artykutu takie obliczenia zaprezentowano w tabeli
4. W grupie krajow BRICS oraz krajow Azji Poludniowo-Wschodniej najwyzsze
wartosci tego wskaznika dla tak zwanych pozostatych ustug handlowych uzy-
skaty w 2010 roku Hongkong, Indie i Chiny'?. W dwdch ostatnich przypadkach
w duzej mierze wynikato to z rosnacej specjalizacji eksportowej w ustugach kom-
puterowych i informatycznych. Bardzo wysoka warto$¢ tego wskaznika dla Indii
(0,88) wigzala si¢ z faktem, ze w ostatniej dekadzie kraj ten stat si¢ kluczowym
zapleczem outsourcingowych ustug IT dla zagranicznych korporacji transnaro-
dowych, w szczegolnosci za$ — korporacji amerykanskich. W przypadku innych
ushug handlowych wysokie warto$ci omawianego wskaznika notowano rowniez
dla ustug finansowych w Hongkongu, na Tajwanie i w Korei Poludniowej, co
dowodzi, ze kraje te sg coraz wazniejszymi na §wiecie centrami finansowymi.

12 Ze wzgledu na brak dostepnych danych analize zawezono do wybranych grup ustug zaawan-
sowanych technicznie i okresu 2000—2010.
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Tabela 4. Wskaznik specjalizacji w handlu wybranymi ustugami biznesowymi
w latach 2000 1 2010

<

Kraj 2 g N E £S g SEE

s g 2 25 28 2 52

< o S 7 2 % g L] 2 8 o

— -S| - - - = -] A a=
Brazylia 2000 0,12 0,05 0,94 0,28 0,84
2010 0,24 0,23 0,89 0,10 0,76
. 2000 0,32 0,14 0,78 0,47 0,14

Rosja

2010 ~0,23 0,22 0,16 0,24 0,78
Indic 2000 0,17 0,70 0,75 0,64 0,55
2010 0,24 0,08 0,88 0,06 0,90
Chiny 2000 0,09 0,70 0,15 0,11 0,88
2010 0,10 0,04 0,51 0,02 0,88
Hongkone 2000 0,58 0,32 0,36 0,68 20,62
2010 0,48 0,15 0,22 0,58 0,66
Tajwan 2000 0,04 0,28 0,30 0,13 0,66
2010 0,10 0,07 0,33 0,62 0,83
Korea Poludniowa 2000 20,19 0,23 0,79 0,57 0,65
2010 0,11 027 0,36 0,53 0,48
USA 2000 0,28 0,18 0,05 0,34 0,45
2010 0,22 0,15 0,17 0,66 0,49
. 2000 0,11 0,17 20,32 021 0,04
Japonia 2010 0,03 0,16 0,55 0,07 0,17
Niemey 2000 0,17 0,37 0,13 0,28 0,32
2010 0,07 0,16 0,07 0,26 0,05
Francia 2000 0,12 0,07 0,04 0,07 0,06
2010 0,04 0,08 0,08 0,11 0,30
. . 2000 0,38 0,00 0,55 0,66 0,10
Wielka Brytania 2010 0,38 0,10 0,38 0,68 0,24
Polsia 2000 20,28 20,29 0,56 0,36 0,88
2010 ~0,01 0,08 0,04 0,21 0,81
Cacchy 2000 0,17 0,45 0,07 0,04 0,30
2010 0,00 0,22 0,01 0,04 0,76
Weary 2000 0,19 0,05 0,02 0,21 0,40
2010 0,02 0,00 0,24 0,13 0,13
Slowacia 2000 0,14 0,34 0,04 20,29 0,57
2010 0,24 0,13 0,17 0,72 0,53

Zrodlo: obliczenia i opracowanie wlasne na podstawie danych WTO, http:/stat.wto.org/Statistical-
Program/WSDBStatProgramSeries.aspx?Language=E (9.04.2013).
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Wskaznik specjalizacji uslugowej w grupie krajow rozwinigtych ma warto-
$ci dodatnie, lecz w wielu przypadkach sg one tylko nieznacznie wigksze od zera.
Jedynie w Wielkiej Brytanii i Stanach Zjednoczonych przekroczyt on poziom 0,2,
przy czym w pierwszym z tych krajow wynikato to ze specjalizacji w eksporcie
ustug finansowych oraz komputerowo-informatycznych (odpowiednio 0,6810,38),
natomiast w drugim — w eksporcie ustug finansowych oraz zwigzanych z transfe-
rem technologii (odpowiednio 0,66 i 0,49). Nalezy dodac¢, ze jedyne w przypadku
dochoddw z tytulu praw autorskich i optat licencyjnych wszystkie kraje tej grupy
odnotowaty poprawe¢ analizowanego wskaznika. Oznacza to, ze mimo rosnacej
konkurencji ze strony krajow nowo uprzemystowionych kraje Ztotej Triady nadal
sa glownymi centrami technologicznymi $wiata, a za sprawg BIZ dokonywanych
przez pochodzace z tych krajow korporacje transnarodowe nastgpuje intensywny
transfer technologii do krajow rozwijajacych sig, w szczegolnosci — azjatyckich.
O rosnacych zdolnosciach do absorpcji wiedzy tych ostatnich moze $wiadczyé
przyktadowo poglebiajaca si¢ specjalizacja Indii i Chin w eksporcie ustug IT.

Jesli chodzi o kierunki specjalizacji w ustugach handlowych w grupie krajow
Europy Srodkowej, to na podstawie danych przedstawionych w tabeli 4 trudno
dostrzec wyrazne prawidtowosci. Wigkszos$¢ analizowanych rodzajéw ustug ma
ujemne wartosci wskaznika specjalizacji, co oznacza, ze kraje te sa raczej ich kon-
sumentami niz producentami netto. Jest to szczegolnie widoczne na przykladzie
wskaznika specjalizacji w ustugach zwigzanych z dochodami z praw wlasnosci
intelektualnej, ktory w 2010 roku ksztaltowat si¢ w przedziale od —0,13 (Wegry)
do —0,81 (Polska). Wartosci dla Polski ulegty wprawdzie poprawie (co jest szcze-
gblnie widoczne w ustugach IT), jednak we wszystkich uwzglednionych rodza-
jach ushug wskaznik ten byl mniejszy od zera.

Na podstawie dotychczasowych rozwazan mozna stwierdzi¢, ze w ostatnich
dwoéch dekadach zaszly istotne zmiany specjalizacji zar6wno w handlu towaro-
wym, jak i w wymianie ustug. Wiazato si¢ to niewatpliwie z przeptywami kapitatu
w formie bezposrednich inwestycji zagranicznych, dzigki ktorym KTN dokonuja
ekspansji na nowe rynki. Nalezy jednak podkresli¢, ze kraje lokaty BIZ nie tylko
specjalizuja si¢ w handlu dobrami wymagajacymi dostgpu do taniej sity roboczej
czy zasobow naturalnych, lecz rowniez zwickszajg swoj udziat w produkcji i eks-
porcie wyzej zaawansowanych technicznie towarow i ustug.

Zaprezentowane dane dowodzg réwniez, ze na tle szybko rozwijajacych
si¢ gospodarek azjatyckich i srodkowoeuropejskich wyniki Polski prezentuja si¢
mniej niz skromnie. Mimo ze nasz kraj jest najwickszym w Europie Srodkowej
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rynkiem docelowym dla BIZ, wigkszos$¢ tego typu inwestycji jest lokowanych
w branzach niskiego i §redniego poziomu techniki. Podobne zjawisko mozna
dostrzec w zaawansowanych ustugach handlowych, a nawet w przypadku dyna-
micznie rozwijajgcego si¢ w naszym kraju outsourcingu ustug IT i finansowo-
-ksiggowych nie mozna jeszcze mowic o uksztattowaniu si¢ wyraznej specjaliza-
cji eksportowe;.

Wolne tempo przeksztatcen struktury przedmiotowej polskiego handlu zagra-
nicznego (towarowego i1 ustugowego) jest niewatpliwie konsekwencja niskiego
poziomu innowacyjnosci polskiej gospodarki. Trudnosci, jakie napotykaja pol-
skie przedsicbiorstwa oferujace produkty na rynkach zagranicznych, nie wynikaja
jedynie z istnienia niezaleznych od nich barier wejscia na te rynki. Ze wzgledu na
niska innowacyjno$¢ polskich wyrobow sg one zmuszone do realizowania strate-
gii opartych na konkurencji cenowej, co jest coraz trudniejsze w sytuacji, gdy na
rynki migdzynarodowe naptywa szeroki strumien tanich produktéw zaawanso-
wanych technicznie z krajow azjatyckich. Polscy eksporterzy nie maja ponadto
wystarczajgcego wsparcia ze strony krajowych instytucji i stowarzyszen branzo-
wych, co w warunkach duzego ryzyka zwigzanego z bezposrednim dziataniem na
rynkach zagranicznych (zwtaszcza w okresie obecnej niestabilnosci gospodarczej)
powoduje, ze polskie towary sa eksportowane gtéwnie na bliskie geograficznie
rynki (w 2011 r. do Niemiec, Wielkiej Brytanii, Czech, Francji, Wtoch i Rosji
— na te kraje przypadata ponad potowa polskiego eksportu towarowego'?).

3. Znaczenie odwrotnej innowacyjno$ci w rozwoju specjalizacji
eksportowej oraz warunki zastosowania tej strategii w Polsce

Z powodu braku w naszym kraju rodzimych korporacji transnarodowych,
ktére moglyby by¢ gtéwnym stymulatorem krajowych procesow innowacyjnych,
mozliwosci zwigkszenia aktywnosci innowacyjnej oraz ekspansji eksportowe;j
polskich przedsigbiorstw nalezy upatrywa¢ w rozwoju wspotpracy w ramach
struktur klastrowych'. Inna, komplementarng strategig powinna by¢ dziatalno$¢
okreslana mianem odwrotnej innowacyjnosci (reverse innovation).

13 Por. Rocznik statystyczny handlu zagranicznego 2012, GUS, Warszawa 2012, s. 41.

4 Por. np. M. Gryczka, Przeksztalcenie specjalnych stref ekonomicznych w klastry, ,,Ekonomika
i Organizacja Przedsigbiorstwa” 2011, nr 8, s. 22-30.
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Istota odwrotnej innowacyjnosci jest opracowywanie tanich produk-
tow zaspokajajacych potrzeby konsumentow z krajow rozwijajacych sig, ktore
nastgpnie mogg by¢ rowniez wprowadzane na rynki krajow rozwinietych. Dzigki
korzysciom skali oraz niskiej cenie przedsigbiorstwo stosujace strategi¢ odwrotnej
innowacyjnosci moze zdobywac¢ nowe rynki i znajdowaé nowe zastosowania dla
takich produktow. W tradycyjnym podejsciu przedsigbiorstwa, a w szczegdlnosci
korporacje transnarodowe, probuja wprowadzac¢ na rynki krajow rozwijajacych
si¢ produkty juz dostgpne w krajach bogatych, lecz pozbawione pewnych funk-
cjonalnosci w celu obnizenia ich ceny. Mimo to takie produkty s3 mato konkuren-
cyjne i dostepne zazwyczaj jedynie waskiej grupie konsumentéw o wickszej sile
nabywczej. Produkty zgodne z koncepcja odwrotnej innowacyjnosci sa natomiast
opracowywane od razu z uwzglednieniem potrzeb, oczekiwan i sity nabywczej
lokalnej spotecznosci. Jesli takie produkty odniosg sukces na ich rynkach, moga
zosta¢ odpowiednio zmodyfikowane (unowocze$nione) i oferowane na bardziej
wymagajacych rynkach krajéw rozwinietych'’.

Strategia odwrotnej innowacyjnosci jest z powodzeniem stosowana przez
coraz wigcej korporacji transnarodowych, jednak korzysci z nig zwigzane moga
by¢ udziatem réwniez polskich przedsigbiorstw. Zamiast podejmowania prob
wprowadzania nowych produktéw na dojrzate i wymagajace rynki krajéw wysoko
rozwinigtych, z punktu widzenia dlugookresowych przewag konkurencyjnych lep-
szym rozwigzaniem moze by¢ skoncentrowanie wysitkdw innowacyjnych i mar-
ketingowych najpierw na rynkach mniej wymagajacych (np. w krajach b. ZSRR,
Afryki Polnocnej lub Bliskim Wschodzie). Podejscie takie wydaje si¢ by¢ o tyle
uzasadnione, ze wiele polskich przedsigbiorstw produkcyjnych z powodzeniem
funkcjonowato na tych rynkach w latach 80. 1 90. ubiegtego stulecia. Aby bylo to
jednak mozliwe, nalezy spetnié nastgpujace warunki:

1. Konieczne jest wigksze zaangazowanie polskich przedsigbiorstw we
wspotprace ze sferg nauki oraz instytucjami panstwowymi, co mogloby zintensy-

15 Przyktadem produktu oferowanego obecnie na rynkach migdzynarodowych, a zaprojekto-
wanego pierwotnie pod katem potrzeb indyjskich farmeréw, jest maly, wielozadaniowy ciagnik
rolniczy Krish amerykanskiej firmy John Deere. Specyficzne potrzeby konsumentéw indyjskich
legly takze u podstaw opracowania przez koncern GE Healthcare przenos$nego aparatu EKG MAC
400, ktory jest obecnie sprzedawany w rozbudowanych wersjach, MAC 600 i MAC 800, w wielu
krajach rozwinigtych, w tym takze w Polsce (por. V. Govindarajan, Ch. Trimble, Reverse Innova-
tion: Create Far From Home, Win Everywhere, Harvard Business School Publishing, Boston 2012,
s. 109-124, 143-160).
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fikowac procesy innowacyjne, a w szczegdlnosci przyczyni¢ si¢ do przyspiesze-
nia komercjalizacji wynikow prac badawczo-rozwojowych!e.

2. Zacies$nienie wspotpracy w ramach struktur klastrowych lub parkow
naukowo-technologicznych powinno shuzy¢ nie tylko opracowywaniu nowych
produktéw, ale rowniez prowadzi¢ do tworzenia i wdrazania nowych strategii
marketingowych (innowacji marketingowych), dzicki ktorym mozliwe bedzie
szybkie wprowadzenie tych produktéw na rynki zagraniczne. Powinno to pro-
wadzi¢ do obnizenia kosztéw zwigzanych z wej$ciem na rynki migdzynarodowe
(np. zwigzanych z promocja i rozwojem sieci dystrybucji) oraz przyczyniac si¢ do
osiggania efektow synergicznych.

3. Instytucje wsparcia przedsigbiorczosci powinny koncentrowaé dziatania
nie tylko na promowaniu juz istniejacych polskich produktdéw, lecz w wigkszym
stopniu wspiera¢ dzialalno$¢ zwigzana z rozpoznaniem potrzeb potencjalnych
klientow z krajow rozwijajacych sie. Moze temu stuzyé¢, przyktadowo, efektyw-
niejsze wsparcie organizacyjne i finansowe uczestnictwa przedstawicieli polskich
przedsiebiorstw w imprezach targowych o charakterze importowym organizowa-
nych w tych krajach.

4. We wspieranie strategii odwrotnej innowacyjnosci powinny by¢ rowniez
bardziej zaangazowane instytucje finansowe typu venture capital oraz podmioty
zajmujace si¢ rozdysponowaniem srodkow przeznaczonych na rozwoj dziatalno-
$ci innowacyjnej. Te drugie musza si¢ jednak skoncentrowac nie tylko na efek-
tywnym wydatkowaniu srodkéw unijnych, lecz przede wszystkim na wspieraniu
projektéw dajacych szans¢ wprowadzenia innowacyjnych produktow na rynki
krajow rozwijajacych sie.

Podsumowanie

Na podstawie przedstawionych analiz nalezy stwierdzi¢, ze bezposrednie
inwestycje zagraniczne odgrywaja istotng role w stymulowaniu przeksztatcen
struktury geograficznej handlu mie¢dzynarodowego. W rezultacie BIZ ro$nie
znaczenie krajow rozwijajacych si¢ zaréwno w eksporcie wyzej zaawansowa-
nych technicznie towardéw, jak i specjalistycznych ustug biznesowych. Zmiany

16 Szerzej na temat modelu sceny innowacji jako metody analizy proceséw postepu technicznego
w gospodarce narodowej zob. A.H. Jasinski, Innowacje i transfer techniki w procesie transformacji,
Difin, Warszawa 2006, s. 29-33.
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dotyczace specjalizacji eksportowej mozna dostrzec przede wszystkim w nowo
uprzemystowionych krajach azjatyckich, ktérych dynamiczny rozwdj w ostat-
nim czasie wynika gtéwnie z naptywu nowych technologii i rosngcych zdolnosci
absorpcji wiedzy. Na tym tle przeksztalcenia struktury towarowej 1 ustugowe;j
polskiego handlu zagranicznego w ostatnich dwdch dekadach nie przedstawiaja
si¢ imponujaco.

Bioragc powyzsze pod uwage, nalezy podkresli¢, ze strategia odwrotnej
innowacyjnosci jest niewatpliwie tatwiejsza we wdrazaniu przez duze podmioty
gospodarcze o ugruntowanej renomie na rynkach migdzynarodowych, takie jak
korporacje migdzynarodowe. Jednak uwzgledniajac dotychczasowe niezadowala-
jace rezultaty dziatan zmierzajacych do komercjalizacji wynikéw prac badawczo-
-rozwojowych w naszym kraju, a takze istotne trudnosci polskich przedsigbiorstw
z zaistnieniem na rynkach krajow wysoko rozwinigtych, strategia taka moze oka-
za¢ si¢ skuteczna w dtuzszej perspektywie. Dzigki lepszej wspolpracy migdzy
polskimi przedsigbiorstwami, instytucjami naukowymi oraz podmiotami wspar-
cia biznesu wprowadzenie polskich innowacyjnych produktow na rynki krajow
rozwijajacych sie bedzie znacznie efektywniejszym sposobem zwigkszenia ich
sprzedazy na bardziej wymagajacych rynkach krajow wysoko rozwinietych.
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REVERSE INNOVATION USAGE AS A STRATEGY
FOR THE EXPORT SPECIALIZATION ENHANCEMENT
IN THE INTERNATIONAL MARKET

Summary

For two last decades international commodity and service trade has changed sig-
nificantly, especially due to transnational corporations activities conducted in develop-
ing and transition economies. As foreign direct investment flows increased, more and
more developing countries have switched their production and export specialization from
manufactures with low skill and technology intensity to the manufactures and services
with higher skill and technology intensity. The purpose of this paper is to analyze export
specialization direction changes in the context of foreign direct investment flows, and
to present the general concept of reverse innovation strategy with essential conditions
required for its implementation in Poland.
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