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Wykorzystanie narzedzi rachunkowosci
zarzadczej w sprawozdawczosci finansowej
na przykladzie MSSF 8 ,,Segmenty operacyjne”

Stanistaw Horko "

Streszczenie: Cel badawczy — celem artykulu jest wskazanie powiazan mig¢dzy narzgdziami rachunkowosci
zarzadczej i sprawozdawczo$ci finansowej na przyktadzie MSSF 8. Przedmiot badawczy — punktem wyjscia
bylo przedstawienie wybranych rozwigzah MSR/MSSF, wymagajacych stosowania narz¢dzi rachunkowosci
zarzadczej. Kolejnym krokiem byto szczegoétowe przedstawienie rozwigzan MSSF 8 oraz przyklady segmen-
tow operacyjnych w spotkach objetych indeksem WIG 20. Metody badawcze — na etapie opisu rozwigzan
MSR/MSSF postuzono si¢ gtéwnie metoda dedukeji, natomiast w czgsci empirycznej wykorzystano podejscie
indukcyjne. Zastosowano metod¢ obserwacyjng i metode indywidualnych przypadkéw. Najwazniejsze wyniki
badan — wspotczesna sprawozdawczos$¢ finansowa wymaga stosowania narzgdzi rachunkowosci zarzadczej w
szerokim zakresie. Najlepszym przyktadem jest MSSF 8, w ktorym wprost wymaga si¢ zastosowania podej-
$cia zarzadczego przy wydzielaniu segmentow dziatalnosci.

Stowa kluczowe: MSR/MSSF, sprawozdanie finansowe, segmenty dziatalno$ci, rachunkowo$¢ zarzadcza

Wprowadzenie

Zwigkszenie potrzeb informacyjnych kierownictwa i dostawcow kapitatu przyczynito si¢
do czg$ciowego zatarcia granic migdzy rachunkowoscia a innymi systemami informacyj-
nymi i systemami zarzadzania w jednostce (Gmytrasiewicz 2008: 21). Rachunkowos¢ fi-
nansowa w coraz szerszym zakresie wykorzystuje narzedzia rachunkowos$ci zarzadczej. Ta
tendencja jest szczegdlnie widoczna w Migdzynarodowych Standardach Rachunkowosci
(MSR/MSSF), w ktérych wazng role odgrywaja szacunki i estymacje. Nalezy zgodzi¢ si¢
z P. Kabalskim (2012), ze nie jest mozliwe zapewnienie uzyteczno$ci sprawozdan finanso-
wych bez wlasciwie funkcjonujacego systemu rachunkowosci zarzadczej. Tym bardziej, ze
,»dla nowoczesnego specjalisty rachunkowosci zarzadczej zaden wymog MSSF nie bedzie
dziwny lub niewykonalny”.

Celem artykutu jest przedstawienie powigzan mi¢dzy narzedziami rachunkowosci za-
rzadczej i sprawozdawczoscig finansowa na przyktadzie Miedzynarodowego Standardu
Sprawozdawczosci Finansowej nr 8 ,,Segmenty operacyjne”. Odrebng kwestig jest odpo-
wiedz na pytanie czy wymagania okreslone w MSSF 8 wplywaja na poprawe jakosci in-
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formacji prezentowanych w sprawozdaniu finansowym. Przyjetemu celowi zostat podpo-
rzadkowany uktad tresci, obejmujacy:
— wskazanie wybranych narzedzi rachunkowos$ci zarzadczej wykorzystywanej przy
sporzadzaniu sprawozdan finansowych wedtug MSR/MSSF,
— syntetyczny opis MSSF 8 oraz wskazanie powigzan mi¢dzy instrumentami rachun-
kowosci zarzadczej a wydzielaniem segmentéw operacyjnych,
— przyklady prezentacji i ujawnien informacji w zakresie segmentéw dziatalnosci
W wybranych spétkach notowanych na Warszawskiej Gieldzie Papierow Warto-
$ciowych.

1. Relacje miedzy rachunkowoscig zarzadcza i rachunkowoscia finansowa

Nie ma watpliwosci, ze rachunkowo$¢ zarzadcza czerpie dane pochodzace z systemu ra-
chunkowosci finansowej, ale czy przeptyw tych informacji jest jednostronny? Ze wzgledu
na zorientowanie rachunkowosci zarzadczej na uzytkownikow wewnetrznych, dane pocho-
dzace z ewidencji ksiegowej sa odpowiednio przystosowywane i przetwarzane. Rachunko-
wos¢ zarzadcza, koncentrujac si¢ na pomiarze finansowym i niefinansowym, stuzy okresle-
niu strategii dziatalnosci i jej realizacji przy podejmowaniu decyzji w celu efektywnego
wykorzystywania zasobow (Jaruga 2010: 41). Rachunkowos$¢ finansowa zaspokaja za$
potrzeby informacyjne uzytkownikow zewnetrznych, wérod ktorych na pierwsze miejsce
wysuwaja si¢ dostawcy kapitatu. Warto zauwazy¢, ze mimo odmiennych odbiorcow infor-
macji, oba obszary rachunkowosci korzystaja z tej samej bazy danych, uzupelnianej na
biezaco rejestrowanymi zapisami w ksiggach rachunkowych.

Istnieje wiele przyktadow wykorzystania narzedzi rachunkowo$ci zarzadczej
w MSR/MSSF, co ukazano w tabeli 1.

Tabela 1

Przyktady zastosowania narzedzi rachunkowosci zarzadczej na potrzeby sprawozdan
finansowych sporzadzanych zgodnie z MSR/MSSF

Lp.  Narzedzia rachunkowosci MSR/MSSF  Zastosowanie

zarzadczej
1. Rachunek dyskontowy MSR 36 — ustalanie warto$ci uzytkowej aktywow na potrzeby
i budzetowanie pomiaru warto$ci odzyskiwalnej na dzien bilansowy
MSR 40 — ustalanie wartos$ci godziwej nieruchomosci inwesty-
cyjnych metoda dochodowa
MSR 16, — ustalanie wartosci godziwej rzeczowych aktywow
MSR 38 trwalych i wartosci niematerialnych metoda docho-
dowa

— sporzadzanie budzetu w celu weryfikacji zalozenia
0 przysztych korzysciach ekonomicznych wynikaja-
cych z zakonczonych prac rozwojowych
—rozliczanie rezerw na Koszty demontazu $rodkow
trwatych
MSR 37 — sporzadzanie budzetéw z uwzglednieniem zmian
warto$ci pieniagdza w czasie przy szacowaniu zmniej-
szenia korzysci ekonomicznych w przysziosci
MSR 11, — sporzadzanie budzetow na potrzeby pomiaru stopnia
MSR 18 zaawansowania ustug, w tym budowlanych
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Lp.  Narzedzia rachunkowosci MSR/MSSF  Zastosowanie

zarzadczej
2. Metody wyodrebniania MSR 2 — podziat kosztow na state i zmienne w celu ustalenia
kosztow statych i zmien- kosztu wytworzenia produktéw gotowych
nych oraz analiza odchylen — stosowanie budzetowania i analizy odchylen przy
szacowaniu kosztdw niewykorzystanej zdolnosci
produkcyjnej
3. Analiza SWOT i BSC MSR 1 — ocena zdolnosci jednostki do kontynuacji dziatalnosci
4. Wydzielanie o$rodkéw MSSF 8 — wydzielanie segmentéw operacyjnych, bedacych
odpowiedzialnosci zazwyczaj centrami zysku lub centrami inwestycji
MSR 36 — wydzielanie osrodkow wypracowujacych przeptywy
pieni¢zne na potrzeby pomiaru warto$ci aktywow
5. Rachunek cyklu zycia MSR 38 — szacowanie okresu uzytkowania aktywow niemate-
produktow rialnych
6. Rachunek kosztow jakosci MSR 37 — szacowanie kosztow napraw gwarancyjnych
7. Rachunek prawdopodo- MSR 37 — szacowanie rezerw z uwzglgdnieniem prawdopodo-
bienstwa biefistwa zmniejszenia korzy$ci ekonomicznych
MSR 36 — uwzglednianie prawdopodobienstwa wptywow przy

Szacowaniu warto$ci aktywow

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie (Kabalski 2012).

2. Podstawowe zalozenia MSSF 8 ,,Segmenty operacyjne”

MSSF 8 ,,Segmenty operacyjne” wszedt w zycie 1 stycznia 2009 roku, zastgpujac MSR 14
»Sprawozdawczo$¢ dotyczaca segmentow dzialalnos$ci”. Rada Miedzynarodowych Stan-
dardow Rachunkowosci, dazac do zbieznosci standardow rachunkowos$ci w skali globalnej,
przy tworzeniu MSSF 8 uwzgle¢dnita rozwigzania przyjete w amerykanskim standardzie
SFAS 131 ,Ujawnianie informacji na temat segmentéw jednostki i informacji powigza-
nych”. Z o$wiadczenia RMSR wynika, ze rozwigzania przyjete w obu standardach w naj-
wazniejszych kwestiach sg zbiezne.

Nowoscig w MSSF 8, w porownaniu z uprzednio obowigzujagcymi rozwigzaniami, sa
nastqpujqce wymagania (MSSF 2011: B666):

informacje o segmentach jednostki powinny odpowiada¢ strukturze organizacyjnej
jednostki,

— okreslone kwoty mogag by¢ przypisane do segmentéw tylko pod warunkiem, ze

w byly w ten sposéb klasyfikowane w raportach zarzadczych,

— zasady rachunkowosci stuzace do opracowywania informacji o segmentach powinny

by¢ takie same jak w rachunkowosci zarzadcze;j.

Jak wynika z wymienionych zatozen, jednostki nie wydzielaja odrgbnych segmentow na
potrzeby sprawozdawczosci finansowej, ale agreguja informacje wedtug zasad przyjetych
w rachunkowosci zarzadczej jednostki. W uzasadnieniu wnioskow do MSSF wskazuje sie,
ze definiowanie segmentow na podstawie wewnetrznej struktury organizacyjnej jednostki
sprzyja uzytecznosci sprawozdan finansowych, poniewaz (MSSF 2011: B668):

— odbiorcy sprawozdan finansowych maja mozliwo$¢ przyjrzenia si¢ jednostce

,»,oczami kierownictwa”, co zwigksza warto$¢ prognostyczng informacji,

— wydzielanie segmentéw na podstawie istniejgcych struktur zmniejsza subiektywizm.

Niewatpliwa zaleta identycznej segmentacji dziatalnosci na potrzeby zewnetrzne i we-
wnetrzne jest rowniez obnizenie kosztow i pracochtonnosci przygotowania informacji.
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W uzasadnieniu wnioskow stwierdza si¢ takze, ze wydzielenie segmentéw operacyj-
nych ma kluczowe znaczenie dla pelnej analizy jednostki, gdyz ,jeden staby element
W grupie odgrywa analogiczng rolg plesni na cze$ci owocu; ma mozliwos¢ rozprzestrzenie-
nia si¢ po catosci” (MSSF 2011: B664).

Z wprowadzenia do MSSF 8 wynika, ze jednostki nie maja obowigzku przedstawiania
szczegdtowych informacji o segmentach dziatalnosci, jezeli takie informacje nie sa groma-
dzone na wewngtrzne potrzeby jednostki, nie sa dostepne, a koszt ich pozyskania bylby
nadmierny (MSSF 8 2011: par. WP7).

Segment operacyjny zostat zdefiniowany w §5 MSSF 8 jako 5 czg$¢ sktadowa jednost-
ki:

— zaangazowana w dziatalno$¢ gospodarcza generujaca przychody i ponoszaca kosz-
ty (w tym przychody i koszty zwigzane z transakcjami z innymi cze¢$ciami skla-
dowymi tej samej jednostki),

—  ktorej wyniki dziatalno$ci sg monitorowane przez gldwnego decydenta operacyj-
nego jednostki i sa wykorzystywane przy podejmowaniu decyzji o zasobach alo-
kowanych do segmentu i przy ocenie wynikow dziatalnoéci segmentu,

—  w przypadku ktorej sa dostepne oddzielne informacje finansowe.

Watpliwosci moze budzi¢ ostatnia cze$¢ definicji dotyczaca dostepnosci informacji
0 wydzielonej czesci jednostki. Nie wiadomo bowiem czy chodzi o obecng strukture sys-
temu informacyjnego, czy o zupetny brak mozliwosci uzyskania informacji na temat seg-
mentu. Zdobycie oddzielnych informacji jest kwestia odpowiedniego dostosowania syste-
mu rachunkowosci z wykorzystaniem narzedzi rachunkowosci zarzadczej, takich jak wy-
dzielanie osrodkow odpowiedzialnosci lub budzetowanie.

Warto wyjasni¢ pojecia: ,,gtowny decydent operacyjny” oraz ,kierownik segmentu”.
Gtowny decydent operacyjny to osoba uprawniona do podziatu zasobdw i oceny wynikow
w segmentach (MSSF 8 2011: par. 7), natomiast kierownik segmentu jest osobg bezposred-
nio odpowiedzialng za wyniki segmentu.

Na uwage zastuguje stwierdzenie z wprowadzenia do MSSF 8, ze informacje finansowe
powinny by¢ przygotowane wedtug takich samych zasad, jak stosowane przez kierownic-
two przy ocenie wynikow segmentéw oraz przy podejmowaniu decyzji o alokowaniu zaso-
béw do danego segmentu (MSSF 8 2011: WP5). W standardzie wyjasnia si¢ rOwniez, ze
nie kazda wyodr¢bniona cz¢$¢ jednostki moze by¢ uznana za segment operacyjny. Przykta-
dem jest siedziba przedsigbiorstwa, ktora z zatozenia nie generuje przychodéw, a zatem nie
spetia definicji segmentu operacyjnego. Okresla si¢ rowniez kryteria wyodrgbniania seg-
mentow, stwierdzajgc, ze nie trzeba zamieszczaé¢ informacji o wszystkich cze$ciach przed-
sigbiorstwa spelniajacych warunki uznania za segment operacyjny. Z tego obowigzku
zwalnia si¢ jednostke, jezeli segmenty operacyjne nie przekraczaja progdéw ilosciowych,
wynikajacych z §13 (tab. 2). Segmenty operacyjne osobno prezentowane w sprawozdaniu
finansowym sa okre$lane mianem segmentéw sprawozdawczych.

Nalezy zauwazy¢, ze w wypadku, gdy taczne przychody wydzielonych segmentow
sprawozdawczych stanowig mniej niz 75% przychodow jednostki, wowczas nalezy wyod-
rgbni¢ dodatkowe segmenty, ktore nie przekraczaja kryteriow opisanych w tabeli 2. Cho-
ciaz liczba segmentow operacyjnych nie jest limitowana, to w wypadku wydzielenia wigk-
szej ich liczby niz 10, w MSSF 8 sugeruje si¢ zwrdcenie uwagi na nadmierng szczegolo-
wo$¢ informacji.
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Tabela 2

Progi ilosciowe, ktorych przekroczenie powoduje konieczno$¢ wyodrebnienia informacji o seg-
mentach operacyjnych

Lp. Wyszczegdlnienie

1. Przychody segmentu na rzecz klientdw zewnetrznych oraz w ramach jednostki stanowigce co najmniej
10% facznych przychodow zewngtrznych i wewngtrznych wszystkich segmentow operacyjnych

2. Wynik segmentu (zysk lub strata) stanowigcy co najmniej 10% z: potaczonego zysku wszystkich seg-
mentéw wykazujacych zysk albo potaczonej straty wszystkich segmentéw wykazujacych stratg

3. Aktywa segmentu stanowig co najmniej 10% ogdtu wszystkich aktywow jednostki

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie §13 MSSF 8.

MSSF 8 obliguje jednostki do wielu ujawnien, a w szczegdlnosci do okreslenia (MSSF
8 2011: par. 22):

— kryteriow decydujacych o wydzieleniu segmentow sprawozdawczych, ze wskaza-
niem czy kierownictwo wydzielito segmenty na podstawie zréznicowanych produk-
tow 1 ustug, obszaréw geograficznych, rodzaju §rodowiska regulacyjnego czy kom-
binacji tych czynnikéw, oraz

— rodzajow produktow i ustug, z tytutu ktorych segment sprawozdawczy osigga swoje
przychody.

Informacja o kazdym segmencie jest szczegdtowa i obowigzkowo obejmuje zyski i stra-
ty danego segmentu (MSSF 8 2011: par. 23). Jezeli informacja o aktywach i zobowigza-
niach segmentow jest przekazywana w raportach wewnetrznych, to obowigzkowo powinna
by¢ prezentowana w sprawozdaniu finansowym. Niezaleznie od wymienionych ujawnien
obowiagzkiem jednostki jest zamieszczenie dla kazdego segmentu sprawozdawczego infor-
macji o:

— przychodach od klientéw spoza jednostki,

— przychodach osigganych w transakcjach z innymi segmentami,

— przychodach i kosztach z tytutu odsetek,

— amortyzacji i innych istotnych pozycjach niepienieznych,

— innych istotnych pozycjach przychodow i kosztéw,

— udziale jednostki w zysku lub stracie jednostek stowarzyszonych lub we wspolnych

przedsigwzigciach konsolidowanych metodg praw whasnoscei,

— kosztach lub przychodach podatkowych.

Jak wynika z przedstawionych wymagan MSSF 8, zakres informacji o segmentach
sprawozdawczych jest szeroki i umozliwia kompleksowa ocen¢ jednostki. Zasady wyod-
rebniania segmentéw sprawozdawczych przez emitentow papieréw wartosciowych obje-
tych indeksem WIG 20 sa przedstawione w kolejnej cze¢sci artykutu.

3. Polityka rachunkowosci dotyczaca segmentow sprawozdawczych
wybranych spoélek objetych WIG 20

Przedmiotem badan sa informacje zawarte w sprawozdaniach finansowych wybranych
spotek objetych indeksem WIG 20 na dzien 31 marca 2012 roku®. Dobor préby jest uza-

1 W badaniach postuzono si¢ sprawozdaniami finansowymi spotek za 2010 r., gdyz na dzien ztozenia artykutu
do druku nie byty dostgpne sprawozdania finansowe za 2011 r.
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sadniony skalg dziatalno$ci jednostek, ktora przektada si¢ na ich kapitalizacj¢ rynkowa.
Mozna rowniez przypuszczac, ze jako$¢ sprawozdan finansowych najwigkszych spotek
notowanych na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych jest wysoka.

W tabeli 3 zestawiono przyjete zasady wydzielania segmentéw operacyjnych w bada-
nych jednostkach.

Tabela 3
Segmenty sprawozdawcze w spotkach objetych indeksem WIG 20

Lp. Symbol Polityka rachunkowosci wyodrgbniania segmentow sprawozdawczych
spotki
1. Asseco Wyrézniono segmenty operacyjne: finanse i bankowos¢, administracja publiczna oraz

przedsigbiorstwa. Zaden z segmentow operacyjnych Spotki nie zostal potaczony
z innym segmentem w celu stworzenia powyzszych sprawozdawczych segmentow
operacyjnych. Spotka zaprzestata ujawniania informacji o aktywach i zobowiazaniach
segmentu, poniewaz glowny organ spotki odpowiedzialny za podejmowanie decyzji
operacyjnych nie dokonuje przegladu aktywow i zobowiazan segmentu (z wyjatkiem
wartosci firmy segmentu).

2. Bogdanka  Grupa prowadzi dziatalno$¢ tylko w jednym segmencie, poniewaz koncentruje swoja
dziatalno$¢ gléwnie na produke;ji i sprzedazy wegla. Przychody ze sprzedazy innych
produktow i ustug w roku 2010 byly nieistotne.

3. BREBank  Segmenty zostaty wyodrgbnione z punktu widzenia okre§lonych grup klientow oraz
produktow wedtug jednorodnych cech transakeji. Sprawozdawczos¢ segmentow dzia-
talnosci jest przedstawiana na tej samej podstawie, co zastosowana do celéw sprawoz-
dawczosci wewngtrznej (kierownictwa). Grupa przyjeta, ze role ,kierownictwa” zgod-
nie z definicja MSSF 8, pelni Zarzad Banku. Zgodnie z MSSF 8 grupa wyodrgbnita
nastepujace segmenty operacyjne: bankowos¢ detaliczna, korporacje i rynki finansowe
oraz dziatalno$¢ handlowa i inwestycyjna.

4.  Getin Dziatalno$¢ operacyjna Grupy Kapitatowej podzielono na pig¢ glownych segmentow:
Bank segment ustug bankowych, segment zarzadzania aktywami i funduszami, segment
ustug leasingowych, segment posrednictwa finansowego, segment ubezpieczen
i bancassurance.
5. GTC Dziatalno$¢ grupy mozna podzieli¢ na dwa gldwne segmenty:

budowa i wynajem powierzchni biurowej i handlowej oraz budowa i sprzedaz lokali
mieszkalnych. Dziatalno$¢ realizowana w ramach wymienionych powyzej segmentow
operacyjnych jest realizowana w nastegpujacych obszarach geograficznych majacych
cechy wspolne: kraje CE3 (Polska i Wegry); Rumunia i Butgaria; pozostate kraje CEE
(Serbia, Chorwacja, Ukraina, Stowacja, Rosja).

6. Bank Segment dziatalnosci podlega okreslonemu ryzyku, jak réwniez wiaze si¢ z wystgpo-

Handlowy  waniem korzysci, ktore sa wlasciwe wylacznie dla danego segmentu. Za wzor spra-

wozdawczy stosowany do segmentéw przyjeto podziat branzowy, poniewaz ryzyko
i stopy zwrotu wynikaja z réznic pomiedzy produktami. Bank jest zarzadzany na po-
ziomie dwoch glownych segmentoéw — bankowosci komercyjnej i inwestycyjnej oraz
bankowosci detalicznej. Przyporzadkowania aktywow i zobowigzan oraz przychodéw
i kosztow banku do segmentow dokonano na podstawie wewnetrznych informacji
przygotowywanych dla potrzeb zarzadczych.

7. JSW Zarzad zidentyfikowal segmenty operacyjne na podstawie sprawozdawczos$ci finanso-
wej spotek wechodzacych w sktad grupy. Informacje pochodzace z tej sprawozdawczo-
$ci sa wykorzystywane przy podejmowaniu decyzji strategicznych w grupie, wyroéznia-
jac segmenty: wegiel, koks i pozostate. Organem podejmujacym kluczowe decyzje jest
zarzad jednostki dominujacej. Miarg wyniku finansowego poszczegéinych segmentéw
operacyjnych grupy analizowang przez zarzad jest zysk/strata operacyjny/a segmentu.

8. Kernel Dane wedlug segmentow operacyjnych sa wykazywane zgodnie z wewngtrznymi
zasadami sprawozdawczo$ci w celu przedstawienia kierownictwu podejmujacemu
decyzje operacyjne w celu podziatu zasobow wedlug segmentow i osiagnigcia jak
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Lp. Symbol
spotki

Polityka rachunkowosci wyodrgbniania segmentow sprawozdawczych

najwyzszej ich efektywnosci. Do kierownictwa operacyjnego nalezy kadra kierownicza
oraz czlonkowie rady dyrektorow. Wydzielono nastgpujace segmenty: butelkowany
olej stonecznikowy, olej stonecznikowy luzem, zboze ustugi przetadunku zboza

i ustugi, ushugi przechowywania zboza, rolnictwo. Poniewaz zarzadzanie finansowe
odbywa si¢ w grupie w sposob zcentralizowany, zobowigzania finansowe nie dzieli si¢
wedtug segmentow. Wskutek tego zobowigzania poszczeg6lnych segmentéw nie
zawieraja zobOowigzan finansowych.

9. KGHM

Glownym organem podejmujacym decyzje w zakresie alokacji zasobow oraz dokonu-
jacym oceny wynikow dziatalnosci segmentow (tzw. GDO) jest Zarzad KGHM Polska
Miedz SA. W wyniku analiz kryteriéw faczenia oraz progéw ilosciowych wydzielono
segment sprawozdawczy: ,,Produkcja miedzi, metali szlachetnych i innych produktow
hutnictwa” oraz segment taczacy wszystkie pozostale segmenty operacyjne nazwany
jako ,,Wszystkie pozostate segmenty”. Raporty wewnetrzne o wynikach spotek grupy
kapitatowej sporzadza si¢ w okresach miesigcznych w wersji skroconej, natomiast

w okresach kwartalnych w rozszerzonym zakresie.

10. Lotos

Wyréznia si¢ dwa segmenty, a mianowicie: wydobywczy oraz produkcji i handlu.
Segmenty sa identyfikowane na poziomie grupy.

11. PBG

Grupa Kapitalowa PBG wyrdznia cztery gtowne segmenty, w ramach ktdrych prowadzi
dziatalno$¢ operacyjna: gaz ziemny, ropa naftowa i paliwa; woda; budownictwo prze-
mystowe i mieszkaniowe oraz budownictwo drogowe. Zarzad spotki dominujacej
analizuje wyniki segmentéw operacyjnych na poziomie zysku (straty) z dziatalnosci
operacyjnej. Pomiar wynikow segmentéw operacyjnych stosowany w kalkulacjach
zarzadczych jest zbiezny z zasadami rachunkowosci zastosowanymi przy sporzadzaniu
skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Grupa Kapitatowa PBG prezentuje
przychody ze sprzedazy, koszty oraz wynik (marzg brutto) w podziale na segmenty,
nie prezentuje natomiast aktywdw i pasywow bilansu w podziale na segmenty z dzia-
falnosci z uwagi na to, ze czg$¢ Srodkow trwatych jest wykorzystywana do produkeji
zaliczanej do réznych segmentow i nie ma mozliwosci przypisania zapasdw materiatow
do poszczegolnych segmentdw oraz niemozliwe jest przypisanie do segmentéw zobo-
wiazan z tytutu dostaw i ustug oraz przychoddw i kosztow pozostalej dziatalnosci
operacyjnej i finansowe;.

12.  PEKAO

Prezentacja informacji wedlug segmentow branzowych oparta jest na stosowanym
modelu zarzadczym, w ktorym gtéwnym kryterium podziatu sprawozdawczosci grupy
na segmenty jest klasyfikacja klienta w zaleznosci od jego profilu i modelu obstugi.
Model zarzadczy w obszarze budzetowania i monitorowania wynikow segmentow
obejmuje wszystkie sktadowe rachunku zyskow i strat do poziomu zysku brutto. Ozna-
cza to, ze poszczegdlnym segmentom przypisane sa zarowno dochody uzyskane

w ramach dziatalno$ci tego segmentu, jak i koszty operacyjne zwiazane z tg dziatalno-
$cig (zarowno koszty bezposrednie, jak i koszty alokowane, zgodnie z przyjetym mode-
lem alokacji), a takze pozostate sktadowe rachunku zyskow i strat. Segmentacja grupy
obejmuje nastegpujace obszary: bankowosci detalicznej, bankowosci prywatnej, banko-
wosci korporacyjnej i inwestycyjnej, zarzadzanie aktywami i pasywami i pozostate.

13. PGE

Organizacja i zarzadzanie grupa odbywa si¢ w podziale na segmenty, uwzgledniajace
rodzaj oferowanych produktow i ustug. Kazdy z segmentéw stanowi strategiczng
jednostke gospodarcza, oferujaca inne wyroby i obstugujacg inne rynki. Wyrdézniono
segmenty: energetyka konwencjonalna, energetyka odnawialna, obrét hurtowy, dystry-
bucja, sprzedaz detaliczna.

14.  PGNIG

Przyje¢to, ze podstawowym podziatem na segmenty operacyjne jest podziat wedtug
rodzajow dziatalnosci. Segmenty grupy objete sprawozdawczoscia, zgodnie z MSSF, sa
nastgpujace: poszukiwanie i wydobycie, obrot i magazynowanie, dystrybucja oraz
pozostata dziatalnosé. Aktywa segmentu obejmuja wszystkie aktywa operacyjne wyko-
rzystywane przez segment, na ktore sktadaja si¢ glownie gotdwka, naleznosci, zapasy,
srodki trwate w warto$ci pomniejszonej o umorzenie i odpisy aktualizujace. Podczas,
gdy wiekszos¢ aktywow moze by¢ bezposrednio przyporzadkowana do poszczegdlnych
segmentow, warto$¢ aktywow uzytkowanych przez dwa lub wigcej segmentow aloko-




200  Stanistaw Horko

Lp. Symbol Polityka rachunkowosci wyodrgbniania segmentow sprawozdawczych
spotki

wana jest do poszczegdlnych segmentéw na podstawie stopnia wykorzystania tych
aktywow przez odpowiednie segmenty. Zobowigzania segmentu obejmuja wszelkie
zobowigzania operacyjne, glownie zobowigzania handlowe, zobowiazania z tytutu
wynagrodzef i podatkow, zarowno wymagalne, jak i naliczone oraz wszystkie rezerwy
na zobowigzania, ktore mozna przypisa¢ do danego segmentu.

15. PKN Dziatalno$¢ operacyjna grupy Kapitalowej podzielono na: segment rafineryjny, segment
Orlen detal, segment petrochemiczny.

16. PKOBP Grupa kapitatowa PKO Banku Polskiego SA obejmuje trzy podstawowe segmenty:
detaliczny, korporacyjny i inwestycyjny.

17.  PZUSA W ramach grupy PZU wyr6zniono nastgpujace segmenty operacyjne: ubezpieczenia
majatkowe i osobowe, ubezpieczenia na zycie, ubezpieczenia emerytalne. Ze wzgledu
na specyfike poszczegolnych segmentow, zadne nie podlegaly taczeniu. Dane finanso-
we segmentu ubezpieczen emerytalnych nie osiagaty progéw brzegowych zdefiniowa-
nych w punkcie 13 MSSF 8, ale ze wzglgdu na swa odrgbnos¢ oraz stosowany w grupie
PZU system wewngetrznej sprawozdawczosci finansowej zostaly zaprezentowane
oddzielnie. Grupa PZU stosuje uzupelniajacy podziat segmentéw wg kryterium geogra-
ficznego, na podstawie ktorego wyodrebniono nastepujace segmenty: Polska, Litwa,
Ukraina. Wszystkie transakcje gospodarcze zawierane zardwno pomigdzy segmentami
operacyjnymi, jak i geograficznymi sg zawierane na warunkach rynkowych.

18. Tauron Podzial sprawozdawczo$ci grupy: wydobycie, wytwarzanie, odnawialne Zrodta energii,
sprzedazy energii oraz segment dystrybucji. Aktywa segmentu nie zawieraja podatku
odroczonego, naleznosci z tytutu podatku dochodowego oraz aktywow finansowych.
Zobowiagzania segmentu nie zawieraja podatku odroczonego, zobowiazania z tytutu
podatku dochodowego oraz zobowiazan finansowych. Naklady inwestycyjne odpowia-
daja nabyciu rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych i nieruchomosci
inwestycyjnych. Dodatkowo grupa prezentuje obszary geograficzne swojej dziatalno-
$ci, ktore nie stanowig segmentow operacyjnych.

19. TPSA Grupa Telekomunikacja Polska wyrdznia: segment telefonii stacjonarnej oraz segment
telefonii komorkowej. Ocena wynikow segmentoéw dokonywana jest na podstawie
przychodéw, EBITDA, EBIT i nakfadéw inwestycyjnych.

20. TVN Grupa regularnie analizuje wewngtrzng sprawozdawczo$¢ zarzadcza. Zarzad okre$lit
podzial na segmenty dzialalno$ci na podstawie tych raportéw. Wydzielono nastgpujace
segmenty ,,Nadawanie i produkcja telewizyjna”, ,,Cyfrowa platna telewizja satelitarna”
i segment ,,On-line”. Pozostate segmenty to gtéwnie dziatalnos¢ telesprzedazy, ustugi
techniczne i ushugi programowe.

Zrédto: Opracowanie na podstawie sprawozdan finansowych spotek objetych indeksem WIG 20; sprawozda-
nia zostaty zamieszczone na stronach internetowych emitentow.

Na podstawie informacji zawartych w tabeli 3 mozna wyciagnaé nastepujace wnioski:

— w wigkszos$ci sprawozdan finansowych wydzielono wigcej niz dwa segmenty dzia-
lalnosci,

— w niektdrych skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych za segmenty spra-
wozdawcze uznano podmioty wchodzace w sktad grupy kapitatowej (np. PZU, PGE
i Grupa Lotos),

— w wigkszo$ci sprawozdan finansowych zaprezentowano odrebnie aktywa i pasywa
oraz przychody i koszty zwigzane z segmentami sprawozdawczymi (wyjatkiem sg
spotki Asseco i Kernel),

— rozliczenia wewnetrzne migdzy segmentami nastgpujg zazwyczaj wedlug cen ryn-
kowych.

Podsumowujac nalezy stwierdzié, ze podziat informacji w sprawozdaniu finansowym

wedlug segmentéw umozliwia uzytkownikom ocen¢ poszczegoélnych obszarow dziatalnosci
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jednostki. Taka informacja jest niewatpliwie uzyteczna przy ocenie zdolnoéci jednostki do
kontynuacji dziatalnosci, gdyz osigganie korzysci z kilku segmentoéw sprzyja dywersyfika-
cji ryzyka.

Uwagi koncowe

W literaturze wyrdznia sie dwa podsystemy rachunkowo$ci — finansows i zarzadcza (Kar-
manska 2006: 152). Podzial ten wydaje si¢ sztuczny wobec wzajemnych powigzan migedzy
rachunkowo$cia finansowg i zarzadcza. W tradycyjnym ujeciu przyjmuje sig, ze jednym ze
zrodet informacji zarzadczych jest rachunkowo$¢ finansowa. Tymczasem istnieje coraz
wigcej przyktadow na odwrotny przeptyw informacji. Prospektywny charakter informacji
w sprawozdaniach finansowych, szczeg6lnie sporzgdzanych wedtug MSR/MSSF, wymusza
korzystanie z narzgdzi rachunkowos$ci zarzadczej. Jednym z przyktadow bezposredniego
zastosowania narzgdzi rachunkowosci zarzadczej w sprawozdawczoscei finansowej, z nie-
watpliwg korzyscig dla interesariuszy, jest wyodrgbnienie segmentdw sprawozdawczych
zgodnie z MSSF 8.
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THE APPLICATION OF MANAGEMENT ACCOUNTING BASED ON IFRS 8,,O0PERATING
SEGMENTS”

Abstract: The purpose of research — the purpose of this texts was to identify the relationship between man-
agement accounting tools and financial reporting based on example of IFRS 8 “Operating segments”. Object
of research — the starting point was to present some solutions to IAS / IFRS, demanding the use of manage-
ment accounting tools. The next step was a presentation of solutions of IFRS 8 in the companies listed by the
WIG 20 (biggest companies on Warsaw Stock Exchange). Methods — at the stage of descriptions of the IAS /
IFRS the deduction was main method. While the empirical research the induction approach is used. The
method of observation and the method of individual cases is also applied. The key findings — contemporary
financial reporting require the use of management accounting in a wide range. The best example is the IFRS
8, wherein the application requires a management approach in isolating segments.

Keywords: IAS / IFRS financial statements, segments, management accounting

Cytowanie

Honko S. (2013), Wykorzystanie narzedzi rachunkowosci zarzgdczej w sprawozdawczosci finansowej na przykia-
dzie MSSF 8 ,,Segmenty operacyjne”, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczeciniskiego nr 757, ,,Finanse,
Rynki Finansowe, Ubezpieczenia” nr 58, Szczecin, s. 193-201; www.wneiz.pl/frfu.






	Stanisław Hońko0F(

