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Wprowadzenie

Akcesja Stowacji do obszaru euro w dniu 1 stycznia 2009 roku bylta nastgpstwem
procesow integracyjnych, majacych miejsce w Europie po 1989 roku. Jako$ciowa sytuacja
Stowacji ulegta zmianie po jej wejsciu do UE' w 2004 roku. Republika Stowacka do przyje-
cia waluty euro przygotowywala si¢ juz od 2003 roku. Naturalng konsekwencja tego przed-
siewziecia byto m.in. wlaczenie Stowacji w struktury UEM? z chwilg spetnienia kryteriow
konwergencji i w najlepszych dla niej obiektywnych warunkach realnie wystepujacych?®.

Gltowng sitg napedowa stowackiej gospodarki przed jej wejsciem do strefy euro byt
przemyst. Zasadniczym wyzwaniem, przed jakim stanely stowackie przedsigbiorstwa prze-
myslowe po akcesji Stowacji do UEM stata si¢ adaptacja finansowo-ekonomiczna do funk-
cjonowania we wspdlnym obszarze walutowym euro. Problemy wynikajace z tej adaptacji
W znaczacy sposob wptywaty i nadal wptywaja na stan konkurencyjnosci stowackiej go-
spodarki, przede wszystkim przemystu. Nie bez znaczenia byl/jest rowniez globalny kry-
zys finansowy, ktérego eskalacja zbiegla si¢ w czasie z akcesjg Stowacji do strefy euro.
W zwiazku z tym przede wszystkim sektor stowackich przedsiebiorstw przemystowych
poddany zostal wyzwaniom wynikajacym z bezprecedensowej burzliwosci przemian.
W takich warunkach zagrozenia w dziatalno$ci przedsigbiorstw stajg si¢ zjawiskiem co-
raz powszechniejszym, przyczyniaja si¢ do zaklécenia rownowagi dynamicznej przedsie-

! Unia Europejska.

2 Unia Ekonomiczna i Monetarna.

3 F. Ruzicka: Wejscie Stowacji do strefy euro, [w:] Polska na drodze do euro, red. A. Sroka, A.K.
Wojtaszezyk, Oficyna Wydawnicza ASPRA-JR, Warszawa 2009, s. 41.
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biorstw przemystowych z otoczeniem oraz ich egzystencji‘, jak rowniez wptywajg na jako$é
i efektywno$¢ ekonomiczno-finansowego przystosowania si¢ przedsigbiorstw do funkcjo-
nowania w nowej rzeczywistosci walutowe;j.

Program i przebieg badan ankietowych

Badania wlasne przeprowadzone w IV kwartale 2012 roku odnosity si¢ do poszuki-
wania odpowiedzi na pytanie: jakich probleméw natury finansowo-ekonomicznej do§wiad-
czyly stowackie przedsicbiorstwa przemystowe w wyniku adaptacji do funkcjonowania
w obszarze euro oraz w jaki sposob na poziom i jako$¢ tej adaptacji wplynat globalny
kryzys finansowy?

Celem uzyskania wtasciwego materiatu badawczego opracowano kwestionariusz an-
kiety sktadajacy si¢ z 5 blokdéw tematycznych. Blok 1 pozwolit na zdiagnozowanie horyzon-
tu czasowego, w ktorym badany podmiot znajdowat si¢ w najgorszej sytuacji ekonomiczne;.
W zwigzku z tym, ze przedmiotem dociekan autorki staty si¢ lata 2008—2012, odpowiedzi
przedsigbiorstw, ktoére wskazaty na do§wiadczenie najtrudniejszej sytuacji ekonomiczno-
finansowej poza tym okresem nie uwzgledniono w analizie. Blok 2 dotyczyl podstawowych
trudno$ci w realizacji celow przedsigbiorstwa. Blok 3 odnosit si¢ do przyczyn szczegdl-
nie trudnej sytuacji przedsigbiorstwa, a wigc najtrudniejszego etapu transformacji (barier
utrudniajacych adaptacje do funkcjonowania w obszarze euro). Blok 4 dotyczyl dziatan
podjetych w celu ograniczenia trudnej sytuacji przedsiebiorstwa. Blok 5 (informacyjny)
umozliwil sklasyfikowanie badanych podmiotow. Odpowiedzi ankietowanych ze wzgledu
na charakter artykutu zanalizowano ze wzglgdu na wielko$¢ przedsigbiorstwa.

Planujac dystrybucje ankiety zatozono, ze kwestionariusze zostang rozprowadzone
w grupie losowo wybranych przedsigbiorstw stowackich. W tym celu wykorzystano katalo-
gi internetowe (bazy) firm stowackich:

— www.colist.eu,

— www.zlatestranky.sk,

— www.directory.kompass.com.

Lacznie rozestano 420 kwestionariuszy (po wczesniejszym potwierdzeniu mailo-
wym checi udziatu w badaniu). W rezultacie otrzymano 319 wypetnionych ankiet, z czego
wlasciwie uzupetnionych bylo 276. Analizie poddano odpowiedzi 217 kwestionariuszy an-
kiet. 217 podmiotéw wskazato horyzont lat 2008—-2012 jako okres, kiedy przedsi¢biorstwo
znajdowato si¢ w trudnej sytuacji ekonomiczno-finansowej, z czego 83% wskazalo na lata
2008-2010).

Wiasciwie wypelnione kwestionariusze ankiet (w sumie 217 egzemplarzy) pochodzi-
o z firm, gdzie wiodacym rodzajem dziatalnosci pozostawata produkcja — 45,62%, dalej
handel — 35,02% i ustugi — 19,35%.

4 B. Wieczerzynska: Kryzys w przedsigbiorstwie, CeDeWu, Warszawa 2009, s. 18.
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Wryniki ankiety dotycza gtownie przedsigbiorstw duzych (zatrudniajacych 250 pra-
cownikoéw 1 powyzej) — 44,70%. Firmy $rednie (zatrudniajace 50249 osob) stanowity
28,57% badanej populacji. Najmniejszy udziat w strukturze badanych przedsigbiorstw
przemystowych miaty firmy mate (w tym mikro, zatrudniajace 2—49 o0sob) — 26,72%.

Nalezy zaznaczy¢, ze wynikdéw badan nie mozna generalizowaé na populacje wszyst-
kich przedsigbiorstw na Stowacji, gdyz odnosity si¢ one jedynie do waskiego fragmentu
rzeczywistosci empirycznej. Ich celem stalo si¢ okreslenie pewnych tendencji, bedacych
konsekwencja wejscia Stowacji do strefy euro i eskalacji globalnego kryzysu finansowego,
a nie prawidtowos$ci charakterystycznych dla wszystkich stowackich przedsigbiorstw. Po-
nadto przeprowadzone badania wiasne nie lokuja si¢ w kategorii standardowych badan ryn-
kowych, a uzyskane informacje maja tylko w pewnej mierze charakter danych ilosciowych.
W zwigzku z tym proba badawcza nie byla reprezentatywna.

Namiastka zebranego materiatu ilo§ciowego pozwolita na jako$ciowa oceng tenden-
cji pojawiajacych si¢ wérdd stowackich firm, ich ogélnych doswiadczen finansowo-ekono-
micznej adaptacji do prowadzenia dziatalnosci w obszarze strefy euro. Nie mniej jednak
materiat informacyjny, jaki udato si¢ pozyskac¢ w nastepstwie przeprowadzonych badan an-
kietowych, pozwala na wyprowadzenie interesujacych wnioskdéw, a w rezultacie na udzie-
lenie odpowiedzi na wysunigty postulat badawczy.

Analiza wynikéw badan polegata na ocenie niezaleznos$ci stochastycznej cech nie-
mierzalnych (jakoSciowych) oraz badaniu zwigzku migdzy cechami, z ktérych przynaj-
mniej jedna miata charakter jako$ciowy”.

W celu stwierdzenia czy pomiedzy badanymi cechami istnieje zwiazek, zastosowano
test niezalezno$ci chi-kwadrat (x?), wykorzystujac statystyke®:

2 =ZZ(”@/ ‘f%/‘)

>

] i=1j=1 n
gdzie:
ny — liczebno$ci empiryczne,
iy — liczebno$ci teoretyczne,
- iczba kolumn w tablicy kontyngencii,
k liczba kol tablicy kont

- liczba wierszy w tablicy kontyngencji.

W powyzszym teScie obszar krytyczny (prawostronny) okreslany jest roéwno$cia:
x?>x 2, gdzie x,>— warto$¢ krytyczna odczytana z tablicy rozktadu x* dla ustalonego z gory
poziomu istotnosci a. W badaniu przyjeto poziom istotnosci a = 0,05, ktory zaktada pewien
$redni poziom zaufania dla otrzymanych wynikow i jest zwykle przyjmowany dla zjawisk
spoteczno-ekonomicznych. Hipoteze zerowa o niezalezno$ci dwoch cech odrzucono, jezeli
p <a=0,05, gdzie p — prawdopodobienstwo przekroczenia obliczone;j statystyki x2.

5 M. Sobczyk: Statystyka, WN PWN, Warszawa 2001, s. 232.
¢ A. Zelias, B. Pawelek, S. Wanat: Metody statystyczne, WN PWN, Warszawa 2002, s. 402—403.
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W celu ocenienia sity zwigzku miedzy cechami, pomiedzy ktérymi zachodzi zalez-
nos$¢ stochastyczna wykorzystano wspotczynnik zbieznosci V-Cramera, postugujac si¢ sta-

tystyka:

2
X
V,=+,|—,
n-g
gdzie:
V. — wspotczynnik zbieznosci V-Cramera,

x?> — chi-kwadrat,
g = min (k— 1, /- 1), gdzie: k— liczba wierszy, / — liczba kolumn w tablicy korelacyjne;.

Wspotczynnik zbieznosci V-Cramera V, € (0, 1). Do oceny sity zwiagzku migdzy
zmiennymi wykorzystano nastgpujace przedziaty liczbowe’:

0,0—-0,2 — wspotzalezno$¢ bardzo staba,

0,2—0,4 — wspotzaleznos¢ staba,

0,4—0,6 — wspotzaleznos¢ umiarkowana,

0,6—0,8 — wspotzaleznos¢ silna,

0,8—0,10 — wspotzaleznos¢ bardzo silna.

Wyniki badan
Gléwne trudnosci w realizacji celow przedsiebiorstwa

W pierwszym pytaniu ankietowym respondenci zostali poproszeni o wyrazenie opinii
na temat wptywu wejscia Stowacji do strefy euro/globalnego kryzysu finansowego na reali-
zacje celow przedsigbiorstwa. Zbiorcze wyniki obserwacji w tym obszarze zaprezentowano
w tabeli 1.

Tabela 1
Podstawowe trudnosci w realizacji celow przedsigbiorstwa
Oceny stopnia trudnosci .
. . . Ll f o il Lacznie
Zidentyfikowane trudno$ci/ 1 — najnizszy stopien trudnosci; N=217
wielko$¢ przedsigbiorstwa 3 — najwyzszy stopien trudnosci (100,00%)
1 2
1 2 3 4 5
Dostosowanie oferty produktowej do wymagan rynku
o . 62 21 14 97
Przedsi¢biorstwa duze (28.57%) 9.67%) (6.45%) 44.70%)
Przedsigbiorstwa $rednie 23 14 25 62
¢ (10,59%) (6,45%) (11,52%) (28,57%)

’ B. Putaska-Turyna: Statystyka dla ekonomistow, Difin, Warszawa 2011, s. 317.
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1 2 3 4 5
Przedsigbiorstwa mate 9 8 41 58
(w tym mikro) (4,14%) (3,68%) (18,89%) (26,72%)
Eacznie 94 43 80 217
(43,31%) (19,81%) (36,86%) (100,00%)

Ocena zaleznosci cech

x*=54,900; p = 3,40956F — 11" < 0,05; V.= 0,355

* przypadek notacji naukowej; x> = 54,900 > x? _; o5, 4o = 9,488

Wdrozenie wymaganych w strefie euro standardow

Przedsigbiorstwa duze 42 29 26 o7
(19,35%) (13,36%) (11,98%) (44,70%)
Przedsigbiorstwa $rednie 33 17 12 62
(15,20%) (7,83%) (5,52%) (28,57%)
Przedsigbiorstwa mate 13 12 33 58
(w tym mikro) (5,99%) (5,52%) (15,20%) (26,72%)
Eacznie 88 58 71 217
(40,55%) (26,72%) (33,17%) (100,00%)
Ocena zaleznosci cech x2=23,420; p = 0,000; V.= 0,232
x*=23,420 > x5, g4 = 9,488
Nierzetelno$¢ kontrahentow
e . 19 19 59 97
Przedsigbiorstwa duze (8.75%) (8.75%) (27.18%) 44.70%)
C . . 20 31 11 62
Przedsigbiorstwa $rednie (9.21%) (14.28%) (5.06%) (28.57%)
Przedsigbiorstwa male 38 10 10 58
(w tym mikro) (17,51%) (4,60%) (4,60%) (26,72%)
Eacznie 77 60 80 217
(35,48%) (27,64%) (36,86%) (100,00%)

Ocena zalezno$ci cech

x*=63,428; p = 5,51466E — 13" < 0,05; V.= 0,382

" przypadek notacji naukowej; x> = 63,428 > X2 _ o5 4= 9,488

Trudno$ci z terminowa regulacja zobowiazan wtasnych

Przedsigbiorstwa duze 62 21 14 o7
(28,57%) (9,67%) (6,45%) (44,70%)

o , . 17 39 6 62
Przedsigbiorstwa $rednie (7.83%) (17.97%) (2.76%) (28.57%)

Przedsigbiorstwa mate 11 22 25 58
(w tym mikro) (5,06%) (10,13%) (11,52%) (26,72%)

Eacznie 90 82 45 217
(41,47%) (37,78%) (20,73%) (100,00%)

Ocena zaleznosci cech

x*=59,958; p =2,96042E — 12" < 0,05; V.= 0,371

* przypadek notacji naukowej; x*= 59,958 > x2,_g o5 4 = 9,488

Nieterminowa regulacja nalezno$ci (zatory ptatnicze)

Przedsigbiorstwa duze

14
(6,45%)

19
(8,75%)

64
(29,49%)

97
(44,70%)
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1 2 3 4 5

o . . 11 39 12 62
Przedsigbiorstwa $rednie (5,06%) (17,97%) (5,52%) (28,57%)

Przedsigbiorstwa male 41 11 6 58
(w tym mikro) (18,89%) (5,06%) (2,76%) (26,72%)

Lacznie 66 69 82 217
& (30,41%) (31,79%) (37,78%) (100,00%)

Ocena zaleznosci cech

x*=102,533; p = 2,84096E — 21" < 0,05; V.= 0,486

" przypadek notacji naukowej;

= 102,533 > X%, 005, 40— 9,488

Zmienno$¢ regulacji prawnych

Przedsigbiorstwa duze 1 19 67 o7
(5,06%) (8,75%) (30,87%) (44,70%)

Przedsigbiorstwa $rednie 19 18 25 62
(8,75%) (8,29%) (11,52%) (28,57%)

Przedsigbiorstwa mate 22 9 27 58
(w tym mikro) (10,13%) (4,14%) (12,44%) (26,72%)

Eacznie 52 46 119 217
(23,96%) (21,19%) (54,83%) (100,00%)

Ocena zaleznosci cech
x*=21,623> X2 _g 5. g=s = 9,488

Zrodto: opracowanie wlasne.

x*=21,623; p = 0,000; V.= 0,223

Dane zestawione w tabeli 1 sugeruja, ze pomigdzy wszystkimi analizowanymi cecha-
mi (zidentyfikowanymi poziomem trudnosci w realizacji celow przedsiebiorstwa w kon-
kretnych obszarach) a wielko$cig podmiotu zachodzi zalezno$¢ statystyczna.

Zaobserwowano zaleznos¢ statystyczna pomigdzy wielkos$cia przedsigbiorstwa a oce-
ng stopnia trudnos$ci dostosowania oferty produktowej do wymagan rynku. Zalezno$¢ ta
ma charakter staby (V, = 0,355). Na duzy stopien trudnosci z dostosowaniem oferty pro-
duktowej do wymagan rynku po wejsciu Stowacji do UEM wskazywaty przede wszyst-
kim przedsigbiorstwa mate (w tym mikro) — 18,89%. Za niskim poziomem trudnosci tego
dzialania opowiedziaty si¢ w gtdéwnej mierze podmioty duze (28,57%). W przypadku firm
srednich opinie byty podzielone. 11,52% badanych przyznato, ze ma duze trudnosci z do-
pasowaniem asortymentu do potrzeb rynku po akcesji Stowacji do obszaru euro. W opozy-
cji pozostato 10,59% podmiotéw $rednich, ktore wskazaly na niski poziom trudnosci tego
dzialania — tabela 1.

Istnieje rowniez zaleznos¢ stochastyczna pomiedzy wielkos$cig przedsigbiorstwa a po-
ziomem trudno$ci wdrozenia w przedsigbiorstwach wymaganych w strefie euro standar-
dow, aczkolwiek powiazanie to ma charakter bardzo staby (V, = 0,232). Na najnizszy poziom
trudnos$ci z wdrozeniem standardow wymaganych w strefie euro wskazywaty przedsigbior-
stwa duze (19,35%) oraz $rednie (15,20%). Natomiast za najwyzszym poziomem trudnosci
realizacji tych wytycznych opowiadaty si¢ podmioty mate i mikro (15,20%) — tabela 1.
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Wielko$¢ przedsigbiorstwa determinuje rowniez oceng poziomu trudnosci z adaptacja
do funkcjonowania w obszarze euro z punktu widzenia jako$ci wspotpracy z kontrahenta-
mi. Zaleznos¢ ta jest staba (V. = 0,382), pokazuje jednak, ze z nierzetelnymi kontrahentami
miaty do czynienia przede wszystkim badane podmioty duze (27,18% zdiagnozowalo ten
problem jako bardzo istotny). Przedsigbiorstwa $rednie w 14,28% przypisaly temu proble-
mowi niska i §rednig oceng stopnia trudnosci, a 9,21% opowiedziato si¢ za oceng wskazu-
jaca najnizszy poziom trudnosci powodowanych przez wspoétprace z tego rodzaju kontra-
hentami. Najrzadziej z nierzetelnymi kontrahentami spotykaja si¢ podmioty mate i mikro
- 17,51%.

Zaobserwowano zalezno$¢ statystyczng pomigdzy wielkoscig firmy a problema-
mi z terminowa regulacja zobowigzan wlasnych. Wspotzalezno$¢ ta ma charakter staby
(V.= 0,371). Do do$wiadczenia trudnosci tego rodzaju przyznaty si¢ w gtéwnej mierze fir-
my mate (11,52% z nich przypisato temu problemowi najwyzszy stopiefi trudnosci, a 10,13%
— $redni poziom trudnosci). Im wigksze przedsigbiorstwo, tym problem z terminowa re-
gulacja zobowigzan wlasnych mniejszy. Wigkszos¢ podmiotéw sSrednich przypisato temu
problemowi $redni poziom trudnosci (17,97%), z kolei blisko 30,0% firm duzych uznato, ze
raczej nie spotyka si¢ z tego rodzaju problemami — tabela 1.

Najwyzszy poziom wspodlzaleznosci (V, = 0,486) zaobserwowano pomiedzy wielkoscia
przedsigbiorstwa a oceng trudnos$ci zwiazanych z nieterminowa regulacja naleznosci (zato-
ry ptatnicze). Na wysoki poziom trudnosci w tym obszarze wskazywaty przede wszystkim
firmy duze (29,49%), firmy $rednie uznaty, ze problem ten dotyczy ich w 17,97% (§redni
poziom trudnosci z terminowg $ciagalno$cia naleznos$ci). Na najmniejszy problem z zatora-
mi platniczymi wskazywaly podmioty male i mikro (18,89%).

Zaskakujacym i nie poddajacym si¢ tatwej interpretacji jest fakt, ze przedsigbiorstwa
(w tym przede wszystkim duze) wskazuja, iz jedna z gtéwnych trudnosci przy realizacji
celow przedsiebiorstwa jest nieterminowa regulacja zobowigzan, zarazem ta sama grupa
podmiotéw wskazata, ze dobrze radzi sobie z terminowa regulacja zobowiazan wiasnych.
Moze to wynikaé ze zbyt ztagodzonej, tolerancyjnej i nader pozytywnej oceny wiasnej
rzetelno$ci w regulowaniu zobowigzan i zarazem bardzo ostrej oceny rzetelnos$ci platniczej
kontrahentow.

Ponad potowa badanych podmiotow (54,83%) wskazata na bardzo wysoki wptyw
zmienno$ci regulacji prawnych na realizacj¢ celow przedsigbiorstwa. Pomiedzy analizowa-
nymi cechami: wptywem zmiennos$ci regulacji prawnych na poziom realizacji celéw firmy
a wielkos$ciag podmiotu zachodzi wspotzaleznos$¢ stochastyczna majaca charakter bardzo
staby (V. = 0,223). Na najwyzszy poziom istotnosci zmiennosci regulacji prawnych wska-
zywaly przede wszystkim podmioty duze (30,87%) oraz czg¢s¢ firm Srednich (11,52%). Na
problem ten, jako sprawiajacy duze trudno$ci w realizacji celow firmy, wskazato 12,44%
przedsigbiorstw mikro i matych, w opozycji pozostato jednak 10,13% podmiotéw tego sek-
tora — tabela 1.
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Przyczyny szczegélnie trudnej sytuacji przedsiebiorstw

Kolejny blok ankiety pozwolit na pozyskanie informacji na temat przyczyn trudnej sy-

tuacji badanych podmiotow, ktore spowodowaly z jednej strony problemy przystosowania

si¢ do funkcjonowania we wspolnym obszarze walutowym euro, a z drugiej wptywaty na

obnizenie efektywnosci finansowo-ekonomicznej podmiotu. Pozyskane dane, z uwzgled-

nieniem wielkosci przedsigbiorstwa zaprezentowano w tabeli 2.

Tabela 2
Przyczyny szczegdlnie trudnej sytuacji przedsigbiorstwa
Oceny stopnia trudnos$ci L .
Przyczyna/wielko$é 1 — najnizszy stopien trudnosci; ngzznll;
przedsigbiorstwa 3 — najwyzszy stopien trudnosci N
1 2 3 (100,00%)
1 2 3 4 5
Spadek eksportu
o . 12 29 56 97
Przedsigbiorstwa duze (5,52%) (13.36%) (25.80%) (44.70%)
Przedsigbiorstwa $rednie 170 150 30 N 62 o
(7,83%) (6,91%) (13,82%) (28,57%)
Przedsigbiorstwa mate 9 16 33 58
(w tym mikro) (4,14%) (7,37%) (15,20%) (26,72%)
Lacznic 38 60 119 217
4 (17,51%) (27,64%) (54,83%) (100,00%)
Ocena zaleznosci cech x2=5,899; p = 0,206
x*=15,899 <x? 005 a0 = 9:488
Zawirowania walutowe w Europie Srodkowej
o . 18 11 68 97
5 o 5 ) N (1] N (1)
Przedsigbiorstwa duze (8,29%) (5,06%) (31,33%) (44.70%)
Przedsigbiorstwa $rednie 120 150 35 o 62 o
(5,52%) (6,91%) (16,12%) (28,57%)
Przedsigbiorstwa mate 19 27 12 58
(w tym mikro) (8,75%) (12,44%) (5,52%) (26,72%)
Lacznie 49 53 115 217
a (22,58%) (24.,42%) (52,99%) (100,00%)
Ocena zaleznosci cech x2=40,328; p = 5,7024E — 08" < 0,05; V.= 0,304
* przypadek notacji naukowej; x*= 40,328 > x?,_y 5. 4= = 9:488
Kryzys finansowy strefy euro
o . 15 11 71 97
Przedsigbiorstwa duze (6,91%) (5,06%) (32,71%) (44,70%)
Przedsigbiorstwa srednie 7 o 29 o 26 o 62 o
(3,22%) (13,36%) (11,98%) (28,57%)
Przedsigbiorstwa mate 24 16 18 58
(w tym mikro) (11,05%) (7,37%) (8,29%) (26,72%)
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1 2 3 4 5
Lacamic 46 56 115 217
a (21,19%) (25,80%) (52,99%) (100,00%)

Ocena zaleznosci cech

x*=49,733; p = 4,10539E — 10" < 0,05; V,= 0,338

" przypadek notacji naukowej; x> = 49,733 > X2 _ 5. 4=a = 9,488

Spadek konkurencyjnosci przedsigbiorstwa

Przedsi¢biorstwa duze 10 12 75 o
(4,60%) (5,52%) (34,56%) (44,70%)

Przedsigbiorstwa $rednie 8 6 48 62
(3,68%) (2,76%) (22,11%) (28,57%)

Przedsigbiorstwa mate 5 9 44 58

(w tym mikro) (2,30%) (4,14%) (20,27%) (26,72%)

Eacznic 23 27 167 217
(10,59%) (12,44%) (76,95%) (100,00%)

Ocena zaleznosci cech x2=1,424; p = 0,840

x?= 1,424 > X2 g p5.qr-4= 9,488

Zwickszona konkurencja ze strony przedsi¢biorstw strefy euro

Przedsigbiorstwa duze 2z 19 33 o
(10,59%) (8,75%) (25,34%) (44,70%)

Przedsigbiorstwa $rednie 13 17 32 62
(5,99%) (7,83%) (14,74%) (28,57%)

Przedsigbiorstwa mate 37 10 11 58

(w tym mikro) (17,05%) (4,60%) (5,06%) (26,72%)

Eacznie 73 46 98 217
(33,64%) (21,19%) (45,16%) (100,00%)

Ocena zaleznosci cech

x*=33,758; p = 8,35385E — 07" < 0,05; V.= 0,278

" przypadek notacji naukowej; x* = 33,758 > X2 _ 5. 4a = 9,488

Spadek atrakcyjnos$ci inwestycyjnej kraju

Przedsi¢biorstwa duze 8 7 82 o7
(3,68%) (3,22%) (37,78%) (44,70%)

Przedsigbiorstwa $rednie 12 o 4l 62
(5,52%) (4,14%) (18,89%) (28,57%)

Przedsigbiorstwa male 6 11 41 58

(w tym mikro) (2,76%) (5,06%) (18,89%) (26,72%)

Eacznic 26 27 164 217
(11,98%) (12,44%) (75,57%) (100,00%)

Ocena zaleznosci cech x?=11,622; p = 0,020; V.= 0,163

x?= 11,622 > X2 g o5, a0 = 9,488

Bariery popytu na produkowane wyroby

Przedsigbiorstwa duze 16 10 7 o
(7,37%) (4,60%) (32,71%) (44,70%)

Przedsi¢biorstwa $rednie 8 16 38 62
(3,68%) (7,37%) (17,51%) (28,57%)

Przedsigbiorstwa mate 7 15 36 58

(w tym mikro) (3,22%) (6,91%) (16,58%) (26,72%)

Eacznie 31 41 145 217
(14,28%) (18,89%) (66,82%) (100,00%)
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Ocena zaleznosci cech x2="7.871; p=0,096
x*=T7.871 > x* g o5, q-a = 9:488
Niski poziom technologii (,,zapdznienie technologiczne™)

_ . 57 19 21 97
Przedsigbiorstwa duze (26,26%) (8,75%) (9,67%) (44,70%)
Przedsi¢biorstwa srednie 39 14 o 62

(17,97%) (6,45%) (4,14%) (28,57%)
Przedsigbiorstwa mate 31 19 8 58
(w tym mikro) (14,28%) (8,75%) (3,68%) (26,72%)
Eacznic 127 52 38 217
(58,52%) (23,96%) (17,51%) (100,00%)
Ocena zaleznosci cech x2=4,769; p=0,311
X*=4769 <X* _g05.q0-a= 9,488
Wzrost kosztoéw dziatalnosci firmy

o . 9 16 72 97
Przedsigbiorstwa duze (4,14%) (7.37%) (33.17%) (44.70%)
Przedsigbiorstwa $rednie 10 14 38 62

(4,60%) (6,45%) (17,51%) (28,57%)
Przedsigbiorstwa mate 8 19 31 58
(w tym mikro) (3,68%) (8,75%) (14,28%) (26,72%)
Egcznic 27 49 141 217
(12,44%) (22,58%) (64,97%) (100,00%)
Ocena zaleznosci cech x?=8,473; p = 0,075
x*= 8,473 <X _o05. 4= 9488
Utrata plynnosci finansowej
Przedsigbiorstwa duze 22 33 42 o
(10,13%) (15,20%) (19,35%) (44,70%)
Przedsi¢biorstwa srednie 17 35 10 62
(7,83%) (16,12%) (4,60%) (28,57%)
Przedsigbiorstwa mate 8 11 39 58
(w tym mikro) (3,68%) (5,06%) (17,97%) (26,72%)
Eacznic 47 79 91 217
(21,65%) (36,40%) (41,93%) (100,00%)

Ocena zaleznoSci cech

x*=33,584; p =9,06884E — 07" < 0,05; V.= 0,278

* przypadek notacji naukowej; x*= 33,584 > x2 _ o5, 44 = 9,488

Konflikty z kontrahentami

s . 26 29 42 97
Przedsicbiorstwa duze (11,98%) (13,36%) (19,35%) (44,70%)
Przedsigbiorstwa $rednie 6 37 19 62

(2,76%) (17,05%) (8,75%) (28,57%)
Przedsigbiorstwa male 28 19 11 58
(w tym mikro) (12,90%) (8,75%) (5,06%) (26,72%)
Eacznic 60 85 72 217
(27,64%) (39,17%) (33,17%) (100,00%)

Ocena zaleznosci cech

x?=32,708; p = 1,37072E — 06" < 0,05; V, = 0,274
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" przypadek notacji naukowej; x*= 32,708 > x? _ o5, 4oa = 9,488

Upadtos¢ kontrahenta — odbiorcy

Przedsigbiorstwa duze 26 29 42 o7
(11,98%) (13,36%) (19,35%) (44,70%)

e . . 21 17 24 62
Przedsiebiorstwa srednie (9.67%) (7.83%) (11.05%) (28,57%)

Przedsigbiorstwa male 39 10 9 58
(w tym mikro) (17,97%) (4,60%) (4,14%) (26,72%)

Eacznic 86 56 75 217
(39,63%) (25,80%) (34,56%) (100,00%)

Opis zaleznosci cech

x*=126,290; p = 2,76568E — 05" < 0,05; V, = 0,246

" przypadek notacji naukowej; x*= 26,290 > x?,_; o5 4-a = 9,488

Upadtos¢ kontrahenta — dostawcy

Przedsigbiorstwa duze » 21 3l o
(11,52%) (9,67%) (23,50%) (44,70%)

Przedsigbiorstwa $rednie 7 o 35 o 200 62 o
(3,22%) (16,12%) (9,21%) (28,57%)

Przedsi¢biorstwa mate 24 19 15 58

(w tym mikro) (11,05%) (8,75%) (6,91%) (26,72%)

Lacznie 56 75 86 217
(25,80%) (34,56%) (39,63%) (100,00%)

Ocena zaleznos$ci cech

x*=33,047; p = 1,1683E — 06" < 0,05; V.= 0,275

* przypadek notacji naukowej; x* = 33,047 > x* _ o5, 4a = 9,488

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Zaobserwowano zalezno$¢ stochastyczng pomiedzy wielko$cig przedsiebiorstwa

a nastepujacymi przyczynami szczegoélnie trudnej sytuacji przedsigbiorstwa:

— zawirowania walutowe w Europie Srodkowej (wspotzaleznoé¢ migdzy cechami jest
staba — V,=0,304),
— kryzys finansowy strefy euro (wspo6tzalezno$¢ ma charakter staby — V, = 0,338),

— naptyw konkurencji ze strony przedsigbiorstw strefy euro (wspotzaleznosc jest sta-

ba—V,=0,278),

spadek atrakcyjnosci inwestycyjnej kraju (wspdlzalezno$¢ migdzy cechami ma
charakter bardzo staby — V, = 0,163),

utrata plynnos$ci finansowej (wspotzaleznos¢ ma charakter staby — V. = 0,278),
konflikty z kontrahentami (wspotzaleznos$¢ ta jest staba — V. = 0,274),

upadtos¢ kontrahenta — dostawcy (wspotzaleznos¢ migdzy cechami jest bardzo sta-
ba—V,=0,246),

upadtos¢ kontrahenta — odbiorcy (wspodizalezno§¢ migdzy cechami jest staba —
V.=0,275).
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Na zawirowania walutowe w Europie Srodkowej jako przyczyne trudnej sytuacji
przedsigbiorstwa wskazywaty przede wszystkim podmioty duze (31,33%) oraz podmioty
srednie (16,12%). Przedsigbiorstwa mate i mikro rowniez wskazywaty t¢ przyczyn¢ jako ro-
dzaca trudnosci w funkcjonowaniu przedsigbiorstwa, ale nade wszystko w stopniu §rednim
(12,44%) i najnizszym (8,75%).

Podobnie ksztaltowat si¢ rozktad odpowiedzi w odniesieniu do kryzysu finansowego
strefy euro jako przyczyny trudnej sytuacji przedsigbiorstwa. Rowniez i w tym przypadku
w opinii podmiotéw duzych to wlasnie globalny kryzys finansowy w najwyzszym stopniu
wptynat na problemy w funkcjonowaniu podmiotu (32,71%). Opinia firm $rednich byla
podzielona: 13,36% wskazato na $redni poziom trudno$ci powodowanych kryzysem finan-
sowym w firmie, a 11,98% na wysoki stopien trudnosci w funkcjonowaniu podmiotu. Po-
dobnie rozktadaty si¢ odpowiedzi przedsigbiorstw mikro i matych.

Podmioty duze (w 25,34%) i $rednie (w 14,74%) przyznaty, ze trudno$ci w funkcjono-
waniu firmy warunkowat naptyw konkurencji ze strony przedsigbiorstw strefy euro. Z kolei
podmioty mate (w 17,05%) uznaty, ze sytuacja taka generowala dla nich najnizszy poziom
trudno$ci w funkcjonowaniu firmy, zatem w naptywie obcej konkurencji podmioty te nie
dostrzegaty doniostej roli dla efektywnos$ci prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;j.

W sumie ogot 75,57% badanych podmiotéw uznat, ze na trudna sytuacj¢ przedsie-
biorstwa wplyw miat spadek atrakcyjnosci inwestycyjnej kraju. Opinia ta byta najbardziej
symptomatyczna dla firm duzych (37,78% z nich wskazato na wysoki stopien trudnosci
w funkcjonowaniu firmy, generowanych wlasnie przez spadek atrakcyjnosci inwestycyjnej
Stowacji). Opinia firm $rednich i matych byta nieco bardziej podzielona, aczkolwiek w dal-
szym ciggu uwidocznita si¢ tendencja podkreslajaca wysoki poziom trudnosci generowa-
nych przez mniejsze zainteresowanie inwestorow Stowacja.

Kolejng zidentyfikowana przez wickszos$¢ przedsigbiorstw przyczyna trudnej sytuacji
byta utrata ptynnosci finansowej. W sumie 41,93% podmiotoéw sklasyfikowato te przyczy-
ne¢ na najwyzszym poziomie istotnosci (generujaca najwiecej trudnosci w funkcjonowaniu
podmiotu). Na najwyzszym poziomie istotnosci trudnosci dominowaty wskazania podmio-
tow duzych (19,35%) oraz przedsigbiorstw matych (17,97), aczkolwiek tendencja ta byla
najbardziej typowa dla tych ostatnich. Z kolei przedsigbiorstwa srednie w 16,12% uznaty, ze
utrata ptynnosci finansowej byla powodem trudnosci przedsigbiorstwa na poziomie sred-
nim (nie sklasyfikowaty one tej sytuacji jako jednego z glownych determinantéw proble-
moéw, z jakimi borykata si¢ firma).

Im wigksze przedsicbiorstwo, tym wyzej oceniato konflikty z kontrahentami jako
istotny powod problemow funkcjonowania firmy. Mikro- i mate przedsigbiorstwa w wigk-
szo$ci — 12,90% — ocenity nieporozumienia z kontrahentami jako sytuacje stwarzajaca naj-
mniejsze trudno$ci w funkcjonowaniu firmy. Firmy $rednie w 17,05% uznaty, ze problemy
tego rodzaju wptywatly na trudna sytuacj¢ przedsigbiorstwa, aczkolwiek oddziatywanie to
nie bylo kluczowe. Z kolei podmioty duze w 19,35% uznaty, ze sytuacje tego rodzaju ro-
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dzity duze trudno$ci w funkcjonowaniu firmy. Niemniej jednak, opinia taka pozostawata
charakterystyczna tylko dla czesci podmiotow duzych — w opozycji pozostato 25,34% ba-
danych firm, ktore wskazywaty na niski i $redni poziom oddzialywania tej trudnosci na
funkcjonowanie firmy.

Podmioty duze, analogicznie do oceny konfliktow z kontrahentami jako przyczyny
trudnej sytuacji firmy ocenity oddzialywanie na prowadzenie dziatalnosci upadtos$¢ kon-
trahenta — odbiorcy. Rowniez w segmencie firm $rednich zaobserwowano dos¢ jednorodne
roéznice w przypisywaniu poziomu istotno$ci trudnosci dla funkcjonowania firmy genero-
wanych przez sytuacje upadtosci kontrahenta (bgdacego odbiorcg). Natomiast podmioty
matle i mikro w wigkszosci 17,97% wskazaty, ze upadlto$¢ kontrahenta — odbiorcy nie gene-
rowata doniostego wptywu na funkcjonowanie przedsigbiorstwa.

Z kolei 23,50% firm duzych za istotng przyczyne generowania trudnosci w funkcjo-
nowaniu uznato upadtos¢ kontrahenta — dostawcy. Firmy $rednie wskazywaty, ze sytua-
cja taka wptywata na trudnosci, jakie powstaly w firmie, ale nie w sposob najistotniejszy
(16,12%). Przedsigbiorstwa mate i mikro- wskazywaty w wigkszosci na najnizszy i $redni
poziom oddziatywania upadtosci kontrahenta — dostawcy na funkcjonowanie firmy (z prze-
waga odpowiedzi wpltywu na poziomie najnizszym — 11,05%).

Nie zaobserwowano zaleznosci statystycznej pomigdzy wielkoscia przedsigbiorstwa
a nast¢pujacymi przyczynami szczegolnie trudnej sytuacji przedsigbiorstwa:

— spadek eksportu (przez 54,83% ogdtu badanych podmiotow zostat uznany za ro-

dzacy najwyzszy poziom trudnosci w funkcjonowaniu przedsigbiorstwa),

— spadek konkurencyjnosci przedsigbiorstwa (przez ogot 76,95% badanych podmio-
tow zostat uznany za bardzo istotng przyczyne, ktéra spowodowata trudna sytuacje
firmy),

— bariery popytu na produkowane wyroby (facznie 66,82% badanych firm wskazato
te przyczyng jako generujaca duze trudnosci w funkcjonowaniu podmiotu),

— wzrost kosztow dziatalno$ci firmy (ogo6t 64,97% badanych firm przyznat, ze sytu-
acja ta powodowata istotne trudno$ci w prowadzeniu dziatalno$ci),

— niski poziom technologii (w sumie przez 58,52% ankietowanych przedsiebiorstw
zostat zidentyfikowany jako przyczyna, ktora w mato znaczacy sposdéb powodowa-
fa trudng sytuacje przedsigbiorstwa).

Sposoby ograniczenia trudnej sytuacji przedsi¢biorstwa

Pytania kolejnego bloku ankiety dotyczyly sposobu reagowania na trudnosci, jakie
urzeczywistnity si¢ w funkcjonowaniu firmy. Zbiorcze odpowiedzi ankietowanych prezen-
tujace sposoby ich reagowania na sytuacj¢ kryzysowa w przedsigbiorstwie ze wzgledu na
wielko$¢ podmiotu i czgstotliwo$é inicjowania konkretnych dziatan zaprezentowano w ta-
beli 3.



232 Klaudia Pujer
Tabela 3
Dziatania podjete w celu ograniczenia trudnej sytuacji przedsigbiorstwa
Oceny czgstotliwosci dzialania L .
Dziatanie/wielko$é 1- podejmowane naj'rzadz'iej: Na‘izzrlll;
przedsigbiorstwa 1 3- podejmow;ne NajCzescic) 3 (100,00%)
1 2 3 4 5
Redukcja kosztow
Przedsigbiorstwa duze 120 0 o 76 o o o
(5,52%) (4,14%) (35,02%) (44,70%)
Przedsigbiorstwa $rednie 140 100 380 62 o
(6,45%) (4,60%) (17,51%) (28,57%)
Przedsigbiorstwa mate 6 10 42 58
(w tym mikro) (2,76%) (4,60%) (19,35%) (26,72%)
FLacznie 32 29 156 217
acznt (14,74%) (13,36%) (71,88%) (100,00%)
Ocena zaleznosci cech x2=5,949; p = 0,202
X2 = 5,949 <205 ga= 9488
Wstrzymanie inwestycji
Przedsigbiorstwa duze >3 o 32 o 120 o7 o
(24,42%) (14,74%) (5,52%) (44,70%)
Przedsigbiorstwa $rednie 7 o 22 o 33 o 62 o
(3,22%) (10,13%) (15,20%) (28,57%)
Przedsigbiorstwa male 10 13 35 58
(w tym mikro) (4,60%) (5,99%) (16,12%) (26,72%)
Lacznic 70 67 80 217
i (32,25%) (30,87%) (36,86%) (100,00%)
Ocena zaleznosci cech x2=60,003;p =2,89666E — 12" < 0,05; V.= 0,371
" przypadek notacji naukowej; x* = 60,003 > x2 _ o5, 44 = 9,488
Redukcja rozmiaréw dziatalnosci
Przedsigbiorstwa duze 190 27 0 l N 4 o
(8,75%) (12,44%) (23,50%) (44,70%)
Przedsigbiorstwa $rednie 170 32 o 130 62 o
(7,83%) (14,74%) (5,99%) (28,57%)
Przedsigbiorstwa mate 32 18 8 58
(w tym mikro) (14,74%) (8,29%) (3,68%) (26,72%)
Lacznie 68 77 72 217
4 (31,33%) (35,48%) (33,17%) (100,00%)
Ocena zalezno$ci cech x2= 42857, p = 1,10795E — 08" < 0,05; V,= 0,314
" przypadek notacji naukowej; x> = 42,857 > x? g o5, g0 = 9,488
Wycofanie si¢ z niektorych rynkow
Przedsigbiorstwa duze 210 2 o 41 o o7 o
(9,67%) (13,36%) (21,65%) (44,70%)
Przedsigbiorstwa $rednie 150 26 o 210 62 o
(6,91%) (11,98%) (9,67%) (28,57%)




Problemy finansowo-ekonomicznej adaptacji stowackich przedsigbiorstw... 233

1 2 3 4 5

Przedsigbiorstwa mate 22 19 17 58

(w tym mikro) (10,13%) (8,75%) (7,83%) (26,72%)

Eacznic 58 74 85 217
(26,72%) (34,10%) (39,17%) (100,00%)

Ocena zaleznos$ci cech x2=10,261; p =0,036; V,= 0,153

x*=10,261 > x? g 05. 4a = 9,488

Redukcja zatrudnienia

Przedsigbiorstwa duze 10 2 58 o7
(4,60%) (13,36%) (26,72%) (44,70%)

Przedsigbiorstwa $rednie (5’913%) (9’5;%) (12,2980%) (28’6527%)

Przedsigbiorstwa mate 19 12 27 58

(w tym mikro) (8,75%) (5,52%) (12,44%) (26,72%)

Egcznie 42 62 113 217
(19,35%) (28,57%) (52,07%) (100,00%)

Ocena zaleznosci cech x?=14,044; p =0,007; V.= 0,179

x* = 14,044 > % g o5 ar-0= 9,488

Ograniczenie dostaw

Przedsigbiorstwa duze 19 49 29 o7
(8,75%) (22,58%) (13,36%) (44,70%)

o . . 15 30 17 62

Przedsi¢biorstwa srednie 6.91%) (13.82%) (7.83%) (28,57%)

Przedsigbiorstwa male 6 19 33 58

(w tym mikro) (2,76%) (8,75%) (15,20%) (26,72%)

Eacznic 40 98 79 217
(18,43%) (45,16%) (36,40%) (100,00%)

Ocena zaleznosci cech x?=15,831; p =0,003; V.= 0,190

X2 = 15831 > X2 p5.q-4= 9,488

Tworzenie nieformalnych relacji by przetrwaé

Przedsigbiorstwa duze 62 19 16 o
(28,57%) (8,75%) (7,37%) (44,70%)

Przedsigbiorstwa $rednie 32 19 1 62
(14,74%) (8,75%) (5,06%) (28,57%)

Przedsi¢biorstwa mate 13 29 16 58

(w tym mikro) (5,99%) (13,36%) (7,37%) (26,72%)

Eacznic 107 67 43 217
(49,30%) (30,87%) (19,81%) (100,00%)

Ocena zaleznos$ci cech

x*=24,796; p = 5,52913E — 08" < 0,05; V.= 0,239

* przypadek notacji naukowej; x* = 24,796 > x* _ 5. 4o = 9,488

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Dane zestawione w tabeli 3 pokazuja, ze niemal kazde z podj¢tych dziatan, ktérego

celem bylo ograniczenie trudnej sytuacji przedsiebiorstwa uwarunkowane bylo wielkoscia

przedsigbiorstwa. Wyjatek stanowito dziatanie polegajace na redukcji kosztow. Dziatanie to
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w odpowiedziach badanych biorac pod uwage wielkos¢ podmiotu i czgstotliwosé podejmo-
wania dziatania).

Innym dziataniem podejmowanym w celu ograniczenia trudnej sytuacji firmy bylo
wstrzymywanie inwestycji. Poziom czestotliwosci wdrazania tego dzialania uwarunkowa-
ny jest jednak wielkos$cig podmiotu (¥, = 0,371 — staba wspoétzalezno$¢ miedzy cechami).
Najrzadziej inwestycje wstrzymywaty firmy duze (24,42%), najczgsciej podmioty Srednie
(15,20%) 1 mate (w tym mikro) — 16,12% — tabela 3.

Istnieje staba zalezno$¢ pomiedzy wielkoscig podmiotu i oceng czgstotliwosci redukeji
rozmiaréw dziatalno$ci firmy (V. = 0,314). Na redukcje rozmiar6w dziatalnosci jako dziata-
nie inicjowane cze¢sto wskazywaty przede wszystkim przedsigbiorstwa duze (23,50%). Nie-
co rzadziej to dziatanie podejmowaty podmioty $rednie (14,74%). Z kolei firmy mate i mi-
kro w 14,74% przyznaly, ze redukcja rozmiaré6w dziatalnosci byla dziataniem najrzadziej
podejmowanym. Ta grupa firm nie uwaza tego rodzaju rozwiazania za wlasciwe w celu
ograniczenia trudnej sytuacji firmy — tabela 3.

Wyniki badan pokazuja, ze wycofywanie si¢ z niektérych rynkéw w momencie,
gdy przedsiebiorstwo przezywato kryzys bylo podejmowane najcze$ciej przez firmy duze
(w sumie 35,01% wskazan dla oceny ,,podejmowane czgsto” i ,,bardzo czgsto™) oraz firmy
srednie (sumarycznie 21,65% wskazan dla oceny ,,podejmowane czg¢sto” i ,,bardzo cz¢sto”).
Opinia przedsi¢biorstw matych na temat tego rozwigzania byta podzielona. W zwigzku
z tym opinia firm dotyczaca tego dziatania byta rozna, aczkolwiek nie diametralnie, biorac
pod uwage wielkos¢ podmiotu (V. = 0,153 — wspotzaleznos¢ ma charakter bardzo staby).

Istnieje takZe staba zalezno$¢ pomigdzy wielkos$cig firmy i redukcja zatrudnienia jako
sposobem na radzenie sobie w trudnej sytuacji, w jakiej znalazta si¢ firma (V, = 0,179).
Na to rozwiagzanie najcze$ciej pozwalatly sobie podmioty duze (26,72%). Doswiadczenia
firm $rednich i matych (w tym mikro) z tego rodzaju dzialaniem byty nieco bardziej zrézni-
cowane. 12,90% firm $rednich wskazata, Ze to rozwigzanie byto podejmowane najczescie;j,
a 9,67%, ze czgsto. Redukcja zatrudnienia byta rowniez najczestszym rozwigzaniem trud-
nej sytuacji firmy dla 12,44% podmiotéw malych (w tym mikro), przy czym w opozycji
pozostato 8,75%, ktore przyznaly, ze to rozwigzanie bylo praktykowane najrzadziej.

Odpowiedzi dotyczace czgstotliwosci ograniczania dostaw jako sposobu na przetrwa-
nie trudnej sytuacji firmy rowniez zdeterminowane byty wielkoscia podmiotu. Zalezno$¢
ta ma jednak charakter bardzo staby (¥, = 0,190). Na bardzo czeste ograniczanie dostaw
jako rozwigzanie problemu trudnej sytuacji, w jakiej znalazta si¢ firma wskazywaty przede
wszystkim podmioty mate (w tym mikro) — 15,20%, dalej firmy duze (13,36%) oraz firmy
srednie (7,83%). Praktyka tego rozwigzania pozostawala najbardziej typowa dla podmiotow
matych, aczkolwiek firmy $rednie i duze réwniez w sumie w 36,4% przyznawaty, ze stoso-
waly to rozwigzanie.

Im mniejszy podmiot, tym cze¢sciej wskazywat budowanie nieformalnych relacji jako
sposobu na przetrwanie firmy w sytuacji kryzysowej. W zwigzku z tym czestotliwos¢ po-
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dejmowania tego dziatania determinowana jest wielkoscig firmy (¥, =0,239). Na sporadycz-
ne wchodzenie w tego typu relacje wskazywaty w gtéwnej mierze podmioty duze (28,57%).
14,74% firm $rednich nawigzywato tego typu porozumienia bardzo rzadko, a 8,75% czgsto.
Na czgste 1 bardzo czgste budowanie tego rodzaju zaleznosci biznesowych wskazywaty
przede wszystkim firmy mate (w tym mikro) — tacznie 19,73%.

Podsumowanie

W zwiazku z tym, ze 83% badanej populacji stanowity firmy, ktore wskazaty lata
2008-2009 jako te, w ktorych urzeczywistnita si¢ trudna sytuacja firmy (tym samym prob-
lemy natury finansowo-ekonomicznej), mozna przypuszczaé, ze byta ona uwarunkowana
dwoma wydarzeniami: wejsciem Stowacji do UEM i globalnym kryzysem finansowym.

Analiza odpowiedzi udzielonych na pytania kwestionariusza ankiety pokazuje dos¢
duze zréznicowanie w zidentyfikowanych trudnosciach w realizacji celow przedsigbior-
stwa, przyczyn trudnej sytuacji firmy czy tez dziatan zainicjowanych w celu ograniczenia
sytuacji kryzysowej (biorgc pod uwage wielko$¢ podmiotu).

Jednakze mimo tej niejednoznacznosci i niemoznos$ci potraktowania grupy bada-
nych przedsigbiorstw jako proby reprezentatywnej, zebrany material badawczy pozwala na
sformutowanie szeregu wnioskow i spostrzezen na temat problemow, z jakimi spotkaty sie
przedsiebiorstwa.

Podstawowymi trudnos$ciami, ktére w najwyzszym stopniu wptynety na niemoznosé
realizacji celow przedsicbiorstw i tym samym oddzialywaly na trudna sytuacje, w jakiej
znalazto si¢ przedsiebiorstwo pozostawaty:

— zmienno$¢ regulacji prawnych (w sumie 54,83% wskazan, przy czym odpowiedzi

te byly najbardziej typowe dla firm duzych),

— zatory platnicze (ogotem 37,78% wskazan — najwyzszy poziom istotnosci tej trud-
nosci przypisywaty przede wszystkim firmy duze),

— nierzetelno$¢ kontrahentéw (tacznie 38,86% firm przyznato, ze ten rodzaj trud-
no$ci w najwyzszym stopniu utrudnia realizacj¢ celow firmy, ponownie przewaga
firm duzych).

Badane podmioty (bez wyraznej réznicy w odpowiedziach, biorgc pod uwage wiel-

ko$¢ podmiotu) za nadrzedne przyczyny trudnej sytuacji, w jakiej si¢ znalazty uznaty:

— spadek konkurencyjnosci przedsigbiorstwa — 76,95%,

— spadek atrakcyjnos$ci inwestycyjnej kraju — 75,57%,

— Dbariery popytu na produkowane wyroby — 66,82%.

Glownymi sposobami, ktére wdrazano w celu ograniczenia trudnej sytuacji firmy
pozostawaty:

— redukcja kosztow — 71,88%,

— redukcja zatrudnienia — 52,07%,

— wycofanie si¢ z niektorych rynkow — 39,17%.
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Wyzej wskazane sposoby pokazuja, ze sytuacja kryzysowa (trudna, petna zagrozen),
powoduje, ze badane podmioty zdecydowaty si¢ na wdrozenie przede wszystkim rozwigzan
doraznych, nie zawsze pamigtajac o rozwigzaniach gwarantujacych dtugofalowy rozwojt.

Na trudng sytuacje stowackich przedsigbiorstw przemystowych wptyw miat fakt, ze
w roku wejscia Stowacji do UEM, kraj ten dotknigty zostat glgboka recesja (spadek PKB
0 5%), niemniej jednak sytuacja ta w kolejnych latach wygladata znacznie lepiej. Na sytua-
cj¢ taka wptyw miata poprawa europejskiej koniunktury (tym samym stowackiego ekspor-
tu). W 2010 roku wzrost wyniost 4,2%. W konsekwencji w 2012 roku realny PKB w stosun-
ku do roku 2008 byt o okoto 2% wyzszy. Generalnie wynik na tle catej Unii Europejskiej
nie jest zty’.

Wprowadzenie waluty euro na Stowacji przyczynito si¢ do spadku konkurencyjnosci
stowackiej gospodarki, w tym przede wszystkim przemystu bedacego przed akcesja jej fila-
rem. Swiatowy kryzys finansowy nie wptynat na poprawe miedzynarodowej konkurencyj-
nosci stowackiego przetworstwa, wigzacej si¢ z deprecjacja waluty. W nastepstwie poziom
realnego efektywnego kursu walutowego (REER), ktory odzwierciedla konkurencyjno$é
na tle partnerow handlowych (zwigzang ze zmianami nominalnymi kursoéw, jak rowniez
wynagrodzen) pozostal niezmienny. Jego poziom byt wysoki, poniewaz w latach poprze-
dzajacych akcesje Stowacji do UEM stowacka korona mocno aprecjonowata (dodatkowo
w szybkim tempie rosty wynagrodzenia). W konsekwencji w 2012 roku poziom wskaznika
REER byt wyzszy o okoto 30% od poziomu z 2005 roku. To wtasnie ta niemozno$¢ dosto-
sowania przez kurs istotnie zdeterminowata pozycje konkurencyjna stowackiej gospodarki
w ramach Unii Europejskiej. Spadek konkurencyjnosci stowackiej gospodarki przetozyt
si¢ na atrakcyjno$¢ inwestycyjng tego kraju. W latach 2005-2008 Stowacja przyciagata
srednioroczne inwestycje na poziomie 5,2% PKB. W 2009 roku byly one ujemne (spadek
naptywu kapitatu i jednoczesny wzrost kapitatu, ktory ,,odptynat”)’.

Powyzsze spostrzezenia sktaniaja do wniosku, ze Stowacja przystapita do strefy euro
w zlym momencie, poniewaz jej relatywna konkurencyjnos¢ kosztowa pogorszyla sie.
W 2012 roku gospodarka stowacka odnotowata wzglednie wysokie tempo wzrostu, aczkol-
wiek jest to przede wszystkim wynik inwestycji zapoczatkowanych przed wejsciem Stowa-
cji do Euroobszaru. W zwiazku z tym nalezy uznaé, ze problemy finansowo-ekonomicznej
adaptacji do funkcjonowania w obszarze euro, ktore dotknety badane podmioty zdetermi-
nowane byly w pierwszej kolejnosci spadkiem konkurencyjnosci stowackiej gospodarki.
Ponadto nie bez znaczenia pozostawat réwniez globalny kryzys finansowy. Procesy zwia-
zane z kryzysem, jakie zaczely zachodzi¢ w gospodarce stowackiej, wywotaty szereg zmian
w funkcjonowaniu przedsigbiorstw, tak w ich otoczeniu konkurencyjnym, jak i w nich sa-

8 J. Skalik: Zarzqdzanie zmiang w sytuacjach kryzysowych organizacji, [w:] Zmiana warunkiem suk-
cesu. Organizacja a kryzys, red. J. Skalik, ,,Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej we Wroclawiu”,
Wroctaw 2004, s. 124.

* www.finweb.hnonline.sk (22.11.2012).

10 Ibidem.
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mych. Réznorodne okoliczno$ci spowodowaly powstanie wielu utrudnien i barier wewnatrz
przedsiebiorstwa (w relacji do zasobdw, jakimi przedsiebiorstwa dysponuja) i w ich otocze-
niu (biorac pod uwagg uwarunkowania mikro-, branzowe i makroekonomiczne).
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Streszczenie

W artykule podj¢to kwesti¢ problemdéw funkcjonowania stowackich przedsigbiorstw przemy-
stowych, bedacych nastepstwem akcesji Stowacji do strefy euro i intensyfikacji globalnego kryzysu
finansowego. Przedmiotem dociekan staty si¢ czynniki, ktore hamuja mozliwos¢ realizacji celow
przedsigbiorstwa, przyczyny urzeczywistnienia si¢ trudnej sytuacji, w jakiej znalazty si¢ firmy oraz
sposoby ograniczenia tej sytuacji. Omawiajac problematyke, oparto si¢ na wynikach badan wtas-
nych, przeprowadzonych wéréd firm prowadzacych dziatalno$¢ na Stowacji.

PROBLEMS OF SLOVAK INDUSTRIAL COMPANIES’ FINANCIAL
AND ECONOMIC ADAPTATION TO OPERATE IN THE EURO ZONE
— A RESEARCH REPORT

Summary

This paper addresses the problems in the functioning of Slovak industrial companies resulting
from the accession of Slovakia to the euro zone and the intensification of the global financial crisis.
The subjects of inquiry in this paper were factors which inhibit the ability of achieving company
objectives, the reasons behind the companies’ difficult situation and ways to reduce its negative ef-
fects. This discussion was based on own research conducted among companies operating in Slova-
kia.






