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Wprowadzenie

W wielu miastach, duzych i matych, w matych miejscowosciach nie bedacych miasta-
mi, przy szkolach, a nawet w zamknietych osiedlach o podwyzszonym standardzie, coraz
czesdciej powstajg kryte ptywalnie. Mozna obecnie zaobserwowac duze zainteresowanie
spotecznosci lokalnych budowa na swoim terenie takich obiektow infrastruktury sporto-
wej.

Powstajace ptywalnie znacznie r6znig si¢ programami ustugowymi, ilo$cia i rozmia-
rami basendéw, wyposazeniem w atrakcje wodne, a tym samym takze kosztami realizacji
tych inwestycji oraz kosztami zwigzanymi z eksploatacja tych obiektow. Wiedza dotyczaca
stanu finansow podmiotow, ktore funkcjonuja w tym sektorze zwigzanym z dziatalno$cig
sportowa moze by¢ pomocna miedzy innymi w trakcie procesu podejmowania decyzji in-
westycyjnych.

W zwiazku z powyzszym, celem artykulu jest przyblizenie sytuacji finansowej
wybranych obiektow sportowych'. Sytuacja tych obiektow zostata przedstawiona na tle
sektorowych wskaznikéw finansowych. Analizie zostaly poddane takie obszary analizy
wskaznikowej, jak: ptynnos¢, sprawnos¢ dziatania, zadtuzenie i rentownosc¢. Blizej zosta-
ty rowniez przedstawione najwazniejsze kwestie dotyczace przychodow i kosztow, ktore
wptywaja na wyniki finansowe badanych podmiotow.

Niniejsza publikacja jest uzupetniona w kolejnym artykule o czynniki, ktére ksztat-
tuja sytuacje finansowa obiektow sportowych opierajacych swoja dziatalno$¢ glownie badz
wylacznie na krytej ptywalni. Zidentyfikowanie tych czynnikow zwigzane jest ze zweryfi-

! Wybdr tego rodzaju obiektéw sportowych jest podyktowany przede wszystkim doswiadczeniem i za-
interesowaniami autorki w zakresie sportow wodnych.
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kowaniem do$¢ powszechnie panujacego pogladu, ze inwestycja w infrastrukture basenowa
jest nierentowna i zadne dziatania nie s3 w stanie tej sytuacji zmienic.

Cel i zakres badan

Dos¢ licznie nowo powstajagce w ostatnim okresie kryte ptywalnie (parki wodne)
sktonity do przesledzenia kondycji wybranych przedstawicieli dziatajacych w obszarze in-
westycji basenowych na tle wynikow sektorowych osigganych w dziatalnosci sportowej,
rozrywkowej i rekreacyjne;.

Analiza zostata przeprowadzona w oparciu o wybrane dostgpne sprawozdania finan-
sowe obiektow sportowych z wojewddztwa dolnoslaskiego. Sprawozdania finansowe zo-
staly pozyskane od jednostek samorzadu terytorialnego i z Krajowego Rejestru Sadowego.
Zebrano dane dotyczace osiemnastu obiektéw, jednak z uwagi na brak niezbednych wszyst-
kich danych oraz liczne niescistosci wystepujace w tych sprawozdaniach finansowych, do
wlasciwej analizy przyjeto nastgpujace podmioty:

— Aquapark Polkowice-Regionalne Centrum Rekreacyjno-Rehabilitacyjne SA,

— Basen ,Wodny Swiat” Sp. z 0.0.,

— Chrobry Glogow SA,

— Olesnicki Kompleks Rekreacyjny ,,Atol” Sp. z 0.0.,

— O¢srodek Sportu i Rekreacji w Jaworze,

— O¢rodek Sportu i Rekreacji w Lubinie Sp. z 0.0.,

— Oférodek Sportu i Rekreacji w Swiebodzicach,

— Redeco Sp. z 0.0.,

— Wroctawski Park Wodny SA,

— Wroctawskie Centrum SPA Sp. z o.0.

Jesli chodzi o formg prowadzonej dziatalnosci, to w grupie podmiotéw objetych bada-
niem w okresie analizy dominowaty spotki gminne. Jeden podmiot sposréd wymienionych
powyzej prowadzony byt w formie jednostki budzetowej, dwa z nich w formie zaktadu
budzetowego. Jedna spotka byta spotka prywatna (Redeco Sp. z 0.0.).

Obliczone podstawowe wskazniki finansowe? poréwnano ze $rednimi warto$ciami
tych wskaznikéw dla firm zajmujacych si¢ dziatalnoécig sportowa, rozrywkows i rekrea-

2 Do analizy przyjeto: wskaznik pokrycia I stopnia (zlota reguta bilansowa) = kapital wtasny / aktywa
trwale, wskaznik ptynnosci biezgcej = aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe, wskaznik ptyn-
nosci szybkiej = (aktywa obrotowe — zapasy — krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe) / zobowigza-
nia krotkoterminowe, wskaznik ptynno$ci natychmiastowej = inwestycje krotkoterminowe / zobowigzania
krotkoterminowe, obrot naleznosciami (w cyklach) = przychody netto ze sprzedazy / przecigtny stan nalez-
nosci krotkoterminowych, cykl inkasa naleznosci w dniach = przecigtny stan naleznosci krotkotermino-
wych x 365 / przychody netto ze sprzedazy, obrdt zapasami (w cyklach) = przychody netto ze sprzedazy /
przeciegtny stan zapasow, cykl obrotu zapasami w dniach = przecig¢tny stan zapasow x 365 / przychody net-
to ze sprzedazy, sptata zobowigzan (w cyklach) = przychody netto ze sprzedazy / przecietny stan zobowig-
zan krétkoterminowych, sptata zobowigzan w dniach = przecigtny stan zobowiazan krotkoterminowych x
365 / przychody netto ze sprzedazy, cykl srodkéw pieni¢znych w dniach = cykl inkasa naleznosci + okres
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cyjna, zgodnie z publikacja ,,Sektorowe wskazniki finansowe” (opracowanie Komisji ds.
Analizy Finansowej Rady Naukowej SKwP). Zaprezentowane obliczenia wybranych pod-
miotow dotycza lat 2009—2011, natomiast sektorowe wskazniki finansowe lat 2009 1 2010°.

W publikacji przedstawiono uproszczong analize wskaznikowg wybranych przedsie-
biorstw na tle danych z sektora. W przedstawionych grupach wskaznikéw powinno si¢ sto-
sowac rowniez analize poglebiong®, jednak z punktu widzenia prowadzonych rozwazan nie
jest ona istotna.

Sytuacja finansowa wybranych obiektéow sportowych (z kryta plywalnia)
— wyniki badan

Przedmiotem badan sa wybrane podmioty zajmujace si¢ dzialalnoscia sportowa,
w tym majace wsrdd swych obiektow sportowych kryta ptywalni¢. W tabeli 1 przedstawio-
no $rednie warto$ci podstawowych wskaznikow finansowych tych podmiotow oraz srednie
warto$ci podstawowych wskaznikow finansowych w sektorze zwigzanym z dziatalnoscig
sportowa, rozrywkowa i rekreacyjng.

Tabela 1

Zestawienie Srednich wartosci podstawowych wskaznikow finansowych w sektorze zwigzanym
z dzialalnoscia sportowa, rozrywkowa i rekreacyjng oraz wybranych podmiotéw z wojewodztwa
dolnoslaskiego (obiektow sportowych z kryta ptywalnia)

Srednie wartosci podstawo- )
wych wskaznikow finansowych | Srednie wartosci podstawowych
L N Kaznik w sektorze zwigzanym wskaznikow finansowych bada-
p- azwa wskaznixa z dziatalno$cia sportowa, nych podmiotow
rozrywkow3 i rekreacyjna
2009 2010 2009 2010 2011
1 2 3 4 5 6 7
wskaznik pokrycia
1. |Istopnia (ztota reguta 1,65 0,99 0,51 0,53 0,42
bilansowa)
2. | wskaznik plymnosci 331 2,66 112 071 0,70
iezacej
3, | Wskaznik ptynnoSci 2,97 2,29 1,10 0.68 0.65
szybkiej

$ciggania nalezno$ci — okres placenia zobowigzan, wskaznik zadtuzenia ogblnego = zobowigzania ogétem
/ aktywa, wskaznik sfinansowania majatku kapitalem wlasnym, wskaznik udziatu zadtuzenia w kapitale
wilasnym = kapital wlasny / aktywa, rentownos¢ sprzedazy netto = zysk (strata) netto x 100% / przychody
netto ze sprzedazy, rentownosc¢ operacyjna aktywow = wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100% / aktywa,
rentownos¢ kapitatoéw wlasnych = zysk (strata) netto x 100% / kapitat wtasny.

3 W chwili opracowywania artykutu dane dotyczace sektora wskaznikow finansowych nie zostaty jesz-
cze opublikowane.

* D. Wedzki: Analiza finansowa sprawozdania finansowego, t. 2, Wolters Kluwer, Krakow 2009, s. 49.
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1 2 3 4 5 6 7

4 Wskaznlk piynngsc1 1,92 1,40 0,99 0,61 0,54
natychmiastowej

5. obrét nalezno$ciami 18.92 13,40 2544 23,31 24,98
(w cyklach)

6. cykl 1'nkasa naleznosci 19.29 27.24 14,35 15,66 14,61
w dniach

7, | obrot zapasami 52,22 61,86 390,89 | 49341 | 454,52
(w cyklach)

3 cykl (_)brotu zapasami 6,99 5,90 0,93 0,74 0,30
w dniach

9. splata zobowigzan 18.67 16,37 2,60 179 2,62
(w cyklach)

lo. | splata zobowigzan 19,55 22.30 140,48 | 204,21 139,39
w dniach

11, | Cykl srodkéw pienigz- 6.73 10,84 | 12520 | 187,81 | -123,97
nych w dniach

12, | Wskaznik zadtuZenia 31,60 39,32 5177 | 4843 | 60,16
ogolnego (%)
wskaznik sfinansowa-

13. | nia majatku kapitatem 68,40 60,68 48,09 49,83 39,72
wiasnym (%)
wskaznik udziatu

14. | zadluzenia w kapitale 46,20 64,80 107,65 97,19 151,45
wiasnym (%)
rentownos¢ sprzedazy . _ _ _

15. netto (%) 0,23 0,78 13,3 14,8 52,6
rentownos¢ operacyjna _ _ _

16. aktywow (%) 3,36 3,20 1,69 2,35 3,20

|7, | rentownos¢ kapitatow 246 5.1 —413 ~4,59 22,01
wiasnych (%)

Zrédto: opracowanie whasne. Srednie wartosci podstawowych wskaznikow finansowych w sektorze zwia-
zanym z dzialalno$cia sportowa, rozrywkowa i rekreacyjna na podstawie T. Dudycz, W. Skoczy-
las: Sektorowe wskazniki finansowe, ,,Rachunkowo$¢” 2012, nr 3, s. 51; ,,Rachunkowo$¢” 2011,
nr4,s. 53.

Sytuacja wybranych do badan podmiotow wydaje si¢ by¢ bardziej niekorzystna niz
sytuacja w omawianym sektorze, w ktorym te podmioty funkcjonujg. Ponizej przedstawio-
no najwazniejsze wnioski dotyczace poszczegdlnych obszardéw analizy wskaznikowe;.

Usrednione wartosci wskaznika pokrycia I stopnia w sektorze wykazuja tendencje
spadkowe, ale w pierwszym roku analizy jego warto$¢ znacznie przekraczata 1, natomiast
w kolejnym roku jest juz bliska tej warto$ci. Znacznie gorzej wyglada sytuacja badanych
podmiotéw. Kapital wlasny jedynie okoto w potowie finansuje aktywa trwate we wszyst-
kich latach analizy.

Usrednione wartosci wskaznikow ptynnosci wskazuja na pogarszanie si¢ zdolnosci
analizowanych przedsigbiorstw do sptaty zobowigzan. Dane sektorowe wskazuja jednak
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na nadplynno$¢ finansowa przedsigbiorstw zajmujacych si¢ dziatalno$cia sportowa, roz-
rywkowa i rekreacyjna. Obnizenie wartosci tych wskaznikow w tej sytuacji jest jednak
wskazane. Wysokie wartosci, szczeg6lnie wskaznika ptynnosci natychmiastowej, §wiadcza
o0 zbyt duzej warto$ci inwestycji krotkoterminowych w stosunku do zobowigzan krotkoter-
minowych.

Analiza sprawnosci dzialania w przypadku danych sektorowych wskazuje na spowol-
nienie rotacji naleznosci i zobowigzan, co, przy w miar¢ podobnym tempie rotacji zapasow,
powoduje negatywne tendencje konwersji gotowki. Wartosci omawianych wskaznikow
nie sg jednak niepokojace. W przypadku kolejnej grupy wskaznikéw dane dla wybranych
obiektow sportowych sa z kolei bardzo niekorzystne. Jak wynika z obliczen, gléwnym prob-
lemem jest sptata zobowigzan. Wartosci wskaznika rotacji zobowigzan w dniach w latach
2009-2011, wynoszace od okoto 5 miesigcy do ponad 7 miesiecy, przy wzglednie statej
rotacji nalezno$ci, $wiadczg o bardzo negatywnym zjawisku. Cykl konwersji gotowki jest
znaczaco ujemny. Jednoczesnie nalezy zwroci¢ uwage na wartosci wskaznika ptynnosci na-
tychmiastowej, ktory w badanym okresie znacznie przekracza przyjeta norme (0,1-0,2)°.

W grupie wskaznikéw dotyczacych zadtuzenia przedsigbiorstw, kolejny raz mniej op-
tymistyczna sytuacja ksztattuje si¢ w przypadku analizowanych podmiotow. Usrednione
dane sektorowe nie daja podstaw do negatywnej oceny sytuacji w analizowanym obszarze.
Wybrane do badan podmioty sa zadtuzone w wigkszym stopniu niz pozostali reprezentanci
sektora.

Pod wzglgdem rentownosci sytuacja badanych podmiotéw znacznie si¢ pogarsza na
przestrzeni analizowanego okresu. Ujemne wartosci wskaznikéw rentownosci sprzedazy
netto, rentownos$ci operacyjnej aktywow i rentownosci kapitatu wlasnego, $wiadcza o pono-
szonych stratach nie tylko netto, ale takze na dziatalnosci operacyjnej. Bardzo niekorzyst-
nie ksztaltuje si¢ warto$¢ wskaznika rentownosci sprzedazy netto. Jego warto$¢ zmniej-
szyla si¢ w ciagu trzech lat az o 39,3 punktu procentowego. Zmiana warto$ci wskaznika
rentownosci kapitatu wlasnego byla rowniez bardzo znaczaca. Duzo lepiej prezentujg si¢
wyniki sektorowe. Ujemna warto$¢ wystapita tylko w przypadku wskaznika rentownosci
sprzedazy netto w 2009 roku. Pozostate warto$ci sg dodatnie, a warto$¢ wskaznik rentow-
nosci kapitatu wlasnego nawet wzrosta w badanym okresie.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze wystepuja znaczne roznice mi¢dzy usredniony-
mi warto$ciami podstawowych wskaznikéw finansowych w sektorze zwigzanym z dziatal-
nos$cia sportowa, rozrywkowg i rekreacyjng a §rednimi wartosciami tych samych wskazni-
kow, obliczonych dla wybranych przedstawicieli zajmujacych si¢ dziatalno$cia zwigzang
z prowadzeniem krytej ptywalni. Sytuacja ta szczegolnie dotyczy wskaznikow: pokrycia
I stopnia (ztota reguta bilansowa), ptynnosci biezacej, szybkiej i natychmiastowe;j, sptaty
zobowiazan, cyklu §rodkéw pienigznych, udziatu zadluzenia w kapitale wlasnym, rentow-

5 S. Wrzosek: Zarzgdzanie finansami przedsigbiorstwa, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu, Wroctaw 2006, s. 27.
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nosci sprzedazy netto, rentownosci operacyjnej aktywow, rentownosci kapitatow wiasnych.
Sytuacja podmiotow, ktore zostaty poddane szczegdtowej analizie przedstawia si¢ zdecydo-
wanie mniej korzystnie od innych przedsi¢biorstw z sektora, w ktorym te podmioty dziata-
ja. Zaistniala sytuacja wynika prawdopodobnie gléwnie z tego, ze wybrane podmioty nale-
73 do jednostek samorzadu terytorialnego oraz zajmuja si¢ do$¢ specyficzng dziatalnos$cia
(wysoce kosztochtonna)®, a wyniki podmiotow dziatajacych wtasnie w tym obszarze nie
maja wickszego wptywu na wyniki w catym sektorze.

Przychodowe i kosztowe aspekty funkcjonowania krytych ptywalni

Uzupelniajac uproszczong analiz¢ wskaznikowa przeprowadzong powyzej, przeana-
lizowano dodatkowo przychody oraz koszty dziatalno$ci operacyjnej, ktére w gtownej mie-
rze wplywaja na wyniki finansowe podmiotdéw z analizowanego sektora.

Ze zgromadzonych danych finansowych wynika, ze we wszystkich latach analizy
prawie wszystkie podmioty ponosily strate juz na dziatalnosci operacyjnej. Usrednione
wyniki z dziatalno$ci operacyjnej w latach 2009-2011 sa ujemne. Biorac pod uwage dane
szczegotowe, tylko spotka prywatna (Redeco Sp. z 0.0.) oraz jednostka budzetowa (Osrodek
Sportu i Rekreacji w Swiebodzicach) we wszystkich latach wynik ten ma dodatni. Sposrod
tych podmiotow tylko w przypadku tego drugiego zysk netto zostat osiggnicty réwniez we
wszystkich latach analizy. Wymieniona spotka prywatna zysk netto osiagneta tylko w 2009
roku. W pozostatych latach poniosta strate netto, ale spowodowane to bylo znacznymi in-
westycjami w nowy obiekt sportowy.

Tabela 2
Struktura przychodow i kosztéw wybranych obiektéw infrastruktury sportowej
krytych ptywalni w latach 2009-2011 (obliczenia usrednione) (%)

Struktura przychodoéw/kosztow 2009 21?)(1)1(; ‘ 2011
Struktura przychodéw
Przychody netto ze sprzedazy 85,6 85,8 95,9
Pozostale przychody operacyjne 5,1 6,2 2,3
Przychody finansowe 9,3 8,0 1,8
Struktura kosztow
Koszty dziatalnosci operacyjnej 87,4 90,2 74,6
Pozostale koszty operacyjne 2,4 2,8 1,7
Koszty finansowe 10,2 7,0 237

Zrodlo: opracowanie wlasne.

¢ Szerzej na ten temat w artykule pt. Czynniki ksztaltujgce sytuacje finansowgq obiektow infrastruktury
sportowej (krytych ptywalni).
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Przychody stanowia jeden z dwoch podstawowych czynnikow ksztattujacych poziom
wyniku finansowego, drugim natomiast sg koszty. Tabela 2 zawiera zestawienie struktury
przychodow, jak i kosztow. Jak wynika z danych zawartych w tabeli, podstawowym Zrod-
fem przychodow byty przychody netto ze sprzedazy produktow (ustug). Ich udzial w sumie
przychodow wynosit $rednio od 85,6% w 2009 do 95,9% w 2011 roku. Warto zwréci¢ uwa-
ge, ze w sprzedazy ustug zwigzanych z dziatalnoscia krytych ptywalni wigze si¢ zjawisko
sezonowosci, co jest zwigzane z przerwami zimowymi i letnimi. Szczegdlnie niekorzystne
warunki pogodowe w zimie powoduja spadek sprzedazy, ktory negatywnie wptywa na wy-
niki podmiotéw.

Drugim zrédtem przychodéw, ale o znacznie mniejszej wadze, sa przychody finan-
sowe. Udzial ich w sumie przychodéw w przeciaggu badanego okresu spadt jednak o 7,5
punktu procentowego.

Koszty dziatalnosci operacyjnej stanowia w 2009 roku — 87,4%, w 2010 roku — 90,2%,
a w 2011 roku — 74,6% lacznej wartosci wszystkich kosztow. Zmiana struktury kosztow
zwigzana jest gtownie ze znacznym wzrostem kosztow finansowych, ktory nastapit przede
wszystkim z 2010 roku na 2011 rok. Wigkszos¢ z tych kosztow zwigzana jest z obstugg za-
ciggnietych kredytdéw i pozyczek.

Na osiagane przez badane podmioty wyniki operacyjne netto bezposrednio wptywaja
koszty dziatalno$ci operacyjne;j, ktore w tych specyficznych obiektach sportowych z funk-
cja krytych ptywalni sg stosunkowo wysokie. Zgromadzone dane finansowe pozwolily na
przeanalizowanie struktury tych kosztow. W tabeli 3 zaprezentowano strukture kosztow
dziatalnosci operacyjnej podmiotéw poddanych szczegdétowemu badaniu.

Tabela 3

Struktura kosztow dziatalnosci operacyjnej wybranych obiektow infrastruktury sportowej
krytych ptywalni w latach 2009-2011 (obliczenia usrednione) (%)

e Rok

Lp. Wyszczegdlnienie 2009 2010 2011
1. | Koszty dziatalno$ci operacyjnej 100,0 100,0 100,0
2. | Amortyzacja 20,6 19,6 19,2
3. | Zuzycie materialow i energii 22,4 22,1 21,7
4. | Ustugi obce 17,7 15,3 17,7
5. | Podatki i optaty 34 39 3,2
6. | Wynagrodzenia 27,1 30,0 29,0
7. | Ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia 5,8 6,3 5,9
8. | Pozostale koszty rodzajowe 2,0 2,0 2,7
9. | Wartosci sprzedanych towardw i materiatow 1,0 0,8 0,6

Zrodlo: opracowanie wlasne.
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Z zestawienia struktury kosztéw dziatalno$ci operacyjnej wynika, ze najwigk-
szy udziat w kosztach w uktadzie rodzajowym maja wynagrodzenia (Srednio okoto 29%
wszystkich kosztow), a nastepnie zuzycie materiatow i energii (okoto 22% wszystkich kosz-
tow), amortyzacja (okoto 20% wszystkich kosztow) i ustugi obce (okoto 17% wszystkich
kosztow).

Zwracajac uwage na réoznice w wynikach poszczegélnych obiektéw zaobserwowano,
ze sg one do$¢ znaczace. Jesli chodzi o udziat wynagrodzen w kosztach dziatalnosci ope-
racyjnej, to miesci si¢ on migdzy 19 a 37%. Rdznice te sg spowodowane przede wszystkim
réznym sposobem funkcjonowania tych obiektow. Niektore podmioty minimalizuja ilos¢
wlasnego personelu do obstlugi obiektu i stosuja rozwigzania outsourcingowe. Sytuacja
taka dotyczy szczegodlnie zespotu ratownikow wodnych. Omawiane réznice wynikaja takze
z poziomu pozostatych kosztow. Ze zgromadzonych danych wybranych podmiotow wynika
jednak, ze warto$¢ wynagrodzen systematycznie wzrastata, przy spadku iloéci zatrudnia-
nych osob w tych obiektach.

Koszty zuzycia materiatow i energii (ich udziaty w kosztach dziatalnosci operacyj-
nej) uzaleznione sg przede wszystkim od technologii basenowej zastosowanej w obiekcie.
Pod tym pojeciem nalezy rozumie¢ m.in. uktady filtracji wody wraz z jej obiegiem, uktady
dezynfekcji wody, uktady podgrzewania wody, uktady atrakcji wodnych, zestawy wyposa-
zenia sportowego i uzytkowego stref basenowych, zestawy wyposazenia obstugowego (eks-
ploatacyjnego), zestawy chemii basenowej, zestawy czeSci zamiennych. Roznice w udziale
tych kosztéw w warto$ci wszystkich kosztow operacyjnych w przypadku poszczegdlnych
obiektow s3 rowniez istotne i mieszczg si¢ w przedziale 17-42%.

W przewazajacej liczbie badanych przypadkow mamy do czynienia z podmiotami
nalezacymi do jednostek samorzadu terytorialnego, ktore majg mozliwos$¢ uzywania obiek-
tow na podstawie uméw (uzyczenia) bez obowigzku ich umarzania i amortyzacji. Udziat
amortyzacji w kosztach dziatalno$ci operacyjnej wynosi w poszczegolnych podmiotach od
3 do 29%.

Kolejng istotng pozycja kosztow sg koszty ustug obcych. Wielko$¢ tych kosztéw wyni-
ka gtownie z przekazywania cze$ci zadan dotyczacych obstugi obiektu przedsigbiorstwom
zewnetrznym (m.in. obsluga basendw, sprzatanie, ochrona, nadzér nad urzadzeniami do
chemii basenowej). Przygladajac si¢ szczegotowym wynikom osigganym przez badane pod-
mioty, ustugi obce stanowig od 3 do 26% wszystkich kosztow dziatalno$ci operacyjne;.

Podsumowanie

Obserwujac trendy rynku rekreacji wodnej w kraju i Europie oraz zachowania klien-
tow i ich oczekiwania wobec tego typu ustug, mozna przypuszczaé, ze baza obiektow
— krytych ptywalni — bedzie si¢ jeszcze rozwijac. Podmioty te dzialaja w sektorze charak-
teryzujacym si¢ bardzo duzg dynamika wzrostu konkurencyjnosci, w zwigzku z budowa
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wielu nowych obiektow tego typu. Kazdy wiekszy osrodek miejski ma ambicje posiadania
wlasnego parku wodnego.

Wiele projektow zwiazanych z budowa krytych ptywalni ma mozliwo$¢ dofinansowa-
nia. Rozwdj infrastruktury sportowej, na przyktad na Dolnym Slasku, mozliwy jest migdzy
innymi dzigki Programowi Rozwoju Bazy Sportowej Wojewodztwa Dolno$laskiego. Jego
gléownym celem jest wspomaganie finansowe rozwoju bazy sportowej na Dolnym Slasku,
jak rowniez rownomierne jej rozmieszczenie w catym regionie i przygotowanie na potrzeby
sportu wyczynowego. W ramach Programu Rozwoju Bazy Sportowej Wojewoddztwa Dol-
noslaskiego na lata 2009-2011, 33,86% wartosci wszystkich zadan wskazanych do dofinan-
sowania ze §rodkéw Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej stanowily trzy kryte ptywalnie
(z szesnastu wyszczeg6lnionych zadan)’.

W zwigzku z powyzszym, wnioski z analizy sytuacji finansowej dziatajacych obecnie
podmiotéw moga przyczyni¢ si¢ w pewnym stopniu do zmniejszenia mozliwych btedow
popetnianych w przyszlosci w zakresie zarzadzania finansami powstajacych obiektow. Sy-
tuacja finansowa badanych podmiotow, ktore w swym zakresie dziatalno$ci maja ustugi
basenowe nie przedstawia si¢ korzystnie. Na tle wynikow catego sektora wybrane podmioty
osiagaja zle wyniki.

Dziatania majace na celu poprawg sytuacji finansowej istniejacych obiektéw Iub nowo
powstajacych, powinny zmierzaé¢ do dywersyfikacji zrodet generowania przychodoéw i mi-
nimalizowania niekorzystnych mozliwych tendencji, zwigzanych migdzy innymi ze spad-
kiem wydatkow na rozrywke, zubozeniem spoleczenstwa w zwiazku z kryzysem, wzro-
stem kosztow dzialalno$ci operacyjne;j.

Zapobieganie spadkowi popytu na ustugi jest niezbedne do zapewnienia podmiotom
warunkow do funkcjonowania i realizowania wyznaczonych strategii i dlatego podejmo-
wane dziatania powinny by¢ zwigzane takze z poszerzaniem oferty handlowej, wyszuki-
waniem nisz rynkowych i stabo eksplorowanych grup docelowych oraz profesjonalnym
zarzadzaniem dziatalno$cig operacyjng danego podmiotu. Zmiany sektorowe wymagaja od
podmiotéw aktywno$ci w kreowaniu wizerunku obiektow i pozyskiwania nowych klien-
tow na ustlugi podstawowe i komplementarne.

W zwiazku z tym, ze wlascicielem omawianych obiektow sg glownie jednostki samo-
rzadu terytorialnego (rzadko sg to spotki prywatne), powinna nastapi¢ przede wszystkim
zmiana podejScia do postrzegania tych podmiotéw jako jednostek planowo deficytowych.
Podmioty tworzone w celu realizacji zadan o charakterze uzyteczno$ci publicznej moga
pod pewnymi warunkami by¢ jednak podmiotami rentownymi.

7 Obliczenia wlasne na podstawie zatgcznika nr 2 uchwaty nr XL/634/09 Sejmiku Wojewddztwa Dol-
noslaskiego z dnia 30 kwietnia 2009 r. w sprawie przyje¢cia Programu Rozwoju Bazy Sportowej Woje-
wodztwa Dolno§laskiego na lata 2009-2011. W chwili ukonczenia prac nad niniejsza publikacjg uchwata
w sprawie Programu Rozwoju Bazy Sportowej Wojewodztwa Dolnoslaskiego na lata 2013-2015 nie zo-
stala jeszcze podjeta.
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Streszczenie

Artykut pos§wigcono sytuacji finansowej wybranych podmiotow, ktore opieraja swojg dziatal-
nos¢ gltéwnie badz wylacznie na krytej ptywalni. Wielkosci podstawowych wskaznikow finanso-
wych zostaty porownane z danymi z sektora zwigzanego z dzialalnos$cia sportowa, rozrywkowa i re-
kreacyjna. Analizie zostaly poddane takie obszary analizy wskaznikowej, jak: plynnos¢, sprawnosé
dziatania, zadtuzenie i rentowno$¢. Blizej zostaty rowniez przedstawione najwazniejsze kwestie do-
tyczace przychodow i kosztow, ktore wptywaja na wyniki finansowe badanych podmiotow. Sytuacja
wybranych podmiotow jest niekorzystna i osiagaja one gorsze wyniki niz pozostale przedsigbiorstwa
z sektora, w ktorym te podmioty dziataja.

FINANCIAL STANDING OF SPORTS INFRACTRUCTURE FACILITIES
(INDOOR SWIMMING POOLS)

Summary

The purpose of this article is an analysis of the financial standing of selected entities (indoor
swimming pools), compared to data from the sports, entertainment and leisure industry. The follow-
ing areas of ratio analysis were analyzed: liquidity, turnover, debt and profitability. Data related to
revenues and costs that affect the financial performance of the entities in question are also presented.
The situation of selected entities is unfavorable and they achieve worse results than the other compa-
nies in the sector in which these entities operate.



