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Znaczenie rachunku kosztow docelowych
w zarzadzaniu kosztami zakladow przetwodrstwa
miesnego

Izabela Witczak”

Streszczenie: Celem artykutu jest dokonanie proby oceny mozliwosci wykorzystania rachunku kosztow doce-
lowych jako instrumentu strategicznego zarzadzania kosztami w zakladach przetworstwa migsnego. Autorka
wykorzystata informacje pozyskane z polskich zaktadow przetworstwa migsnego na podstawie wywiadow
oraz z zasobOw internetowych. Na podstawie analizy postawiono wnioski dotyczace z jednej strony przesta-
nek $wiadczacych o koniecznosci wprowadzenia rachunku kosztow docelowych, z drugiej — trudnosci we
wprowadzeniu tego rachunku. Niewatpliwie jednak wprowadzenie tego rachunku dostarcza decydentom in-
formacji, ktoére pozwalaja na podejmowanie optymalnych decyzji oraz obnizenie kosztow w catym cyklu zy-
cia produktu.

Stowa kluczowe: rachunek kosztow docelowych, zarzadzanie kosztami, koszt docelowy

Wprowadzenie

Koncepcje rachunku kosztoéw docelowych powszechnie przypisuje si¢ przedsigbiorstwom
japonskim, ktore w latach 60 ubieglego wieku, w wyniku zmian otoczenia, zmuszone byty
do poszukania innowacyjnych rozwigzan rowniez w zakresie rachunku kosztéw. Pierwotnie
ten rodzaj rachunku kosztow byl wykorzystywany jako narzedzie zarzadzania kosztami
fazy projektowania produktéw (Zarzgdcze aspekty... 2003: 242). Gtéwnymi przyczynami,
ktore spowodowaty zastosowanie nowego narzedzia przez firmy japonskie byly duze zmia-
ny otoczenia, charakteryzujace si¢ coraz szybszym postepem technicznym i rozwojem
produktéw, wzrostem kosztow przedsiebiorstw, zwiekszeniem oczekiwan klientow, czy
coraz wickszymi trudnosciami w procesach planowania i kontroli kosztoéw. Cechy te doty-
czg rdwniez wspotczesnych przedsigbiorstw. Poniewaz sa one ze soba skorelowane rozwoj
techniki powoduje wprowadzanie nowych produktéw. Determinuje to jednak ich cykl zycia
oraz wzrost kosztow przedsigbiorstw. Z kolei szybki postep technologiczny powoduje utra-
te efektu uczenia si¢, co niewatpliwie ma wptyw na wzrost kosztow (Rachunek kosztow...
2009: 416).

W zagranicznej literaturze przedmiotu mozna spotka¢ zamienne stosowanie poje¢ Tar-
get Pricing z Target Costing (Roslender, Hart 2000: 6). Zdaniem Roslender’a i Hart’a uzy-
wanie terminu Target Pricing zamiast Target Costing umotywowane jest tym, ze pierwszy
z terminéw lepiej okresla istote podejscia rynkowego i bardziej podkresla, ze wszelkie
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wysitki firmy rozpoczynaja si¢ i koncza na kliencie. Jezeli klienci nie beda gotowi nabyé
okreslonego produktu po danej cenie, to praca inzynierska staje si¢ niepotrzebna. Z kolei
polska literatura przedmiotu stosuje termin ,rachunek kosztow docelowych” jako odpo-
wiednik dla Target Costing. A. Szychta uwaza, ze stosowanie tego anglojezycznego termi-
nu ma charakter umowny i jest podyktowane checig zastosowania krotkiej nazwy dla tego,
co przedstawia omawiany system (Szychta 2003: 70). 1. Sobanska postuguje si¢ pojeciem
rachunek kosztow celu, definiujac go jako rachunek kosztow, pozwalajacy na efektywne
zrealizowanie i wyznaczenie strategii, obejmujacej cel dlugookresowy (koszt przysztego
produktu). Rachunek kosztow celu nalezy przy tym rozumie¢ jako proces ze wzgledu na
fakt, ze realizacja strategii jest procesem (Rachunek kosztow... 2003: 379). Zdaniem
M. Mastalerza rachunek kosztow docelowych jest procesem ztozonym, ktory rozpoczyna
Sie na etapie planowania i rozwoju produktu, a trwa przez caly cykl zycia produktu. Jego
celem jest ustalenie i osiagniecie kosztu docelowego (Mastalerz 2010: 33).

Mozna zauwazy¢, ze istnieje wiele definicji Target Costing. Moze to wynika¢ z faktu,
ze kazda z firm stosujaca ten rachunek stosuje swoje wiasne podejscie do tej koncepcji
w zaleznosci od réznorodnych czynnikow, takich jak np. specyfika produktu, rodzaj obstu-
giwanych klientow, stopien mozliwosci wptywania na dostawcoOw czy struktura organiza-
cyjna firmy (Zackiewicz 2005: 243).

Rachunek kosztow docelowych jest to wigc kompleksowy system zarzadzania strate-
gicznego kosztami. Podstawowa cecha charakterystyczng tego rachunku jest to, ze cena
produktu oznacza wypadkowa oczekiwan nabywcow, a nie kosztow. Ustalona na podstawie
badan rynkowych cena sprzedazy jest podstawa obliczenia kosztu docelowego z uwzgled-
nieniem zysku. Istotna jest wigc tzw. rynkowa warto$¢ produktu, okreslana przez finalnego
konsumenta. Moze ona zosta¢ zdefiniowana jako cena, ktora sktonny jest zaptaci¢ nabyw-
ca. Uwarunkowana jest stopniem zaspokojenia potrzeb potencjalnych produktéw, funkcjo-
nalnosci i jakosci produktu oraz poziomu cen dobr konkurencyjnych. (Zarzgdcze aspekty...
2003; 243)

Ostatecznym celem rachunku kosztéw docelowych jest osiagniecie kosztu docelowego,
ktéry przy danej rynkowej cenie pozwoli przedsigbiorstwu osiagnaé zysk w catym cyklu
zycia produktu (Mastalerz 2010: 36).

1. Strategiczne zarzadzanie kosztami a rachunek kosztéw docelowych

Rachunkowo$¢ zarzadcza peini istotng rol¢ we wdrazaniu strategii przedsigbiorstwa.
Wspomaga bowiem kadr¢ menedzerska w kontroli dokonan, ktérych pomiar moze by¢
dokonywany za pomocg kosztu, efektywnosci kosztowej, jakosci, czasu czy innowacyjno-
$ci (Bhimani i in. 2008: 770). Warto dokona¢ rozr6znienia dwoch termindw: ,,strategiczna
rachunkowo$¢ zarzadcza” i ,,strategiczne zarzadzanie kosztami”. Wedlug Mastalerza zada-
niem strategicznej rachunkowosci zarzadczej jest wspomaganie procesu formulowania,
komunikowania, realizacji i kontroli wykonania strategii calej organizacji i strategii funk-
cjonalnych. Z kolei strategiczne zarzadzanie kosztami jest zard6wno elementem systemu
zarzadzania strategicznego, jak i strategicznej rachunkowosci zarzadczej, a wigc stanowi
ich wspoélng czes¢ (Mastalerz 2010: 25). Wsrdd podstawowych zadan strategicznego zarza-
dzania kosztami nalezy wskaza¢ na (Rachunek kosztow... 2009: 408):

— okreslenie wptywu poszczegolnych decyzji strategicznych na przyszty poziom kosz-

tow;
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— analizowanie i planowanie kosztéw produktow zaréwno dotychczasowych, jak
i nowych, w catym cyklu zycia;

— analizowanie i planowanie kosztoéw produktu w oparciu o analize konkurencji oraz
analize¢ wartosci;

— zidentyfikowanie przyczyn wywolujacych koszty oraz okreslenie ich wptywu na
przyszty poziom kosztow.

W kompleksowym zarzadzaniu kosztami wykorzystywane sg informacje uzyskiwane
zarowno z tradycyjnych systemow rachunku kosztéw, jak i nowych koncepcji pomiaru
kosztow. Jednym z nich jest wlasnie rachunek kosztow docelowych. Jest on przydatny
zarowno w okreslaniu, jak i realizacji dtugookresowe;j strategii firmy. Wykorzystywany jest
nie tylko do ustalania kosztow przysziego produktu, ale do zarzadzania tymi kosztami
w catym cyklu zycia produktu.

Rachunek ten odchodzi od tradycyjnego podejscia do ustalania ceny (koszt plus marza).
Cena w Target Costing jest ustalana na podstawie badan marketingowych przeprowadzo-
nych przez przedsigbiorstwo. Przy jej ustaleniu uwzgledniane sg uwarunkowania rynkowe
produktu. Wsrdd nich nalezy wskazaé na: szacowany popyt na produkt, cenowa elastycz-
nos$¢ popytu, potrzeby i preferencje klientdw oraz strategie konkurencji (Nowak 2003: 228).
Istotnym jest fakt, ze stosowanie rachunku kosztow docelowych nie oznacza jedynie kalku-
lacji kosztu docelowego produktu. Rachunek ten stanowi kompleksowy system zarzadzania
strategicznego kosztami, ktéry zorientowany jest na potrzeby, preferencje i oczekiwania
nabywcow w zakresie jako$ci i ceny produktu oraz na przyszla dziatalnos¢ i wyniki przed-
sigbiorstwa, zwigzane z decyzjami w zakresie produktu. Nalezy rowniez wskaza¢ na inter-
dyscyplinarny charakter Target Costing, ktdry przejawia si¢ w laczeniu metod i technik
z r6znych dziedzin w celu osiggniecia kosztu docelowego (Evaraert i in. 2006: 237-238).

Stosowane przez japonskie firmy metody pozwalajace ustali¢ ceng docelowg wykorzy-
stuja funkcjonalno$é, cechy fizyczne produktu oraz ceny konkurencji (rys. 1). Po wyzna-
czeniu ceny docelowej ustalany jest docelowy zysk, ktéry ma umozliwi¢ osiagniecie zato-
zonej rentownosci w catym cyklu zycia produktu. Poziom tego zysku jest najczgsciej okre-
slany jako procent uzyskanej ceny docelowej. Z tego tez wzgledu do jego wyznaczenia
wykorzystywany jest wskaznik rentownosci sprzedazy, ktory informuje, jaki procent przy-
chodow ze sprzedazy stanowi uzyskany zysk (Nowak 2003: 228).

Rozwazania procesu kalkulacji kosztu docelowego pozwalaja stwierdzi¢, ze obejmuje
on (Nowak, Piechota, Wierzbinski 2004: 123-126):

— przygotowanie planu strategicznego, uwzgledniajacego plan produktowy oraz pro-
gnoze przychodoéw ze sprzedazy wykonanej na podstawie strategicznej analizy ryn-
ku,

— wyznaczenie docelowej ceny sprzedazy z uwzglednieniem oczekiwan klientow do-
tyczacych jakosci, funkcjonalnosci oraz sktonnosci klientéw do zaptacenia okreslo-
nej ceny za dany produkt,

— okreslenie docelowej stopy zysku,

— okreslenie dopuszczalnego kosztu, a wigc najwyzszego kosztu jednostkowego, kto-
rego jednostka nie moze przekroczyc¢,

— wyznaczenie docelowego kosztu.

W procesie rachunku kosztow docelowych niezbgdna jest ciggta kontrola kosztow okre-
$lonych dla funkcji uzytkowych produktu i komponentéw oraz podejmowanie dziatan ko-
rygujacych w przypadku stwierdzenia odchylen od kosztéw wykraczajacych poza tzw.
granice tolerancji. Odchylenia od kosztoéw zalozonych ustalane sa poprzez ciggly monito-
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ring kosztow biezacych. Jezeli odchylenia od kosztow zalozonych przekraczajg granice
tolerancji, wowczas oznacza to, ze nalezy poszuka¢ nowych rozwigzan i opracowaé nowy
projekt produktu (Rachunek kosztow... 2009: 426).

Strategia produktu

A

Analiza potrzeb konsumenta

v v v

Funkcjonalnosé Cena docelowa Jakosé

\ 4

Analiza konkurencji

Zysk docelowy

Dopuszczalny koszt
docelowy

Rysunek 1. Fazy koncepcji Target Costing

Zrodto: opracowanie na podstawie (Sojak, Jozwiak 2004: 66).

2. Zarzadzanie kosztami w zakladach przetwdrstwa miesnego

Firmy sektora przetworstwa migsnego najczgsciej przeprowadzajg rachunek kosztow pel-
nych. Informacje uzyskiwane z tego rachunku sa wykorzystywane do obliczenia jednost-
kowego kosztu wytworzenia produktu, ustalenia kosztow sprzedazy, wyceny zapasow,
produkcji niezakonczonej oraz wyniku prowadzonej dziatalnosci. Mate zaktady przetwor-
stwa migsnego wykorzystujg programy komputerowe jedynie dla celow ewidencyjnych.
Brak jest natomiast analizy kosztéw. Na podstawie wywiadoéw przeprowadzonych w 10
firmach tego sektora z Wielkopolski nalezy stwierdzi¢, ze firmy te nie odczuwaja potrzeby
analizy kosztéw w szerszym aspekcie. Stosowany rachunek kosztow zaspokaja ich potrze-
by informacyjne. Firmy te nie posiadaja wyodrebnionych dziatdow analizy kosztow, a jedy-
nie dzial ksiggowosci prowadzacy ewidencje. Poza tym z powodoéw rosngcych kosztow
produkcji i niskiej rentownosci przedsigbiorstwa te nie posiadaja wystarczajacych srodkow,
aby zbudowa¢ odpowiedni system rachunku kosztow. Tylko $rednie i duze zaktady korzy-
stajg z oprogramowania stuzacego do analizy kosztow. Zdaniem V-ce Prezes ZM Tarczyn-
ski efektywnos$¢ przedsigbiorstwom tego sektora moze przynie$¢ automatyzacja i specjali-
zacja. Aby natomiast uzyskaé przewage konkurencyjng firmy te powinny koncentrowac sie
na obnizaniu jednostkowego kosztu wytworzenia (Rawa 2013: 1). Z powodu trudnej sytua-
cji w tym sektorze inwestycje zaktadow migsnych beda prawdopodobnie gtdéwnie dotyczy¢
odtwarzania majatku produkcyjnego, a jedynie w niewielkim stopniu — innowacyjnosci.



Znaczenie rachunku kosztéw docelowych w zarzqdzaniu kosztami... 369

Z powodu nadwyzki mocy produkcyjnych Prezes ZM Silesia wyklucza dziatania konsoli-
dacyjne na wigksza skale.

Warto zauwazy¢, ze menedzerowie duzych firm tego sektora posiadaja swoje preferen-
cje dotyczace rozwigzan w zakresie rachunku kosztow. Ze wzgledu na malejaca uzytecz-
no$¢ tradycyjnych rachunkow kosztow na potrzeby zarzadzania — w firmach tych — wyraz-
nie mozna zauwazy¢ potrzebe implementacji rachunku kosztow docelowych. Wydaje sie,
ze zaklady przetworstwa migsnego moga zwicksza¢ swoja efektywnos$é ekonomiczng nie
tylko poprzez poprawe atrakcyjnosci swoich produktéw, ale rowniez poprzez wprowadze-
nie systemu zarzadzania kosztami.

3. Mozliwosci wykorzystania rachunku kosztow docelowych w zakladach
przetworstwa miesnego

Podstawowe cechy charakterystyczne wspolczesnego otoczenia to: globalizacja gospodarki,
intensyfikacja migdzynarodowej konkurencji, postep technologiczny oraz nieustannie
wzrastajace potrzeby, oczekiwania i pragnienia konsumentéw. W Polsce mozna zauwazy¢
zmiany dotyczace wzorca konsumpcji produktéw przetworstwa migsnego. Wyraznie widac
rosnace oczekiwania konsumentow w stosunku do jako$ci produktéw. Dynamicznie rosng-
cy rynek wysokogatunkowych produktow wedliniarskich pokazuje, ze polscy konsumenci
coraz czesciej kupuja wedliny sporzadzane wedtug tradycyjnych receptur. Dane magazynu
,»fresh and cool market” z 2009 roku pokazuja, ze prawie polowa konsumentow spozywata
tego typu wedliny przynajmniej pigé razy w tygodniu, a przecietny klient nie zamierzat
powréci¢ do wyrobow nizszej jakosci. Wedlug Firmy PMR Consulting w 2010 roku Polacy
wydali na wysokogatunkowe wedliny ok. 6 mld zi. (www.grupatarczynski.pl/rynek_
przetworstwa_miesnego2.php).

Determinantg wprowadzenia rachunku kosztow docelowych jest zwiekszenie znaczenia
marketingu oraz jego instrumentéw pozwalajacych zapewni¢ konkurencyjno$é produktow
tej branzy. Duza rolg w tym zakresie odgrywaja badania rynkowe oraz marketingowe. Ich
znaczenie wynika réwniez z faktu, iz wyznaczaja one tzw. rynkowa warto$¢ produktu.
W sektorze przetworstwa migsnego ma miejsce rozszerzanie linii produktow. Wymusza to
konieczno$¢ kalkulacji fazy przedprodukcyjnej nowych produktow. Zdaniem prezesa ZM
Silesia, rozdrobnienie asortymentowe, ktore wystepuje w wigkszosci zakladow przetwor-
czych w Polsce, nie sprzyja efektywnej produkcji (Rawa 2013: 1). Jest to by¢ moze spowo-
dowane wilasnie brakiem odpowiednich kalkulacji, wynikiem ktorej nastgpitaby specjaliza-
cja produktowa poszczegdlnych zaktadow, umozliwiajgca osigganie kosztowej przewagi
konkurencyjnej.

Wydaje si¢, ze celowym bytoby, aby firmy z omawianego sektora wprowadzajac rachu-
nek kosztow docelowych, wzigly pod uwage podejscie M. Sakuraia (rys. 2), zgodnie
z ktorym koszt docelowy powinien by¢ rowny badz mozliwie jak najbardziej zblizony do
kosztu dopuszczalnego. Poniewaz zazwyczaj koszt biezacy jest wyzszy niz koszt dopusz-
czalny, dlatego tez musi zosta¢ zredukowany tak, aby firma osiagneta zatozony poziom
rentownos$ci (Mastalerz 2010: 35).

Firmy przetwérstwa migsnego musza wzigé pod uwage ewentualne problemy, ktore
moga wystgpi¢ w poczatkowej fazie wprowadzenia rachunku kosztow docelowych. Naji-
stotniejsze sg zmiany na plaszczyznie kulturowej i technicznej. Przede wszystkim moga
one wynika¢ z przywigzania komorek finansowo-ksiegowych do przyjetego w sprawoz-
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dawczosci rachunku kosztow, ktory jednak nie utatwia podejmowania decyzji menedzer-
skich, gdyz nie generuje informacji, ktore sa menedzerom niezbg¢dne. Trudno$¢ moze row-
niez stanowi¢ brak instrumentow controllingu strategicznego. Nie bez znaczenie jest fakt,
Ze wWszyscy pracownicy muszg by¢ swiadomi roli strategii przedsigbiorstwa. Dlatego tez
firmy te powinny wprowadzi¢ system controllingu, przeprowadza¢ badania marketingowe
oraz doprowadzi¢ do efektywnego przeptywu informac;ji.

Cena docelowa -— Zysk docelowy —_— Koszt dopuszczalny
A
Koszt docelowy < >
v
Koszt biezacy

Rysunek 2. Metoda ustalania kosztu docelowego genka kikaku (M. Sakurai)
Zrodlo: (Mastalerz M. 2010: 35).

Wdrozenie rachunku kosztow docelowych moze by¢ czesciowe i dotyczy¢ tylko dzia-
16w produkcyjnych.

Uwagi koncowe

Rachunek kosztow docelowych cieszy si¢ coraz wiekszg popularno$cig. Jest to niezwykle
wazny instrument rachunkowoéci zarzadczej, ktora wspomaga realizacjg strategii firmy.
Omawiany rachunek pozwala przedsi¢biorstwu osiagnaé¢ pozadany poziom zyskownosci
w calym cyklu zycia produktu, poprzez dostarczanie produktow spetniajacych oczekiwania
konsumentéw. Wyznaczona na podstawie badan marketingowych cena sprzedazy jest pod-
stawa obliczenia kosztu docelowego.

System zarzadzania kosztami, istniejacy w wigkszos$ci zaktadow przetworstwa migsne-
go nie dostarcza menedzerom wszystkich niezbednych informacji. Na podstawie przepro-
wadzonych rozwazan nalezy wskaza¢ na:

1) potrzebg dokonania zmian w strategii przedsiebiorstwa i zmian w sposobie myslenia

menedzerow;

2) rolg badan marketingowych w wyznaczaniu rynkowej wartosci produktu;

3) koniecznos¢ wdrozenia rachunku kosztow docelowych.
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THE ROLE OF TARGET COSTING IN THE PROCESS OF COST MANAGEMENT

Abstract: The purpose of this article is focused on the opinion of the possibilities of Target Costing using as
the instrument of strategic costs management in meat processing industry. The author used the information
given by Polish companies though interview and taken from internet. The conclusions based on the analysis
are concerned the circumstances which confirmed the necessity of Target Costing implementation. On the
other hand there are the difficulties in implementation of this instrument. Undoubtedly the implementation of
Target Costing will be given the requested information. It let to take the optimal decisions and decrease the
costs in whole product life cycle.
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