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Wprowadzenie

Jednostki samorzadu terytorialnego (JST) oraz podmioty z nimi powigzane poszukuja
metod i instrumentow usprawniajacych system ich zarzadzania. Dotyczy to przede wszyst-
kim zarzadzania ich finansami. Celem wprowadzanych zmian w tym systemie powinna
by¢ migdzy innymi poprawa efektywnos$ci gospodarowania gotowka. Takie podejscie jest
w szczegolnosci konieczne w warunkach pogorszenia si¢ sytuacji finansowej w podsektorze
samorzadowym i ewentualnego spadku poziomu dochodow wiasnych. Wynika to bowiem
z trudno$ci ograniczania wydatkow, szczego6lnie tych o charakterze sztywnym. Trudno jest
bowiem przekona¢ lokalng spoteczno$é¢ czy pracownikéw samorzadowych do potrzeby
zmniejszania zakresu realizowanych przez JST zadan. Zatem istotne staje si¢ poszukiwanie
metod, ktdre ograniczatyby biezace koszty funkcjonowania samorzadu terytorialnego bez
negatywnych konsekwencji dla wykonywanych tam zadan.

Celem artykutu jest scharakteryzowanie mozliwos$ci zastosowania koncepcji cash
poolingu w procesie zarzadzania gotowka w podsektorze samorzadowym. W konsekwen-
cji, przedstawiono istote i zakres wykorzystania tej metody przez JST oraz jej specyficzne
uwarunkowania.

Istota i cele zastosowania cash poolingu w podsektorze samorzadowym

Jednym z istotnych aspektow funkcjonowania JST jest zachowanie przez te jednostki
nalezytej ptynnosci finansowej. Ptynno$¢ ta wptywa migedzy innymi na sposob i termino-
wos¢ realizowanych tam zadan. Oddziatuje wigc na stopien zaspokajania potrzeb lokalnych
spotecznosci. Istotne staje si¢ w konsekwencji zarzadzanie posiadang gotowka przez JST
oraz inne jednostki powigzane z nimi kapitalowo badz organizacyjnie. Realizacja zadan
tych podmiotéw odbywa si¢ bowiem na podstawie ich budzetow, do ktérych obstugi finan-
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sowej wykorzystywane sg rachunki bankowe. Specyfika podsektora samorzadowego spra-
wia, ze rachunki te tworzone sa zarowno dla JST oraz innych jednostek z nimi zwigzanych.
Wyrodznia si¢ tu:

— rachunek biezacy, ktoéry umozliwia dokonywanie réznorodnych operacji transfe-
rowych z odbiorcami wewnetrznymi (podmioty zwigzane organizacyjnie i kapita-
lowo z JST, pracownicy samorzadowi) oraz zewng¢trznymi JST (kontrahenci,
mieszkancy, inwestorzy),

— rachunek pomocniczy, ktory otwierany jest dla poszczegélnych jednostek orga-
nizacyjnych JST w celu wyodrebnienia ich dziatalno$ci gospodarczej ze struktur
urzedow administracji samorzadowe;j,

— rachunek specjalny w celu wydzielenia okreslonych operacji finansowych na po-
trzeby zarzadzania czy administrowania danym przedsigwzigciem, np. na potrzeby
zarzadzania $srodkami unijnymi.

W ramach tak ztozonego systemu przeptywu gotéwki w podsektorze samorzadowym
uzasadnione staje si¢ wprowadzenie koncepcji cash poolingu. Polega ona skonsolidowaniu
wszystkich rachunkow jednostek powigzanych ze sobg kapitalowo i organizacyjnie w celu
zarzadzania zebranymi w ten sposob srodkami finansowymi. Zgromadzone $rodki prze-
znacza si¢ w rezultacie w pierwszej kolejnosci na pokrycie ewentualnych sald debetowych
wygenerowanych z okreslonych rachunkow, a w dalszej kolejnosci na zagospodarowanie
ewentualnych nadwyzek $rodkow finansowych!. Stad potgczenie sald wszystkich rachun-
kow w jeden umozliwia:

1) w przypadku salda dodatniego — zgromadzenie wigkszej ilo$ci srodkéw i zajecie

lepszej pozycji negocjacyjnej na potrzeby dokonywania ich lokat;

2) w przypadku salda ujemnego:

— zmniejszenie tego salda poprzez uwzglednienie nadwyzek §rodkéw na innych
rachunkach,

— ograniczenie kosztow obstugi zadtuzenia w przypadku koniecznosci jego za-
ciggnigcia (oprocentowanie dtugu negocjuje JST, a nie inny podmiot powigzany
z nig kapitatowo, ktéry wykazuje biezacy deficyt gotowki).

Cash pooling jest w konsekwencji ustuga bankowa, ktéra w ramach grupy okreslo-
nych podmiotéw w podsektorze samorzagdowym umozliwia kompensacj¢ sald prowadzo-
nych dla nich rachunkow w celu obnizenia kosztow zarzgdzania gotoéwka, usprawnienie jej
przeplywu, a nawet zarzadzania ich ptynnos$cig finansowa. Chodzi tu bowiem o okreslenie
skumulowanych potrzeb pozyczkowych danej grupy jednostek badz wspolnego lokowania
generowanych tam wolnych $rodkéw. Zatem zwigksza ona takze zakres kontroli nad do-
konywanymi w ramach danej grupy podmiotéw operacjami gospodarczymi, zwigzanymi
z transferami §rodkoéw pienieznych.

' S. Grenda: Cash pooling jako nowoczesny sposob zarzgdzania srodkami finansowymi przedsigbiorstw,
Zeszyt Studiow Doktoranckich nr 49, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, Poznan 2009, s. 7.
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W swojej konstrukeji metoda ta zblizona jest do bankowej ustugi typowego skonso-
lidowanego rachunku biezacego, ktéry rowniez umozliwia kompensacj¢ wszystkich sald
rachunkow rozliczeniowych danej jednostki®. Jednakze o tym czy bedzie on realizowat
zalozenia cash poolingu beda przesadzaé jego praktyczne funkcje uzytkowe.

W podsektorze samorzadowym w ramach typowej konstrukcji cash poolingu rolg pool
leadera, tj. podmiotu zarzadzajacego cata transakcja, moze petni¢ wybrany bank badz JST.
Chodzi o to, aby wdrozy¢ odpowiedni proces zarzadzania gotowka, ktory konsolidowatby
salda wykazywane przez wiele rachunkéw bankowych. Celem tego procesu powinno by¢
w rezultacie, jak wspomniano, obnizenie kwot odsetek ptaconych w wyniku potencjalnego
zadtuzenia si¢ calej tej grupy oraz jednocze$nie, aby odsetki uzyskiwane z generowanych
tam wolnych srodkow byty wyzsze od standardowego oprocentowania depozytow. Jest to
w konsekwencji rodzaj zarzadzania ptynnoscig finansowa, ktory wykorzystuje roéznice
w oprocentowaniu sald dodatnich i sald ujemnych na rachunkach uczestnikow cash po-
olingu w nastgpstwie wykorzystania korzysci zarzadzania laczng wartoscig gotowki catej

grupy’.

Formy i zakres ustugi cash poolingu

Mozna wyrdzni¢ wiele rodzajow koncepcji cash poolingu, ktére poddawane sa mo-
dyfikacjom z uwagi na zmieniajace si¢ otoczenie prawne i gospodarcze. Do podstawowych
form tej metody zarzadzania gotowka zalicza sig*:

— cash pooling rzeczywisty (zero-balancing cash pooling),

— cash pooling witrualny (notional cash pooling).

Pierwszy rodzaj cash poolingu, tj. rzeczywisty, polega na fizycznym transferze $rod-
kow z poszczegdlnych rachunkow (rachunki zrédltowe) uczestnikoéw na rachunek glowny,
tj. skonsolidowany. Dokonywane jest to zazwyczaj kazdego dnia badz po kazdej transakcji.
W nastepstwie transferu tych srodkow saldo rachunku skonsolidowanego staje si¢ suma
sald wszystkich potaczonych rachunkéw, za$ poszczegoélne rachunki zrodlowe wykazuja
saldo zerowe. Jezeli wigc przeptyw tych srodkéw bedzie dokonywany, jak wspomniano, na
koniec kazdego dnia roboczego, to w nastgpnym dniu roboczym srodki moga by¢ zwracane
lub funkcjonowanie rachunkow jednostek zaleznych od JST moze zaczynaé si¢ od stanow
zerowych’.

2 D. Korenik, S. Korenik: Stosunki samorzqgdowo-bankowe a rozwdj spoteczno-ekonomiczny w prze-
strzeni, CeDeWu, Warszawa 2007, s. 123-124.

3 Interpretacja indywidualna Dyrektora Izby Skarbowej w Poznaniu z dnia 14.09.2010 r., sygn.
1LPP2/443-992/10-5/PG.

4 P. Polak, 1. Klusacek: Centralization of treasury management, Publishing Company ,,Business Per-
spectives”, Sumy 2010, s. 35.

5 J. Grzywacz, M. Lipski: Cash pooling jako instrument efektywnego zarzqdzania srodkami pienigzny-
mi w przedsiebiorstwie, Studia i Prace Kolegium Zarzadzania i Finansow, Zeszyt Naukowy nr 89, SGH,
Warszawa 2008, s. 54.
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Z kolei cash pooling wirtualny nie przewiduje fizycznego transferu srodkéw pomie-
dzy rachunkami bankowymi. Kazdego dnia roboczego, o okreslonej porze, sumowane sg
jedynie ich salda i obliczane sg odsetki od kwoty netto tych srodkéw®. W rezultacie stany
poszczegdlnych kont pozostajg bez zmian. W praktyce otwierane sg tu rachunki pomocni-
cze dla kazdego rachunku uczestniczacego w cash poolingu w celu okreslenia wielko$ci
odsetek. Nastepnie, w zaleznosci czy odsetki te wynikaja z nadwyzki, czy z niedoboru
srodkow, sg one przeksiggowywane na rachunek wlasciwy.

Przy wykorzystaniu cech dwdoch wyzej omowionych form cash poolingu tworzone sg
inne rozwigzania tej koncepcji. Przyktadem jest cash pooling oparty na niepelnym bilan-
sowaniu sald (near-zero-balancing cash pooling). W swej konstrukcji przypomina on cash
pooling rzeczywisty. Roznica polega na tym, iz podmioty osiggajace na rachunkach nad-
wyzke finansowa nie przelewaja jej w catosci na rachunek gtowny. Pozostawiajg bowiem
okreslong w umowie kwote zabezpieczenia, tworzac tym samym swoisty osad na tym ra-
chunku. Moze to by¢ spowodowane wystgpowaniem rozbudowanej struktury organizacyj-
nej w ramach JST 1 wyzszego ryzyka utraty biezacej plynnosci finansowej przez niektore
jednostki. W praktyce banki ustalajg okreslona godzing, do ktorej moga by¢ wykonywane
ostatnie ptatnosci z rachunkéw w ramach danej grupy podmiotéw wchodzacych w sktad
grupy jednostek stosujacej cash pooling. Po tym czasie nast¢puje konsolidacja wszystkich
rachunkow i uruchomienie tej ustugi. Stad wszelkie czynnosci na rachunkach wykonywane
po ustalonej godzinie, ktore powoduja obcigzenie kont, traktowane sg jako zdarzenia powo-
dujace powstanie oprocentowanego debetu. W rezultacie powoduja one powstanie niepoza-
danych kosztow odsetkowych’.

Roznorodnos¢ potrzeb gotowkowych i specyfiki poszczegdlnych JST wymaga od
bankéw, w wielu przypadkach, indywidualnego dostosowania ustugi cash poolingu do tych
uwarunkowan. W takich okoliczno$ciach mozna wykorzysta¢ tzw. konsolidacj¢ warun-
kowa (conditional pooling). W tym wypadku uzgodnieniom moze podlega¢: minimalna
badz maksymalna wielko$¢ transferow pomiedzy rachunkami, maksymalna zagregowana
wielko$¢ transferow w cigzar rachunku skonsolidowanego czy okreslenie dni, w ktorych ta
konsolidacja ma by¢ prowadzona®.

Problemy zastosowania cash poolingu w podsektorze samorzadowym w Polsce

W JST ustuga cash poolingu zwiazana jest z funkcjonujacymi tam rachunkami bieza-
cymi i innymi rachunkami pomocniczymi badz specjalnymi. Zatem jest ona prowadzona
w ramach bankowej obstugi budzetdéw tych jednostek. W konsekwencji jej forma i zakres

¢ E. Ma$lanka: Cash management — dostgpnosé¢ ustugi cash poolingu, Studia i Prace Kolegium Zarzg-
dzania i Finansow, Zeszyt Naukowy nr 119, SGH, Warszawa 2012, s. 86.

7 S. Grenda: op.cit., s. 10.

8 W. Szumielewicz: Cash management w grupach kapitatowych. Diagnozowanie, ksztaltowanie, oce-
na, Difin, Warszawa 2009, s. 170.
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powinny by¢ zawarte w specyfikacji zamowienia publicznego dotyczacego bankowej ob-
stugi budzetu JST. Stad, w nastgpstwie podpisania z bankiem danej umowy, ewentualne
zmiany dotyczace ustugi cash poolingu w trakcie jej trwania moga okazac si¢ niemozliwe.

Ponadto cechg charakterystyczng tej ustugi jest, jak wspomniano, naliczanie odse-
tek z tytulu powstania salda ujemnego (kredyt) badz dodatniego (depozyt), ktore wynikaja
z tacznych obrotdéw na poszczegdlnych rachunkach. W rezultacie mozliwo$ci zastosowania
cash poolingu zdeterminowane bgdg przez prawne uwarunkowania zadtuzania si¢ oraz lo-
kowania wolnych srodkow przez JST.

Jezeli chodzi o kredyt w ramach cash poolingu, to ma on charakter kredytu odnawial-
nego. Z uwagi na pokrywanie przez niego niedoboru srodkow w ciggu roku nie musi by¢
on planowany w przychodach oraz rozchodach budzetu JST®. Jego wysoko$¢ poddana jest
jednak ograniczeniom wynikajagcym z ustawy o finansach publicznych. Stad zaciagnigcie
kredytu odnawialnego nie moze negatywnie wplynac na przekroczenie okreslonych tam
limitéw zadluzania si¢ JST.

Z kolei wykazywanie nadwyzki na rachunku skonsolidowanym w ramach ustugi cash
poolingu bedzie zwigzane z ograniczeniami dotyczacymi lokowania tzw. wolnych §rodkow.
Definicja tych §rodkéw pojawia si¢ jednak wielokrotnie w ustawie o finansach publicznych
72009 roku, co juz moze powodowaé pewne kontrowersje. Przede wszystkim ustawodawca
wskazuje tam, ze nie moga to by¢ srodki pochodzace z dotacji z budzetu'. Takie stwier-
dzenie wylgcza w rezultacie z lokowania w ramach cash poolingu tego typu srodkoéw. Stad
wdrozona w JST koncepcja cash poolingu powinna uwzgledniaé te ograniczenia. Pojecie
wolnych $rodkéw pojawia si¢ rowniez w artykule 264 ustawy o finansach publicznych
z 2009 roku. Przytoczone tam przepisy dotycza z kolei mozliwo$ci upowazniania zarzadu
JST do lokowania m. in. wolnych $rodkéw na rachunkach w bankach, ktore nie prowadza
bankowej obstugi budzetu danej JST'. Artykut ten nie powinien mie¢ jednak zastosowania
w ramach cash poolingu. Ustuga ta jest bowiem integralng czg¢scia bankowej obstugi budze-
tu JST i, z uwagi na zachowanie jej efektywnosci, nie powinna by¢ stosowana przez inne
banki, anizeli ten obstugujacy budzet tej jednostki.

W ustawie o finansach publicznych uzyto takze pojecia ,,wolne $rodki” w artykule
217. Okreslono je tam jako nadwyzke srodkéw pienieznych na rachunku biezacym budzetu
JST, ktoéra wynika z rozliczen wyemitowanych papieréw warto§ciowych, kredytéow i po-
zyczek z lat ubiegltych. Zatem przeptywy z tych tytuldw réwniez moga by¢ uwzgledniane
w ramach rachunku skonsolidowanego.

Wykorzystanie cash poolingu w podsektorze samorzadowym podlega takze przepisom
ustawy o rachunkowos$ci. Wynika z nich bowiem, ze JST zobowigzane sa do stosowania

° Pismo Ministra Finanséw z dnia 16.02.2006 r. dotyczace wyja$nienia watpliwo$ci zwigzanych ze sto-
sowanie niektorych przepisow ustawy o finansach publicznych, sygn. ST1-4800-137/2006/319.

10" Art. 48 ust 1, Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych, DzU 2009, nr 157, poz. 1240
z pdzn. zm.

' Ibidem, art. 264 ust. 3.
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przyjetej polityki rachunkowosci i jasnego oraz rzetelnego przedstawiania sytuacji
majatkowej oraz finansowej'>. W rezultacie operacje debetowe oraz kredytowe w ramach
cash poolingu powinny by¢ odzwierciedlone w sprawozdaniu Rb—NDS, charakteryzujagcym
deficyt badZ nadwyzke w JST. Stad przyktadowo: w ramach cash poolingu w nastepstwie
zagregowania sald wszystkich rachunkéw bankowych JST jako rozchod beda traktowane
przelewy zwiazane z zawieraniem lokat bankowych, za$§ jako przychdd beda ujmowane
w tym sprawozdaniu wszelkie przelewy z rachunkow tych lokat'.

Analizujac praktyczng konstrukcje umowy cash poolingu mozna zauwazyé, ze banki
przyjmuja role posrednika w transferze $§rodkéw pomiedzy poszczegdlnymi rachunkami.
Polega to, jak wspomniano, na transferze srodkéw finansowych od strony posiadajacej
nadwyzke $rodkéw do jednostki, ktora ich nie posiada. W tej sytuacji bank takze moze
przyjmowac pozycj¢ tzw. pool leadera, ktory zarzadza catym procesem transferu srodkow
pomiedzy podmiotami. Staje si¢ zatem ustugodawca. W takich okolicznosciach cash
pooling jest rodzajem ustugi finansowej, ktora zwolniona jest z opodatkowania podatkiem
od towaréw i ustug oraz podatkiem od czynno$ci cywilnoprawnych'. Zwigksza to
w rezultacie jej atrakcyjnos¢. KorzysSci sg bowiem dwustronne, tj. banki sprzedajg ustugi,
ktorych ceng jest pobierana prowizja, zas JST mogg poprawi¢ efektywnos¢ zarzadzania
swoimi finansami'®.

Jezeliza$ chodzio korzyscizwykorzystania cash poolingu,to powinny one wystepowaé
przede wszystkim w JST, ktore charakteryzuja si¢ rozbudowang struktura organizacyjng
dla prowadzonych przez siebie zadan. Dotyczy to glownie miast na prawach powiatu.
Przyktadowo: w pierwszym poétroczu 2012 roku w ramach bankowej obstugi budzetu miasta
Gdyni funkcjonowato 816 rachunkow bankowych, ktore wykazywaty srednie dzienne saldo
w wysokosci 43,55 mln zH¢. Natomiast na poczatku 2012 roku gmina Rybno posiadata 15
tego typu rachunkéw, ktore charakteryzowaly si¢ srednim dziennym saldem na poziomie
600 tys. zI"7. Mozna zatem zauwazy¢, ze w przypadku miasta Gdyni wprowadzenie cash
poolingu nada wigksza przejrzysto$¢ w zakresie wysoko$ci posiadanego tacznego salda
srodkow pienigznych w tej jednostce.

W podsektorze samorzadowym cash pooling moze by¢ réwniez zastosowany w ra-
mach funkcjonowania zwiazku kilku JST. Przepisy prawa bankowego umozliwiaja bowiem

12 Art. 4 ust. 1, Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci, DzU 2002, nr 76, poz. 694 z pozn.
zm.

13 Pismo Departamentu Finansow Samorzadu Terytorialnego Ministerstwa Finansow z dnia 11 paz-
dziernika 2010 r., sygn. ST2-4834-27/SZH/2010/1212, s. 3.

14 Ustugi cash-poolingu zwolnione z daniny, ,,Rzeczpospolita” 2010, nr 247, s. C5.

15 S. Grenda: op.cit., s. 11.

1o Specyfikacja istotnych warunkoéw zamowienia (SIWZ) zatwierdzona przez Prezydenta Miasta Gdyni
dot.: przetargu nieograniczonego w warto$ci przekraczajacej 200 000 euro na ustuge: Obstuga bankowa
budzetu Miasta Gdyni i jednostek organizacyjnych oraz udzielenie kredytu w rachunku biezacym, Zatacz-
nik nr 2 do Zarzadzenia z 28 sierpnia 2012 .

17 Ogtoszenie o planowanym zakupie ustugi. Nazwa zamOwienia: Obstuga bankowa budzetu gminy
Rybno w okresie od 26 kwietnia 2012r. do 25 kwietnia 2014 r., sygn. Fn. 271.1.2012.
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prowadzenie wspdlnego rachunku bankowego dla tych jednostek'®. W tym wypadku zasto-
sowanie cash poolingu podlega pewnym ograniczeniom. Wynika to z ustawowych przesta-
nek prowadzenia jednego rachunku bankowego dla kilku JST, tj. wspélnego wykonywania
przez te jednostki zadan publicznych®. W rezultacie koniecznos$¢ ustalenia celu prowadze-
nia rachunku wspdélnego dla tych jednostek oznacza, iz zastosowany tu cash pooling row-
niez powinien sprzyjac realizacji tego celu. Poza tym ustuga ta moze by¢ instrumentem
zacie$niajacym wspotprace miedzy samorzadami terytorialnymi.

Podsumowanie

Z przedstawionych rozwazan wynika, ze JST moga wykorzystywac cash pooling jako
narzedzie sprzyjajace poprawie efektywnosci zarzadzania srodkami finansowymi. W kon-
sekwencji usluga ta moze przyczynic si¢ do obnizenia kosztéw obstugi dtugu oraz genero-
wac dodatkowe dochody z tytutu zawieranych lokat bankowych. Jej zastosowanie wymaga
jednak uwzglednienia wielu czynnikéw. Chodzi tu gtéwnie, jak przedstawiono w artykule,
o prawne uwarunkowania zarzadzania finansami przez JST. Przede wszystkim ewentual-
ne zacigganie kredytu w rachunku biezacym JST nie powinno spowodowac przekroczenia
maksymalnych limitéw jej zadtuzania si¢. Natomiast przekazywanie nadwyzek srodkow na
rachunki depozytowe powinno uwzglednia¢ ustawowe ograniczenia dotyczace lokowania
wolnych $rodkéw. To z kolei moze powodowaé, z uwagi na zlozono$¢ przepisow prawa,
pojawienie si¢ licznych barier w praktycznym stosowaniu cash poolingu oraz zmniejszenie
potencjalnych korzysci z jego funkcjonowania. Wptyw ma na to migdzy innymi koniecz-
no$¢ wydzielenia dotacji z budzetu z sumy lokowanych $rodkow. Zatem prowadzenie tej
ustugi przez bank powinno uwzgledniaé specyfike finansow podsektora samorzadowego.

Ponadto cash pooling powinien w wickszym stopniu poprawic¢ efektywnos¢ zarzadza-
nia gotowka w JST charakteryzujacych si¢ rozbudowang struktura organizacyjng. Chodzi
tu gléwnie o miasta na prawach powiatu, w ramach ktorych funkcjonuje wigksza liczba
rachunkow bankowych w stosunku do gmin. Zastosowanie tej ustugi w miastach na pra-
wach powiatu moze by¢ rowniez istotnym narz¢dziem kontroli efektywnos$ci zarzadzania
gotowka. Dotyczy to stalego dazenia do obnizania kosztéw zwigzanych z zewn¢trznym za-
silaniem ich budzetéw oraz wykorzystywania skumulowanych rezerw gotowkowych danej
grupy podmiotow.
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Streszczenie

W artykule scharakteryzowano mozliwos$ci zastosowania cash poolingu w procesie zarzadza-
nia $rodkami finansowymi w podsektorze samorzadowym. Przedstawiono podstawowe zasady tej
koncepcji oraz jej rodzaje. Omoéwiono réwniez prawne uwarunkowania stosowania cash poolingu
przez jednostki samorzadu terytorialnego (JST) w Polsce. Chodzi tu przede wszystkim o mozliwo-
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$ci zaciggania kredytow w rachunku biezacym i lokowania generowanych tam wolnych $rodkdow.
Opisano réwniez podstawowe zagadnienia dotyczace sprawozdawczosci w ramach tych operacji
gospodarczych. W artykule wskazano rowniez na zasadnosc¢ i korzysci zastosowania cash poolingu
przez JST.

APPLYING THE CASH POOLING IN LOCAL GOVERNMENTS
Summary

The article characterizes the possibilities of applying cash pooling in the process of financial
management in local governments. The main principles of this concept and its types were shown.
The paper also describes some legal issues of applying cash pooling by local governments in Poland.
It concerns both credits and deposits in this field. The issues of reporting were presented as well.
Moreover the legitimacy and benefits of using cash pooling in local governments were discussed.






