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Bariery rozwoju podmiotow z sektora MSP —
ze szczegolnym uwzglednieniem
mozliwosci pozyskania kapitalu obcego
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Streszczenie: Mate i Srednie przedsigbiorstwa ze wzglgdu na swoja specyfike napotykaja na wiele barier unie-
mozliwiajacych ich funkcjonowanie i rozwoj. Ograniczenia kapitalowe sa jedna z najistotniejszych barier,
zwlaszcza ze MSP opieraja dziatalno$¢ gtéwnie na kapitatach wlasnych. Celem publikacji jest zidentyfikowanie
podstawowych barier dziatalno$ci matych i srednich przedsigbiorstw z punktu widzenia mozliwosci ich rozwo-
ju oraz analiza wykorzystania przez nie ustug finansowych jako alternatywnych sposoboéw pozyskania kapitatu.
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Wprowadzenie

Mate i $rednie przedsigbiorstwa sa specyficznymi uczestnikami rynku — maja ograniczone
mozliwosci oddziatywania na otoczenie zewnetrzne (Rainelli 1996: 114), jednak jakiekol-
wiek zmiany w nim zachodzace odgrywaja szczegblna rolg w ich funkcjonowaniu. Podmioty
z sektora MSP sa szczegolnie narazone na oddziatywanie negatywnych czynnikow (takich
jak niestabilne prawo czy zly stan infrastruktury), niejednokrotnie jest to dla nich przeszkoda
uniemozliwiajaca dalsze prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej. Bariery utrudniajace roz-
woj matej i $redniej przedsigbiorczosci moga mie¢ charakter wewngtrzny (zatem wynikaé
z wewngtrznych zasobow podmiotu oraz sposobu jego organizacji) badz zewngtrzny, jedna-
kowy dla wszystkich organizacji, lecz w r6znym stopniu na nie oddziatujacy. Stad tak istotne
jest zidentyfikowanie potencjalnych barier, a takze poszukiwanie mozliwos$ci ich zlikwido-
wania lub co najmniej ograniczenia.

Szczegbdlnym ograniczeniem rozwoju matych i §rednich firm sg ich niewystarczajace
zasoby finansowe i konieczno$¢ poszukiwania alternatywnych zrddet finansowania. Moz-
liwosci pozyskania kapitalow obcych sa mocno ograniczone, gdyz dziatalno§¢ matych
i $rednich przedsigbiorstw uznaje si¢ raczej za ryzykowna ze wzgledu na wysokie prawdo-
podobienstwo zlikwidowania firmy (Waniak-Michalak 2007: 23).

Na rynku finansowym jest dostgpnych wiele instrumentéw finansowania dziatalno$ci
podmiotéw z sektora MSP, jednak ze wzgledu na specyfike dziatania tych przedsigbiorstw
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ich wybér koncentruje si¢ wokot okreslonej grupy produktow finansowych. Stanowi to
istotne ograniczenie rozwoju i dlatego trzeba poszerza¢ wiedz¢ przedsigbiorcéw na temat
alternatywnych mozliwos$ci finansowania.

Celem publikacji jest zidentyfikowanie podstawowych barier dziatalnosci matych i sred-
nich przedsigbiorstw z punktu widzenia mozliwosci ich rozwoju oraz analiza wykorzystania
przez nie ustug finansowych jako alternatywnych sposobow pozyskania kapitatu.

1. Bariery rozwoju malych i Srednich przedsi¢biorstw

Bariery dziatania przedsigbiorstw z sektora MSP moga mie¢ charakter wewngtrzny lub
zewnetrzny. Te pierwsze obejmuja slabe strony podmiotéw, pochodzace z jego wngtrza,
a wigc zaleza od takich czynnikéw, jak wielko$¢, struktura organizacyjna, strategia dzia-
ania, zdolnosci wytworcze, zasoby finansowe, rzeczowe i ludzkie, wiedza i technologie,
umiejetnoscei i kompetencje zatrudnionych osob itp. Natomiast bariery zewngtrzne to takie,
ktore sa utozsamiane z zagrozeniami wystgpujacymi w otoczeniu przedsigbiorstw, a ktorych
sita wzrasta wraz ze wzrostem stopnia niepewnosci i ztozonosci dziatania w gospodarce
oraz spadkiem potencjatu firmy. Nalezy przy tym powiedzieé, ze moga mie¢ one charakter
ogodlnogospodarczy (poziom makro) lub wezszy, czyli odnoszacy si¢ do okreslonej grupy,
np. branzy (poziom mezo) (Dominiak i in. 2005: 18—19). Ogdlny podziat barier funkcjono-
wania i rozwoju przedsigbiorstw z sektora MSP przedstawiono na rysunku 1.

Bariery wewngtrzne mozna pogrupowaé w nastgpujace kategorie: problemy z zarza-
dzaniem przedsigbiorstwem, rozmiar dziatalnosci, problemy z obszaru kapitatu ludzkiego,
bariery finansowe (ze wzglgdu na fakt szczegélnego oddziatywania sfery kapitatowej na
rozwoj podmiotow z sektora MSP obszar ten zostanie omoéwiony w dalszej czesci pracy),
problemy z czynnikami wytworczymi (Matejun 2003: 236-240).

Ograniczenia zwigzane z zarzadzaniem przedsigbiorstwem dotycza zaréwno strategii
organizacji, jak i jej wdrozenia i innych aspektow dziatalno$ci operacyjnej. Pierwsza bariera
z tej grupy jest bfednie zbudowana strategia rozwoju, na podstawie ktdrej dokonano btednych
decyzji. Przyktadami takich dziatan moze by¢ zty dobér asortymentu, wybdr niekorzystnej
lokalizacji firmy, opracowanie blednej strategii finansowej przedsigbiorstwa lub zty dobor
kontrahentéw, w tym szczegdlnie nadmierne uzaleznienie od dostawcow lub odbiorcow.
Bledy w obszarze strategicznym moga mie¢ konsekwencje w zarzadzaniu operacyjnym,
pojawiajace si¢ na etapie planowania, wdrazania i kontroli. Najpowazniejsza bariera w tym
obszarze jest niedobor srodkow na prowadzenie biezacej dziatalnosci lub finansowanie inwe-
stycji powstate wskutek btednie opracowanej strategii finansowe;.

Ze wzgledu na specyfike matych i $rednich przedsigbiorstw (powiazanie wtasnos$ci
z zarzadzaniem i przyznanie wilascicielowi funkcji decyzyjnych) w obszarze zarzadzania
moga pojawié si¢ bariery zwiazane z osoba wilasdciciela i strukturami organizacyjnymi.
Pierwsza grupa ograniczen ma charakter personalny i moze dotyczy¢ stanu zdrowia, sytuacji
rodzinnej 1 materialnej. Z kolei drugi typ barier wiaze si¢ ze staboSciami struktur organiza-
cyjnych, takimi jak wewngtrzne problemy komunikacyjne, brak jasno okreslonego podziatu
obowiazkow i odpowiedzialnosci za wykonang pracg, podejmowanie decyzji przez jedna
osobg (wtasciciela), niekoniecznie majaca do tego odpowiednie kwalifikacje.
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Rysunek 1. Bariery funkcjonowania i rozwoju podmiotéw z sektora MSP

Zrédto: opracowanie wiasne.

Problem stabosci kompetencji, wiedzy i umiejgtnoscei jest szczegdlnie widoczny w nastep-
nej grupie barier — problemoéw zwiazanych z kapitatem ludzkim. Podstawowa grupg tych
ograniczen stanowia niedostateczne kwalifikacje zasobow ludzkich w zakresie wykonywania
obowiazkow, a takze rozwoju podmiotu poprzez np. umiejetnosé pozyskiwania informacji,
nawiazania relacji z kontrahentami czy budowania strategii. Istotna przeszkoda dla ekspan-
sji przedsigbiorstwa jest takze to, Ze oprocz niewystarczajacych kompetencji pracownicy
wykazuja niska sktonno$¢ do uczenia si¢, rozwijania innowacyjnosci i kreatywnosci, co ma
negatywny wplyw na firm¢ w dlugim okresie (hamowanie perspektyw rozwoju) (Matejun
2007: 120-129).

Problemy z czynnikami wytworczymi dotycza barier, ktore moga wystapi¢ w procesie
produkcyjnym. Do podstawowych przeszkod rozwoju malej i $redniej przedsigbiorczos$ci
naleza: przestarzaty park maszynowy, problem z pozyskaniem nowych technologii i informa-
cji, zbyt szybkie starzenie sig technologii i trudno$ci w nadazeniu za postgpem technologicz-
nym, niewystarczajace moce wytworcze, problem z pozyskaniem czynnikéw wytworczych
oraz surowcow i materiatdw niezbgednych w procesach produkcyjnych.

Ostatnig grupeg barier wewngtrznych stanowi rozmiar i usytuowanie podmiotéw gospo-
darczych. Wielko$¢ przedsigbiorstwa ma wpltyw przede wszystkim na jego zdolnosci
wytworcze, wielkos$¢ sprzedazy, udziat w rynku oraz mozliwosci rozwojowe, za$ zalezno$é
ta ma kierunek wprost proporcjonalny. Podobna zalezno§¢ mozna zauwazy¢ w odniesieniu
do usytuowania firmy — im jest ono korzystniejsze, tym wigksze mozliwosci sprzedazowe
ma organizacja. Podstawowymi barierami przy wyborze miejsca prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej sa: niedostateczna baza lokalowa, koszty remontéw oraz wynajmu pomieszcze-
nia, brak miejsc parkingowych, oddalenie od szlakéw komunikacyjnych, budynkéw miesz-
kalnych i innych elementéw zabudowy miejskiej, nieatrakcyjna z punktu widzenia klientéw
lokalizacja itp. (Piasecki 1998: 170-193; Lachiewicz 2003: 64; Matejun 2003: 239-240).
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Z kolei bariery zewngtrzne dotycza: instytucji otoczenia biznesu, dostgpnych zrodet
zewngtrznych finansowania dziatalnosci, przepisow prawnych, infrastruktury, informacji
i dzialan edukacyjnych, przyjetych zatozen polityki gospodarczej panstwa, zasoboéw ryn-
kowych i ogélnych warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, zasobow ludzkich
w regionie (Chrzanowski 2006: 169—-185; Raport o stanie... 2011).

Zagrozenia rynkowe pojawiaja si¢ w sytuacji, gdy spada popyt na dane produkty lub
ushugi (innymi slowy zmniejsza si¢ sita nabywcza), przez co zmniejszaja si¢ obroty przed-
sigbiorstw. Przyczyn takiej sytuacji moze by¢ wiele, za§ do najpopularniejszych naleza:
wzrastajaca konkurencja, nasycenie rynku danymi produktami lub ustugami, trudnosci
w znalezieniu nowych rynkow zbytu, szeroki import produktow substytutowych, zmiana pre-
ferencji klientow, pojawienie si¢ nowych potrzeb oraz sposobow ich zaspokojenia. Bariery
rynkowe moga pojawi¢ si¢ takze w odniesieniu do konkretnej branzy, np. duza konkurencja,
nasycenie okreslonymi produktami itp. (Piasecki 1998: 164).

Bariery spoleczne sa zwiazane z iloécia i1 jakoscia zasobow ludzkich wystepujacych na
rynku pracy. Szczegdlnie istotnymi czynnikami nalezacymi do tej kategorii jest niski poziom
wyksztatcenia, mata mobilno$¢, wysoka fluktuacja pracownikéw, niskie kwalifikacje oraz
niedopasowanie umiejgtnosci i wiedzy kapitatu ludzkiego do potrzeb pracodawcow. Wysta-
pienie tych zagrozen moze doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej dostgpne na rynku zasoby beda
niewystarczajace i tym samym pojawi si¢ luka kadrowa. Ze wzgledu na ilo$ciowe ograni-
czenie zatrudnionych os6b w podmiotach z sektora MSP problem ten jest szczego6lnie istotny
i moze spowodowac zaburzenia ich funkcjonowania (Krajewski, dostep 21.11.2012).

Kolejna grupe barier zewngtrznych stanowi niewtasciwa polityka gospodarcza, w tym
szczegoblnie polityka rzadu wobec MSP. Do najpopularniejszych ograniczen z tego obszaru
naleza:

— zbyt ogolne lub btedne zatozenia programow pomocowych,

— rozbieznosci pomigdzy terminami konkursow a ich realizacja,

— niedostateczne poinformowanie przedsigbiorcow,

— niedostatki w finansowaniu,

— niedopasowanie programéw do potrzeb przedsigbiorstw,

— skomplikowane procedury ubiegania si¢ o pomoc,

— nadmierne obcigzenia podatkowe,

— brak jasnego stanowiska rzadu odno$nie do ksztaltu systemu podatkowego (w tym

systemu ulg i zwolnien),

— rozbieznos$ci w interpretacji przepisow,

— nadmiernie rozbudowany system obowiazkowych obciazen finansowych przedsig-

biorcy,

— niewystarczajacy udziat i wplyw podmiotéw na ksztattowanie polityki i prawa gospo-

darczego,

— nadmierna czgstotliwos¢ rozliczen podatkowych,

— wysokie koszty zatrudnienia,

— brak dziatan ksztattujacych srodowisko przyjazne dla inwestycji (Matejun 2003: 238).

Powaznym ograniczeniem rozwoju matych i Srednich przedsigbiorstw sg przepisy prawne.
Panuje przekonanie, ze prawo powinno by¢ tak skonstruowane, zeby mozna bylo zapewnic
odpowiednie warunki dzialania organizacji, co jest mozliwe poprzez jego stabilnos¢, jasnos¢,
odpowiednio dtugi okres vacatio legis, usunigcie zasady dziatania prawa wstecz oraz jed-
nolita wykladni¢ prawa podatkowego. Wsrdd barier prawnych podmioty z sektora MSP
najczesciej wymieniaja: niestabilno$é przepisdw prawnych, niejasnos¢ regulacji prawnych,
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wprowadzanie w zycie przepisow prawnych z moca wsteczna, ograniczenia administracyjne
zwiazane z podejmowaniem dziatalno$ci gospodarczej, nadmierna biurokracje (Kochman-
ska 2007: 62).

Istotnym ograniczeniem rozwoju matych i srednich przedsigbiorstw jest brak dostgpu
do informacji, szczegodlnie w zakresie strategii rozwoju rynku lokalnego, systemu szkolen
i doradztwa, zmian przepisow prawnych, mozliwosci pozyskania nowych kontrahentow,
preferencji klientéw, mozliwosci wprowadzenia nowych produktow, pojawienia si¢ nisz ryn-
kowych, nowych rozwiazan technologicznych, funkcjonujacych rozwiazan itp. (Krakowiak
2004: 217-218). Bariera informacyjna i edukacyjna ma szczegdlnie negatywny wptyw na
dziatalno$¢ matych i $rednich przedsigbiorstw, ktore w wigkszo$ci opieraja dziatalno$¢ na
zaspakajaniu indywidualnych potrzeb, podejmowaniu dziatalnosci w niszowych branzach
oraz opieraja dziatalno$¢ na wiedzy. Ogromna trudnos$¢ dla tych firm stanowia braki w pozy-
skiwaniu informacji wykorzystywanych pozniej przy podejmowaniu decyzji strategicz-
nych. W tym obszarze szczegdlne znaczenie ma rowniez brak dziatan edukacyjnych, ktore
pozwolityby przedsigbiorcom na pozyskanie informacji o istotnych dla rozwoju organizacji
szkoleniach, mozliwosciach aplikowania o srodki w ramach programéw pomocowych czy
procedurach zwiazanych z zaktadaniem dziatalnosci.

Ostatnia grupg barier zewngtrznych stanowia ograniczenia infrastrukturalne. Do tej kate-
gorii nalezy niewystarczajaca dostgpnos$¢ oraz jako$¢ infrastruktury, ktora istotnie wptywa
na obnizanie kosztow inwestycji. Bariery te dotycza nie tylko drog i autostrad, lecz takze
obiektow gospodarki wodnej, zarzadzania odpadami, infrastruktury energetycznej i poszuki-
wan alternatywnych zroédet energii.

Bariery rozwoju sektora matych i $rednich przedsigbiorstw stanowia istotny problem,
w zwiazku z tym ich identyfikacja ma fundamentalne znaczenie dla wskazanej grupy przed-
sigbiorstw. Wiedza dotyczaca faktoréw negatywnie wpltywajacych na przedsigbiorczo$¢
pozwala na kreowanie odpowiedniej polityki na szczeblu rzadowym oraz podejmowanie
dziatan niwelujacych wskazane przeszkody. Najczg$ciej napotykane przez przedsigbiorcow
w Polsce bariery przedstawiono na rysunku 2.

Powolne rozstrzyganie sporéw sagdowych _?lj 5%
Kontrole Urzedu Skarbowego i innych instytucji 6%
Skomplikowane prawo gospodarcze 10%

Urzedy i urzednicy | 10%
Bariery inwestycyjne | 13%

Samowolne i arbitralne decyzje urzednicze _-I__' 17%

Nadmiar obowigzkdw biurokratycznych | 1 120%
Niestabilnos¢ prawa | 1 21%
Wysokie podatki | I 1 ! 32%
Koszty pracy = ——1 45%
0% 20% 40% 60%

Rysunek 2. Najwigksze przeszkody w prowadzeniu firm wedtug przedsigbiorcow (%)

Zrodto: Warunki... (2013: 35).
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Blisko potowa badanych przedsigbiorcow (45%) wskazata na koszty pracy jako najwigk-
sza przeszkode w prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej w Polsce. Bariera ta jest najczest-
szym problemem mikro i matych przedsigbiorstw, ktorych skala dziatalnosci wielokrotnie
ogranicza mozliwo$¢ zatrudniania 0s6b mogacych potencjalnie wplywaé w pozytywny spo-
sob na notowane wyniki finansowe przez te jednostki.

2. Korzystanie z ustug instytucji finansowych jako alternatywny sposob
pozyskania kapitalu

Ograniczenia finansowe, uznawane za najistotniejsze bariery funkcjonowania podmiotow
z sektora MSP, niejednokrotnie decyduja o ich upadtosci (Wigcek-Janka 2007: 371). Przed-
sigbiorcy wérdd najczestszych trudnosci z tego obszaru wymieniaja:

— dysponowanie niewielkimi zasobami finansowymi (zwlaszcza na poczatku rozpoczy-
nania dziatalnosci), niewystarczajacymi do finansowania podjetych inwestycji (Skor-
ska iin. 2007: 186);

— brak dostepu (badz ograniczony) do zewngtrznych zrodet finansowania (Mikotajczyk
2006a: 292) ze wzgledu na duza niepewnos¢ dziatalnosci podmiotow z sektora MSP
(Mikotajczyk 2006b: 292), wysoki koszt kapitatu (Ochryniuk 2003: 89; Karpinski
2001: 52) i zaostrzone wymogi formalne (przede wszystkim zabezpieczenie udostgp-
nionych §rodkow finansowych) (Firmy bojq sie... 2003: 72; Malo dla matych... 2003:
1-2);

— koniecznos¢ przedstawienia dowodu dobrej sytuacji finansowej podmiotu i wysokiego
prawdopodobienstwa sukcesu planowanej inwestycji, a takze skompletowania wyma-
ganych dokumentow (nalezy przy tym dodaé¢ czasochtonno$¢ procedury) (Waniak-
-Michalak 2007: 27);

— problem z utrzymaniem ptynnosci finansowe;j (Pietrzak 2004: 213);

— podejmowanie zbyt ambitnych inwestycji, szczegdlnie charakteryzujacych si¢ dlugim
okresem zwrotu (Godziszewski i in. 2011: 391);

— wydluzone, czgsto przekroczone terminy platnosci za towary i ustugi (Mroczek1998:
24).

Zazwyczaj podmioty z sektora MSP dysponuja ograniczonymi zasobami kapitalowymi

i maja utrudniony dostep do zewngtrznych zrédet finansowania. Czgstym zjawiskiem jest
ponadto mentalnos¢ antykredytowa wiasciciela, ktora powoduje, ze zwlaszcza jednostki naj-
mniejszych rozmiaré6w niemalze wylacznie korzystaja z kapitatow wlasnych, a w ostatecz-
nosci z pozyczek od rodziny i znajomych (Luczka 2001: 51). Najpopularniejszymi formami
finansowania zewngtrznego sa: leasing, factoring, franchising, dotacje unijne, dotacje budze-
towe i kredyty od dostawcow (Wolanski 2009: 82).

Kapital potrzebny do rozpoczecia dziatalno$ci gospodarczej podmiotéw z sektora MSP
pochodzi przede wszystkim z wlasnych oszczgdnos$ci (83% podmiotdéw) oraz pomocy rodziny
i znajomych (34% odpowiedzi). Analizujac zrédta pochodzenia srodkow obcych niezbed-
nych do zalozenia wlasnej firmy, mozna zauwazy¢ istotna rolg kredytow bankowych jako
alternatywnych metod finansowania dziatalno$ci (24% badanych przedsigbiorstw). Zrodta
pochodzenia kapitatu na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej przedstawiono na rysunku 3.
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Rysunek 3. Zrodta pochodzenia kapitahi na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej MSP (%)

Zrodio: Matejun (2003: 241).

Przyczyna niewielkiego zakresu wspotpracy bankow z matymi i $rednimi przedsigbior-
cami jest stosunkowo duze w ocenie instytucji finansowych ryzyko takiego przedsigwzigcia.
W 2011 r. banki podjety kolejne inicjatywy majace na celu zintensyfikowanie ich wspotpracy
z sektorem MSP, czego przyktadem moze by¢ np. wprowadzenie produktow dedykowanych
dla nowo utworzonych podmiotéw czy linii wieloproduktowej. Popularny instrument finan-
sowy stanowily produkty kredytowe umozliwiajace wykorzystanie funduszy unijnych, cho¢
w tym przypadku beneficjentami byty przede wszystkim $rednie firmy (Najlepsze produkty...
2012: 37-41).

Podsumowanie

Mate i $rednie przedsigbiorstwa borykaja si¢ z wicloma problemami, tym trudniejszymi do
pokonania, ze ze wzgledu na specyfike te przedsigbiorstwa sa bardzo wrazliwe na zmiany
zachodzace w otoczeniu. Prostota struktur organizacyjnych, powiazanie wlasnosci z zarza-
dzaniem, ograniczone zasoby kapitatlowe oraz taczenie stanowisk to tylko niektore cechy
tych podmiotow, ktore powoduja, Ze sa one narazone na liczne bariery rozwoju, zar6wno te
zewngtrzne, jak i wewngtrzne.

Ograniczenia o charakterze egzogenicznym sa jednakowe dla wszystkich organizacji,
lecz w r6znym stopniu na nie oddziatuja. Warunki, w ktérych funkcjonuje przedsigbiorstwo,
znaczaco wplywaja na jego funkcjonowanie — przyktadowo brak informacji ogranicza moz-
liwo§¢ wprowadzenia nowych rozwiazan, niewykwalifikowane zasoby ludzkie powoduja
braki kadrowe, zmiany w przepisach prawnych wywoluja wérod przedsigbiorcow niepew-
no$¢ i nadmierna biurokracje, zty stan infrastruktury uniemozliwia prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej, zas zmiany w polityce gospodarczej moga znaczaco wptynaé na zwigkszenie
obowiazkowych obciazen finansowych przedsigbiorcy (np. wzrost stawek podatkowych).

Z kolei bariery wewngtrzne wynikaja z niewystarczajacych zasobow przedsigbiorstw
w zakresie kapitatu ludzkiego, srodkéw finansowych, zarzadzania jednostka, wykorzystania
czynnikow wytworczych oraz rozmiaru i lokalizacji firmy. W celu ograniczania negatyw-
nego wplywu tych ograniczen podejmuje si¢ réznego rodzaju inicjatywy. Bariera kapitatowa,
uwazana za jedno z najistotniejszych ograniczen funkcjonowania i rozwoju podmiotow, moze
by¢ niwelowana poprzez korzystanie z zewngtrznych zrodet finansowania. Na rynku finanso-
wym istnieje wiele instrumentéw przydatnych matym i srednim firmom, jednak wilasciciele
tych podmiotéw ograniczajq si¢ raczej do podstawowego spektrum produktow bankowych
— kredytu i leasingu. Konsekwencja takich wyborow jest korzystanie ze znanych instrumen-
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tow finansowych, lecz niekoniecznie najlepiej dopasowanych do potrzeb organizacji, a juz
na pewno nie najtanszych i zapewniajacych najwigksza elastycznos$¢. Choc¢ banki podejmuja
liczne inicjatywy majace na celu umozliwienie funkcjonowania i rozwoju tych podmiotow,
zainteresowanie wiascicieli firm wciaz jest niewystarczajace.
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BARRIERS TO THE DEVELOPMENT OF THE SME SECTOR WITH PARTICULAR EMPHASIS
ON THE POSSIBILITY OF OBTANING EXTERNAL CAPITAL

Abstract: Small and medium-sized enterprises encounter many barriers preventing them from functioning and
development because of their specific. Capital constraints are one of the most significant barriers, especially
since their activities are mainly based on SME’s equity. Purpose of this publication is to identify the main bar-
riers for small and medium-sized enterprises in terms of their development and to analyze their use of financial
services as an alternative means of raising capital.

Keywords: SME, SMEs development’s barriers, external capital
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