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Globalne zasady rachunkowosci zarzadczej
— proba standaryzacji

Bartlomiej Nita"

Streszczenie: Cel/ — Celem opracowania jest proba syntetycznego wyjasnienia propozycji tzw. ,,Globalnych
Zasad Rachunkowosci Zarzadczej” zgloszonej przez CIMA 1 AICPA oraz jej krytyczna ocena z perspektywy
dorobku i badan prowadzonych w rachunkowosci zarzadczej.

Metodologia badania — Metodyka przyjeta w opracowaniu uwzglednia analiz¢ krytyczng i wnioskowanie
dedukcyjne prowadzace do sformutowania pogladu na standaryzacj¢ rachunkowosci zarzadcze;j.

Wynik — Wykazanie, ze propozycja CIMA i AICPA nie jest na tyle oryginalna, aby mogta stanowi¢ uniwer-
salng podstawe projektowania systemow rachunkowosci zarzadczej w skali globalne;.
Oryginalnos¢/wartos¢ — Oryginalnos$¢ artykutu zawiera si¢ w stwierdzeniu, ze proba formutowania zasad
rachunkowosci zarzadczej jest pozadana z praktycznego punktu widzenia i przydatna specjalistom tej dys-
cypliny, jednak powinna obejmowa¢ metodyke projektowania rachunkowosci zarzadczej z uwzglednieniem
uwarunkowan sytuacyjnych.

Stowa kluczowe: rachunkowo$¢ zarzadcza, zasady rachunkowosci

Wprowadzenie

Rachunkowos¢ zarzadcza jest postrzegana jako ten obszar rachunkowosci, ktérego gtow-
nym zadaniem jest dostarczanie informacji menedzerom na potrzeby podejmowania decy-
zji wspomagajacych osiaganie celéw przedsigbiorstwa. Zasady prowadzenia rachunkowosci
zarzadczej sa okreslane indywidualnie w zaleznosci od potrzeb danego podmiotu'. Defi-
nicja sformutowana przez Migdzynarodowa Federacje Specjalistow Rachunkowosci IFAC
(International Federation of Accountants) gtosi, ze przez rachunkowos$¢ zarzadcza nalezy
rozumie¢ ,,proces identyfikacji, pomiaru, gromadzenia, analizy, przygotowania i komuni-
kowania informacji (zaréwno finansowych, jak i niefinansowych) wykorzystywanych przez
zarzad na potrzeby planowania, oceny i sterowania w ramach organizacji, a takze do zabez-
pieczenia efektywnosci wykorzystania zasobow oraz rozliczania si¢ z ich zuzycia (IFAC
1998). W 2014 roku brytyjski Instytut Specjalistow Rachunkowos$ci Zarzadczej CIMA
(Chartered Institute of Management Accountants) oraz amerykanski Instytut Biegtych Re-
widentow AICPA (American Institute of Certified Public Accountants) wydaty dokument,
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! Cechy charakterystyczne rachunkowosci zarzadczej w poréwnaniu z cechami rachunkowosci finansowej sa
przedstawione m.in. w Gabrusewicz i in. (2000: 30-34); Jaruga (2001): 35-44; Nowak (2011): 18-21; Horngren
iin. (2006): 3; Sojak (2012): 26-31.
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w ktorym zaproponowaty tzw. ,,Globalne zasady rachunkowos$ci zarzadczej” (Global
Management Accounting Principles). Zatozenia zaprezentowane przez CIMA i AICPA
w tym dokumencie zawierajg propozycje nowej definicji rachunkowosci zarzadczej, ktora
jest okreslana jako ,,pozyskiwanie, analizowanie, komunikowanie oraz wykorzystywanie
istotnych decyzyjnie informacji finansowych i niefinansowych w celu tworzenia i ochrony
wartosci dla organizacji” (CIMA, AICPA 2014: 8). Autorzy wyjasniaja istot¢ efektywne;j
rachunkowosci zarzadczej wskazujac na cztery komponenty, ktore ja konstytuuja:

rola specjalistow rachunkowosci zarzadcze;j,

— system zarzadzania dokonaniami,

— obszary praktyki,

— zasady rachunkowosci zarzadcze;.

Publikacja dokumentu pod tak ambitnym tytutlem nasuwa oczywiscie wiele pytan,
z ktorych najwazniejsze odnoszg si¢ do tego, czy zgtaszane propozycje sg nowe i oryginalne
na tle dotychczasowego dorobku rachunkowosci zarzadczej i prowadzonych w tym zakresie
badan. Celem opracowania jest zatem z jednej strony proba syntetycznego wyjasnienia pro-
pozycji zgtaszanej przez CIMA i AICPA, z drugiej zas$ jej krytyczna ocena z perspektywy
badan prowadzonych w rachunkowosci zarzadczej w przesztosci. Rozwazania prowadzone
sa w odniesieniu do czterech wymienionych wczes$niej elementow, ktore wedtug CIMA
i AICPA pozwalaja na opis rachunkowosci zarzadczej®.

1. Rola specjalistow rachunkowo$ci zarzadczej

Wedtug organizacji CIMA i AICPA specjalisci rachunkowosci zarzadczej odgrywaja coraz
wickszg role we wspomaganiu zarzadzania oraz podnoszeniu wydajnosci i efektywnosci
przedsiebiorstw. Autorzy dokumentu podkreslaja, ze specjalisci rachunkowosci zarzadczej
wykorzystuja w sposob zintegrowany wiedze dotyczaca finanséw i rachunkowos$ci oraz
zdolno$ci analityczne 1 umiejetnosci biznesowe w celu zarzadzania dokonaniami przed-
sigbiorstwa (CIMA, AICPA 2014: 8). Stwierdzenie to potwierdza wczesniejsze ustalenia,
poniewaz juz pod koniec ubieglego wieku, w 1996 roku czasopismo ,,Management Accoun-
ting” we wspotpracy z Ernst&Young przeprowadzilo badania ankietowe ws$rod cztonkow
CIMA dotyczace postrzegania przysztej roli specjalistow rachunkowos$ci zarzadczej. Re-
spondenci podali wowczas dwa podstawowe obszary, ktore beda znajdowac si¢ w ich sferze
zainteresowania: strategiczne zarzadzanie kosztami oraz zintegrowany pomiar dokonan.
Wskazali ponadto na charakterystyke swojej profesji i przyszte scenariusze odnoszace si¢
do specjalistow rachunkowosci zarzadczej, ktorzy beda m.in. odgrywac znacznie wigksza
role w organizacji, mie¢ wickszy dostep do informacji i dzigki temu stang si¢ niejako agen-
tami zmian i menedzerami informacji (Evans i in. 1996: 21).

? Krytyczna dyskusja nad propozycja CIMA i AICPA jest prowadzona od momentu opublikowania pierwszej
wersji tego dokumentu. Zob. Masztalerz (2014).



Globalne zasady rachunkowosci zarzqdczej — proba standaryzacji 141

Natomiast wedlug amerykanskiego instytutu specjalistow rachunkowosci zarzadczej
IMA (Institute of Management Accountants) implementacja zintegrowanych systeméw
zarzadzania dokonaniami wymaga zardwno zaangazowania kadry menedzerskiej najwyz-
szego szczebla, jak tez wsparcia ze strony szeregowych pracownikéw z roznych obszarow
funkcjonalnych, w tym pionéw rachunkowosci. Zgodnie z deklaracjag IMA (1998: 4-5) to
wilasnie specjalisci rachunkowosci zarzadczej powinni odgrywaé aktywna role w proce-
sie zarzadzania dokonaniami. W 2003 roku firma konsultingowa Ernst&Young ponownie
przeprowadzita badania ankietowe wsrod cztonkéw IMA, ukierunkowane na rozpoznanie
zmieniajace;j si¢ roli specjalistow rachunkowosci zarzadczej. Cztonkowie IMA wsrod gtow-
nych priorytetow i wyzwan, ktorym powinni sprosta¢, wskazali wspomaganie realizacji
podstawowej strategii (contributing to core strategy). Natomiast wsrod instrumentow ra-
chunkowosci zarzadczej, ktore zyskuja coraz wigksza popularnos¢, podali narz¢dzia zwia-
zane z oceng dokonan (Ashish i in. 1993: 31-32).

Inne badania przeprowadzone pod koniec XX wieku w Wielkiej Brytanii ujawnity, ze
specjalisci rachunkowosci zarzadczej przewidywali, iz zadania, jakimi beda si¢ zajmowac
w ciagu najblizszych lat obejmuja (Burns, Yazdifar 2001: 34):

— oceng dokonan przedsi¢biorstwa,

— kontrole kosztéw i kontrolg finansowa,

— prezentowanie oraz interpretacj¢ sprawozdan zarzadczych,

— dziatania ukierunkowane na zwigkszanie zysku,

— zarzadzanie poprzez metode budzetowa,

— planowanie strategiczne i podejmowanie decyzji,

— implementacje strategii przedsigbiorstwa,

— kreowanie wartosci,

— projektowanie i wdrazanie nowych systemow informacyjnych,

— interpretowanie informacji o znaczeniu operacyjnym.

Przeglad tych badan dowodzi, ze juz na przelomie XX i XXI wieku byly zauwazalne
tendencje, na ktore wskazuja autorzy omawianego dokumentu, dotyczacego globalnych za-
sad wspotczesnej rachunkowosci zarzadcze;.

2. System zarzadzania dokonaniami

Zarzadzanie dokonaniami jest wedtug specjalistow CIMA i AICPA postrzegane jako opra-
cowywanie strategii, planowanie dziatan, wykonywanie i weryfikacja tych dziatan w celu
tworzenia wartosci dla akcjonariuszy przedsigbiorstwa w diugim okresie. Ustalenia doty-
czace rachunkowosci zarzadczej odnoszg si¢ rowniez do podstawowych obszarow prak-
tycznych, ktore sg wspierane za pomocg analiz prowadzonych przez specjalistow tej dyscy-
pliny (CIMA, AICPA 2014: 15).

Ewolucja metod pomiaru dokonan w latach dziewieédziesiatych ubieglego wieku znacz-
nie wykroczyla poza rozwazania odnoszace si¢ do stosowania miernikow niefinansowych.
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W ostatniej dekadzie minionego stulecia zaczeto uwzglednia¢ role rachunkowosci w za-
rzadzaniu strategicznym, a w rezultacie rozwijano coraz bardziej ztozone metody pomiaru
zorientowane na strategi¢, warto$¢ dla wiascicieli i innych interesariuszy, a takze uwzgled-
niajace aktywa niematerialne i kapitat intelektualny przedsigbiorstwa. W zwiazku z tym
mozna wyrézni¢ trzy zasadnicze nurty badan nad problematyka pomiaru dokonan, ktére
byty charakterystyczne w rachunkowosci zarzadczej na przetomie wiekow:

— metody pomiaru ukierunkowane na warto$¢ dla wiascicieli przedsigbiorstw,

— metody pomiaru aktywow niematerialnych i kapitatu intelektualnego,

— wielowymiarowe karty pomiaru wynikow.

Wspodlczesnie zarzadzanie dokonaniami to koncepcja, ktéra ma dominujgce znaczenie
dla specjalistow rachunkowosci zarzadczej?, ktorzy powinni koncentrowac si¢ na wspoma-
ganiu realizacji strategii przedsigbiorstwa. Badania amerykanskie rowniez potwierdzily, ze
to wlasnie specjalisci rachunkowosci zarzadczej powinni odgrywac aktywna role w pro-
cesie zarzadzania dokonaniami. Szczegolne sposoby zaangazowania tych specjalistow we
wdrazaniu i utrzymaniu systemow performance management obejmuja (IMA 1998: 4-5):

— rozpoznawanie zapotrzebowania na zarzadzanie w nurcie performance management

i przekazywanie innym pracownikom tych ustalen,

— oceng istniejacych rozwigzan w zakresie pomiaru i zarzadzania dokonaniami przy

uwzglednieniu krytycznych czynnikéw sukcesu,

— uczestnictwo w opracowywaniu miernikéw dokonan,

— przeglad i ocen¢ stosowanych miernikéw finansowych i raportow z punktu widzenia

zgodnosci z podejsciem do projektowania, struktury i celow zarzadzania dokonaniami,

— analizowanie potencjalnego wptywu miernikow na zachowania pracownikow,

— projektowanie metod zapewniajacych integralno$¢ danych wykorzystywanych w za-

rzgdzaniu dokonaniami,

— wspomaganie wdrozenia systemu zarzadzania dokonaniami poprzez rozwoj progra-

moéw treningowych i szkoleniowych,

— wspotuczestnictwo w planowaniu i przejsciu na nowy system,

— wspotuczestnictwo w ponownej ocenie performance management, w tym procedur

motywowania pracownikow,

— identyfikacje i wdrazanie metod zapewniajacych ciggte doskonalenie dokonan i same-

go zarzadzania dokonaniami.

3 Zarzadzanie dokonaniami przedsigbiorstwa mozna najszerzej postrzegaé z perspektywy podstawowych funk-
cji zarzadzania w ogodle. W takim ujeciu zarzadzanie dokonaniami jest rozumiane jako podejscie do zarzadzania,
ukierunkowane na planowanie dokonan, sprawowanie czynnos$ci organizacyjnych ukierunkowanych na osigganie
celow zwigzanych z dokonaniami przedsigbiorstwa, motywowanie, polegajace na zapewnieniu podstawy do oceny
dokonan pracowniczych oraz ich wynagradzania, a takze sterowania zorientowanego na pozadany obraz dokonan
przedsigbiorstwa w przysztosci. Realizacja tych funkcji wymaga wykonywania wielu czynnos$ci szczegotowych
zwigzanych z wieloaspektowym pomiarem, analiza, interpretacja oraz prezentacja dokonan. Natomiast ogot dziatan
i funkcji sprawowanych w ramach zarzadzania dokonaniami jest podporzadkowany z jednej strony monitorowaniu i
stymulowaniu realizacji strategii organizacyjnej, z drugiej zas ciagtemu aktualizowaniu strategii z punktu widzenia
celow przedsigbiorstwa oraz roznych grup interesariuszy (Nita 2009: 137).
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Postulowany przez cztonkoéw IMA zakres zadan specjalistow rachunkowosci zarzadczej
we wspomaganiu zarzadzania w nurcie performance management jest niezwykle szeroki
i w znacznym stopniu koncentruje si¢ na uczestnictwie w jego projektowaniu i wdrazaniu,
a nawet wspotudziale w zarzadzaniu.

3. Obszary praktyki rachunkowosci zarzadczej

Eksperci CIMA i AICPA w swoim dokumencie odnie$li si¢ szczegétowo do obszardw prak-
tycznych, w ktorych wykazuja aktywnosci specjalisci rachunkowosci zarzadczej. W tabe-
li 1 syntetycznie zestawiono czternascie takich obszaréw wraz z wyjasnieniem. Ostatni
obszar dotyczy audytu wewnetrznego, ktory nie jest bezposrednio zaliczany do zakresu

Tabela 1

Obszary praktyki rachunkowosci zarzadczej

Obszary praktyki

Opis

Transformacja kosztow
i zarzadzanie kosztami

Sprawozdawczo$¢
zewngtrzna

Strategia finansowa
Kontrola wewnetrzna
Ocena projektow
inwestycyjnych
Budzetowanie
Decyzje cenowe

Zarzadzanie projektami

Zapewnienie zgodnosci
z przepisami

Zarzadzanie zasobami

Zarzadzanie ryzykiem

Strategiczne zarzadzanie
podatkami

Zarzadzanie finansami

Audyt wewngtrzny

Wzrost satysfakceji klienta dzigki dostarczaniu produktow wysokiej jakosci odzna-
czajacych si¢ korzystnymi cenami.

Zapewnia integracje z szeroka baza interesariuszy w celu informowania ich o strate-
gii organizacji, modelu biznesowym i dokonaniach.

Zapewnia zrownowazenie pomiedzy potrzebami kapitalowymi organizacji a oczeki-
waniami interesariuszy.

Gwarantuje zabezpieczenie aktywow oraz wlasciwy rozrachunek ze zuzywanych
zasobow.

Podkresla koniecznos$¢ pozyskiwania funduszy, ktore tworza warto$¢ dla interesariu-
szy, oraz zasadnos¢ unikania przedsigwzie¢, ktore moga ja obnizy¢.

Ocenia dokonania z punktu widzenia osiagniecia celow i umozliwia podjgcie dziatan
usprawniajacych.

Zwigksza rentowno$¢ oraz pomaga organizacji pozycjonowac produkty i ustugi na
rynkach docelowych.

Zapewnia kontrolg¢ nad projektami i prawdopodobienstwo uzyskania korzysci z re-
alizacji projektow, a takze ograniczanie ryzyka.

Chroni warto$¢ i minimalizuje straty poprzez unikanie ponoszenia bezposrednich
i posrednich kosztow dziatan zwiazanych z egzekwowaniem przestrzegania
obowiazujacych przepisow.

Umozliwia skuteczne i sprawne zarzadzanie transformacyjnym i ciagtym ulepsza-
niem produktow i procesow.

Ogranicza niepewno$¢ poprzez zwigkszanie prawdopodobienstwa sukcesu oraz
ograniczanie ryzyka porazki w procesie realizacji strategii.

Podnosi $wiadomo$¢ i zapewnia lepsze zrozumienie wptywu odpowiednich regulacji
podatkowych obowiazujacych w danym systemie prawnym.

Zapewnia dostep do $rodkoéw pienigznych wystarczajacych na pokrycie zobowiazan
i sfinansowanie kluczowych szans biznesowych.

Gwarantuje wlasciwe sterowanie wszystkimi rodzajami ryzyka i ochron¢ dtugoter-
minowej wartosci.

Zrodto: na podstawie: CIMA, AICPA (2014): 17.
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zadan realizowanych w ramach rachunkowosci zarzadczej. Zostat jednak uwzgledniony
w tej tabeli, poniewaz stanowi niezalezng dziatalno$¢ doradcza, oceniajaca i ukierunko-
wang na osigganie celow organizacji przez usprawnianie procesow zarzadzania ryzykiem,
kontroli wewnetrznej i zarzadzania.

Warto zauwazy¢, ze wymienione w tabeli obszary sg spdjne z postrzeganiem rachun-
kowosci zarzadczej wspolczesnie. Reorientacja zakresu rachunkowosci zarzadczej i roli jej
specjalistow jest obecnie tak silna, ze w deklaracji instytutu IMA z 2008 roku stwierdza sig,
ze ,,rachunkowos$¢ zarzadcza to dyscyplina, ktora pelni integracyjng role w formutowaniu
i implementacji strategii organizacyjnej”. Obszary wskazane przez ekspertéw CIMA i AIC-
PA niewatpliwie przenikajg zarzadzanie przedsigbiorstwem w ujeciu wieloaspektowym.

4. Zasady rachunkowos$ci zarzadczej

Czwarty filar rachunkowosci zarzadczej obejmuje zasady, ktore sa wykorzystywane
w praktyce zarzadzania organizacja. Eksperci instytucji CIMA oraz AICPA wyodrebnili
cztery nastepujace zasady (CIMA, AICPA 2014: 8):

1. Komunikacja jako instrument zrozumienia sytuacji i wywierania na nig wptywu.

2. Istotno$¢ informacji.

3. Analiza oddziatywania na wartosc.

4. Budowa zaufania w zarzgdzaniu.

Pierwsza zasada odnosi si¢ do rozpoznawania potrzeb informacyjnych menedzerow
i dostosowania analiz prowadzonych w rachunkowosci zarzadczej do ich wymagan. Ozna-
cza to, ze przetwarzanie informacji w rachunkowosci zarzadczej jest ,,szyte na miarg” i po-
zwala oddzialywa¢ na decyzje podejmowane przez menedzeréow. Kolejna zasada dotyczy
istotno$ci informacji przetwarzanej w rachunkowosci zarzadczej i wymaga identyfikacji,
gromadzenia, przetwarzania, przechowywania informacji przydatnej decyzyjnie. Chodzi
o zachowanie odpowiedniej rownowagi miedzy informacja przeszla, biezaca i przysztg oraz
informacja wewnetrzng i zewnetrzng, a takze finansowa i niefinansowa. Aby uzna¢ infor-
macje za istotng, powinna ona odnosi¢ si¢ do decyzji, ktore beda podjete w przysztosci, ce-
chowac si¢ integralnoscia i by¢ osadzona w odpowiednim kontekscie. Trzecia zasada odnosi
si¢ do oddziatywania na warto$¢, czyli zastosowania odpowiednich modeli decyzyjnych,
analiz scenariuszowych i symulacji, ktére moga testowaé wplyw podejmowanych decyzji
na wartosc¢ przedsigbiorstwa z perspektywy jego whascicieli. Kluczowe znaczenie ma stoso-
wanie takich metod, ktore pozwalaja analizowaé¢ oddziatywania decyzji na koszty, ryzyko
i wartos$¢ przedsigbiorstwa. Ostatnia zasada dotyczy budowy zaufania w zarzadzaniu. Zasa-
da ta wymaga wyczulenia na potencjalne konflikty miedzy pracownikami przedsigbiorstwa
i kreowaniem wsréd pracownikow etycznych postaw, sprzyjajacych osiaganiu celow orga-
nizacji. Kluczowe znaczenie ma wypracowanie mechanizméw eliminujacych sprzecznosé
celow poszczegodlnych pracownikow z celami przedsicbiorstwa jako catosci.
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Przedstawione zasady s3 spdjne z dorobkiem naukowym rachunkowosci zarzadczej

i ponadto znajduja potwierdzenie w badaniach empirycznych. Juz na przetomie XX i XXI

wieku G. Siegel przeprowadzil badania, ktére wykazaty istotne kierunki zmian w postrze-

ganiu zasad rachunkowosci zarzadczej*:

L.

Zwicksza si¢ warto$é, jaka wnosza do organizacji specjaliSci rachunkowosci zarzad-
czej. Wigkszos¢ respondentow stwierdzita, Ze inni cztonkowie organizacji postrzega-
jaich wklad w dziatanie przedsi¢biorstwa jako znacznie bardziej warto$ciowy anizeli
w minionych latach.

. Poprawita i rozwingta si¢ komunikacja z osobami z innych dziatow. Specjalisci ra-

chunkowosci zarzadczej spedzaja wigcej czasu na przekazywaniu informacji niz piec¢
lat wezesnie;.

. Podejmowane sg lepsze decyzje. W przedsiebiorstwach, w ktorych specjalistow ra-

chunkowosci zarzadczej postrzega si¢ jako partneréw, jakos¢ podejmowanych decy-
zji jest lepsza.

. Wzrosto znaczenie zespotow pracowniczych. Ponad 50% specjalistow rachunkowo-

$ci zarzadczej pracuje w miedzyfunkcjonalnych zespotach roboczych, w ktorych pel-
nig role lideréw.

. Zmienit si¢ rodzaj wykonywanej pracy. Ponad 80% specjalistow rachunkowo$ci za-

rzadczej spedza duza czgs¢ czasu na analizowaniu informacji i wspotuczestniczeniu
w podejmowaniu decyzji. Wickszos$¢ z nich przewiduje, ze w kolejnych latach beda
spedzaé w ten sposob jeszcze wigeej czasu.

. Wykonywana praca jest bardziej interesujaca. SpecjaliSci rachunkowosci za-

rzadczej doceniajg swdj nowy status i mowiac o interesujacej pracy podkreslaja swoje
zaangazowanie w sprawy przedsigbiorstwa.

. Nazwa okreslajaca ich stanowisko stala si¢ przestarzata. Termin ,,specjalista rachun-

kowosci zarzadcze]” (management accountant) nadal wystepuje w literaturze aka-
demickiej, przy czym jest coraz rzadziej stosowany w praktyce. Owi specjalisci po-
strzegaja siebie bardziej jako ,,ludzi finanséw”, analitykow i partneréw biznesowych.

. Umiejetnosci do wyuczenia. Dla o0sob rozpoczynajacych prace w rachunko-

wosci zarzadcze] najwazniejsze umiejetnosci obejmuja: dobre zdolnosci komunika-
cyjne w mowie i w pi§mie, umiejetnos¢ pracy w zespole, dobre rozumienie koncepcji
z zakresu rachunkowosci i w szczegdlno$ci zrozumienie regul rzadzacych biznesem.

. Planowanie strategiczne oraz proces ciagtego doskonalenia to dwa najwaz-

niejsze aspekty dziatania przedsigbiorstwa. Wigkszo$¢ specjalistow rachunkowos$ci
zarzadczej podziela to przekonanie, mimo ze czuja, iz owe tematy nie s3 w wystar-
czajacym stopniu nauczane na uniwersytetach.

* Na podstawie wywiadow przeprowadzonych z 300 specjalistami rachunkowosci zarzadczej G. Siegel ziden-
tyfikowat dziewig¢ cech charakterystycznych wspotczesnej rachunkowosci zarzadezej i 0sob, ktore si¢ nig zajmuja.
Podaj¢ za: Lewandowski (2000): 31.
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Omowione badania pokazujg jednoznacznie, ze zasady rachunkowosci zarzadczej pro-
ponowane przez CIMA i AICPA sa spdjne z postrzeganiem tej dyscypliny przez specjali-
stow, ktorzy zajmuja si¢ nig w praktyce.

Uwagi koncowe

W opracowaniu zaprezentowano propozycje dwoch wiodacych organizacji zajmujacych si¢
rachunkowoscia, brytyjskiego Instytutu CIMA oraz amerykanskiego Instytutu AICPA, do-
tyczacg wypracowania tzw. globalnych zasad rachunkowosci zarzadczej. Rachunkowos¢
zarzadcza (controlling) byta i jest postrzegana jako ten obszar rachunkowosci, ktory jest
niejako ,,szyty na miar¢” i dostosowywany do potrzeb menedzeréw dziatajacych w okreslo-
nym kontekscie sytuacyjnym. Z tego wzgledu nie byta traktowana jako obszar, ktory mozna
poddac¢ standaryzacji lub ujednoliceniu czy to w skali narodowej, czy tez skali globalnej,
podobnie jak ma to miejsce w odniesieniu do rachunkowosci finansowej. Tym bardziej pro-
pozycje uznanych organizacji migdzynarodowych warto przyja¢ co najmniej z zaintere-
sowaniem. Analiza propozycji zgloszonej przez CIMA i AICPA prowadzi do wniosku, ze
trudno ja uznaé za probe standaryzacji, a raczej za opis i wyjasdnienie istoty rachunkowosci
zarzadczej z perspektywy roli specjalistow zajmujacych si¢ tym obszarem rachunkowosci,
ich zadan we wspomaganiu zarzadzania dokonaniami, obszaréow praktyki i zasad rachun-
kowosci zarzadczej. Nalezy podkresli¢, ze dorobek naukowy i praktyka wspotczesnej ra-
chunkowosci zarzadczej sg efektem dtugotrwalej ewolucji jej zakresu i metod w oderwa-
niu od globalnych zasad i standardow. Omdéwiona w opracowaniu propozycja moze byc
postrzegana dwojako. Z jednej strony moze by¢ uznana za probe zestawienia w jednym
dokumencie wskazowek dla praktykow rachunkowosci zarzadczej, ktore sa w duzym stop-
niu spojne z istniejacym zakresem wiedzy na temat tego obszaru rachunkowosci. Z drugiej
strony mozna traktowac ten dokument jako punkt wyjscia do wypracowania tzw. dobrych
praktyk w zakresie rachunkowosci zarzadczej, ktore mogtyby stanowi¢ podstawe projek-
towania systemow rachunkowosci zarzadczej w praktyce. W obecnym ksztalcie dokument
moze stanowi¢ podstawe dyskusji nad praktycznymi aspektami rachunkowosci zarzadczej,
natomiast zdaniem Autora specyfika rachunkowosci zarzadczej oznacza, ze wypracowanie
zasad rachunkowosci zarzadczej, podobnie jak ma to miejsce w obszarze rachunkowosci
finansowej, jest niemozliwe. Koncepcja CIMA i AICPA nie jest na tyle oryginalna, aby
mogta stanowi¢ uniwersalng podstawe projektowania rachunkowos$ci zarzadczej w skali
globalnej. Oczywiscie, proba formutowania zasad rachunkowos$ci zarzadczej jest pozadana
z praktycznego punktu widzenia, jednak powinna uwzglgdniaé metodyke projektowania
rachunkowosci zarzadczej z uwzglednieniem uwarunkowan sytuacyjnych i szerokiego kon-
tekstu dziatania przedsi¢biorstw.
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GLOBAL MANAGEMENT ACCOUNTING PRINCIPLES — CALL FOR STANDARDIZATION

Abstract: Purpose — The purpose of this paper is to briefly explain the so-called “Global Management Ac-
counting Principles” proposed by CIMA and AICPA, and its critical assessment from the perspective of
academic achievements in the field of management accounting as well as research conducted in this area.
Design/methodology/approach — The methodology adopted in the paper takes into account the critical analy-
sis and deductive reasoning leading to determine a view on the standardization of management accounting.
Findings — Demonstration that the proposition formulated by CIMA and AICPA is not original enough to be
able to provide a universal basis for the design of management accounting system in a global context.
Originality/value — The originality of the article may be described by the statement that any attempt to for-
mulate the principles of management accounting is desirable from a practical point of view and useful for
managerial accounting specialists, however, it should include the design of management accounting method-
ology based on the contingency factors.

Keywords: management accounting, accounting principles
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