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Zakres audytu finansowego
w malych i Srednich jednostkach

Ksenia Czubakowska”

Streszczenie: Cel — wskazanie jednostek kwalifikujacych sig¢ jako mikro, mate i $rednie oraz opracowanie
listy waznych zagadnien podlegajacych sprawdzeniu, co stanowi gwarancj¢ pokonania kryzysowych sytuacji.
Metodologia badania — analiza porownawcza regulacji prawnych oraz standardow IFAC. Wynik — opracowa-
nie listy kontrolnej zagadnien podlegajacych badaniu w zakresie sprawozdawczosci finansowej. Oryginalnosé/
wartos¢ — zaproponowana listg kontrolng mozna zastosowac¢ w praktyce badania sprawozdan finansowych ma-
tych i $rednich przedsigbiorstw.

Stowo kluczowe: pojgcie firm mikro, matych i $rednich, audyt finansowy, lista kontrolna zadan audytu finan-
sowego

Wprowadzenie

Przemianom ustrojowym i gospodarczym w krajach Europy towarzysza zmiany zasad oraz
mechanizmy gospodarowania jednostkami. Przyjety kierunek zmian zmierza do poprawy
warunkéw wykonywania dziatalnos$ci gospodarczej i ograniczenia lub zniesienia barier
hamujacych rozwoéj matych i $rednich przedsigbiorstw.

Unia Europejska jako podstawg definiowania mikro, matego i §redniego przedsigbiorcy
przyjeta kryteria iloSciowe. W przepisach zdefiniowano trzy grupy firm: mate, $rednie
i duze. O przynaleznosci do jednej z trzech grup decydowaty: liczba zatrudnionych, wy-
sokos$¢ przychoddw netto ze sprzedazy towarow, wyrobow, ustug i operacji finansowych
lub suma aktywow bilansu oraz ilo$¢ wktadow, udziatow, akcji, glosow w zgromadzeniu
wspolnikéw (akcjonariuszy), a takze kwota zysku pozostajaca w posiadaniu innych $rednich
i duzych przedsigbiorstw.

Zgodnie z ustawa o swobodzie dziatalnosci gospodarczej (Ustawa z 2 lipca 2004 r.)
obowiazujaca od 2005 roku wprowadzono nowa klasyfikacje przedsigbiorstw: mikro, mate
i Srednie. Kryteriami dla jednostek mikro jest zatrudnienie i roczny obrét netto ze sprzedazy.

Celem artykutu jest wskazanie jednostek kwalifikujacych si¢ jako mikro, mate i §rednie
oraz opracowanie listy waznych zagadnien podlegajacych sprawdzeniu, co stanowi gwaran-
cje pokonania kryzysowych sytuacji.

* prof. zw. dr hab. Ksenia Czubakowska, Uniwersytet Szczecinski, Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania,
Instytut Rachunkowosci, 71-101 Szczecin, ul. Mickiewicza 64, e-mail: xenia@wneiz.pl.
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Zmiany zmierzaja do poprawy warunkow wykonania dziatalno$ci gospodarczej i ogra-
niczenia barier hamujacych rozwoj przedsigbiorczosci poprzez mozliwo$¢ sporzadzania
uproszczonego sprawozdania finansowego.

1. Regulacje wyodrebnienia mikro, malych i Srednich przedsi¢biorcow

Do matych, $rednich i mikroprzedsigbiorcéw zalicza si¢ podmiot prowadzacy dzialalnosé
gospodarcza bez wzgledu na jego forme prawna. Sa to osoby prowadzace dziatalno$¢ na
wiasny rachunek, firmy rodzinne zajmujace si¢ rzemiostem lub inng dziatalnos$¢ badz spotki
lub konsorcja prowadzace regularna dziatalnos¢ gospodarcza. Kryteria przynaleznosci do
odpowiedniej klasy przedsigbiorcéw przedstawia tabela 1.

Tabela 1

Kryteria wyodrgbniania matych, $rednich i mikroprzedsigbiorcow

Kryterium Rodzaj przedsigbiorcow
Sredni Maty Mikro

Zatrudnienie ~ Mniej niz 250 pracownikow Mniej niz 50 pracownikow Mniej niz 10 pracownikow
$redniorocznie w co najmniej  $redniorocznie w co najmniej  $redniorocznie w co najmniej
jednym z dwoch ostatnich lat  jednym z dwoch ostatnich lat  jednym z dwoch ostatnich lat
obrotowych. obrotowych. obrotowych.

Dane — roczny obrot netto — roczny obrot netto — roczny obrot netto

finansowe ze sprzedazy towarow, ze sprzedazy towarow, ze sprzedazy towarow,
wyrobow i ustug oraz wyrobow i ustug oraz wyrobow i ustug oraz
operacji finansowych operacji finansowych operacji finansowych
nieprzekraczajacy nieprzekraczajacy nieprzekraczajacy
réwnowartosci w ztotych réwnowartosci w ztotych réwnowartosci w ztotych
50 mln euro lub 10 mln euro lub 2 mln euro lub
— suma aktywow bilansu — suma aktywow bilansu — suma aktywow bilansu
sporzadzonego na koniec sporzadzonego na koniec sporzadzonego na koniec
jednego z dwoch ostatnich lat  jednego z dwoch ostatnich lat  jednego z dwoch ostatnich lat
obrotowych nie przekroczyta  obrotowych nie przekroczyta  obrotowych nie przekroczyta
réwnowartosci w ztotych réwnowartosci w ztotych réwnowartosci w ztotych
43 mln euro. 10 mln euro. 2 mln euro.

Przelicznik Wielkosci wyrazone w euro przelicza sig na walutg polska po srednim kursie euro ogloszonym

waluty przez NBP w ostatnim dniu roku obrotowego wybranego do okreslenia statusu przedsigbiorcy.

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie (Ustawa z 2 lipca 2004 r...: art. 104-107).

Ustawa o swobodzie dzialalnosci gospodarczej okresla, ze przedsigbiorca moze by¢
osoba fizyczna, osoba prawna i jednostka organizacyjna niebgdaca osoba prawna, ktorej
odrgbna ustawa przyznaje zdolno$¢ prawna, wykonujaca we wlasnym imieniu dziatalno$é
gospodarcza. Za przedsigbiorcow uznaje si¢ rowniez wspolnikow spotki cywilnej w zakresie
wykonywanej przez nich dziatalno$ci gospodarczej (Ustawa z 2 lipca 2004 r...: art. 2.1-2).
Srednioroczne zatrudnienia okresla si¢ w przeliczeniu na pelne etaty. Przy obliczaniu $red-
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niorocznego zatrudnienia nie uwzglgdnia si¢ pracownikow przebywajacych na urlopach
macierzynskich i urlopach dodatkowych, a takze zatrudnionych w celu przygotowania
zawodowego.

Jako jednostki mikro nalezy tez traktowac jednostki wskazane w ustawie o rachunkowo-
$ci. Zalicza si¢ do nich (Ustawa z 29 wrze$nia 1994 r...: art. 3):

1)

2)

3)

4

spoltki handlowe (osobowe 1 kapitalowe, w tym rowniez w organizacjach) i spotki
cywilne, inne osoby prawne, a takze oddzialy przedsigbiorcéw zagranicznych
(w rozumieniu przepisow o swobodzie gospodarczej, jezeli jednostki te w roku obro-
towym, za ktdry sporzadzajq sprawozdania finansowe, oraz w roku poprzedzajacym
ten rok obrotowy, a w przypadku jednostek rozpoczynajacych dziatalnos¢ w roku
obrotowym, w ktorym rozpoczgly dziatalnos$¢, nie przekroczyty co najmniej dwoch
z nastgpujacych trzech wielkosci:

a) 1500 000 zt — aktywa bilansu na koniec roku obrotowego,

b) 3000000 zt— przychody netto ze sprzedazy towarow i produktow za rok obrotowy,
c) 10 osob — $rednioroczne zatrudnienie w przeliczeniu na pelne etaty;
stowarzyszenia, zwiazki zawodowe, organizacje pracodawcow, izby gospodarcze,
fundacje, przedstawicielstwa przedsigbiorcow zagranicznych w rozumieniu przepi-
sow o swobodzie dziatalno$ci gospodarczej; spoteczno-zawodowe organizacje rol-
nikow, organizacje samorzadu zawodowego, organizacje samorzadu gospodarczego
rzemiosta i Polskie Biuro Ubezpieczycieli Komunikacyjnych — jezeli nie prowadza
dziatalno$ci gospodarczej;

osoby fizyczne, spotki cywilne 0sob fizycznych, spotki jawne oséb fizycznych oraz
spotki partnerskie, jezeli przychody netto ze sprzedazy towarow, produktow i operacji
finansowych wyniosty rownowartos¢ w walucie polskiej nie mniej niz 1 200 000 euro
i nie wigcej niz 2 000 000 euro za poprzedni rok obrotowy; w przypadku jednostek
rozpoczynajacych dziatalno$¢ albo prowadzenie ksiag rachunkowych w sposob
okreslony ustawa o rachunkowos$ci — w roku obrotowym, w ktérych rozpoczgty
dziatalnos$¢ albo prowadzenie ksiag rachunkowych w sposéb okreslony ustawa;
osoby fizyczne, spotki cywilne osob fizycznych, spotki jawne osob fizycznych oraz
spotki partnerskie, ktore prowadza ksiggi rachunkowe dobrowolnie w sytuacji, gdy
ich przychody nie osiagngty przychodéw w wysokosci rownowarto$ci w walucie
polskiej 1 200 000 euro — w mys$l art. 2 ust. 2 ustawy o rachunkowosci (Ustawa
z 29 wrzesnia 1994 r.).

Jednostkami mikro nie moga by¢ jednostki sektora finanséw publicznych oraz jednostki
dzialajace na rynku finansowym, a w szczegdlnosci banki, zaktady ubezpieczen, spotdziel-
cze kasy oszczgdno$ciowo-kredytowe oraz jednostki zamierzajace ubiegac si¢ lub ubiegajace
si¢ 0 zezwolenie na wykonywanie dziatalno$ci na podstawie przepiséw, o ktorych mowa
w art. 2 ust. 1 pkt 3 ustawy o rachunkowoséci (Ustawa z 29 wrze$nia 1994 r.).
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2. Zakres audytow finansowych dla malych i Srednich firm

Komitet IFAC (International Federation of Accountants) reprezentujacy ksiggowych za-
trudnionych w matych i §rednich firmach opracowat wytyczne dotyczace wysokiej jakosci
profesjonalnych ustug w zakresie wspierania ksiggowych w tych firmach. Opracowano
liste kontrolna, wskazujac mozliwosci jej wykorzystania dla matych przedsigbiorstw. Poza
tradycyjnymi czynnos$ciami (rewizja finansowa, prowadzenie rachunkowosci, ewidencja
i rozliczanie podatkéw) wskazano ustugi doradcze, ktére beda dostosowane do indywidu-
alnych potrzeb klientow. Moga one odegra¢ kluczowa rolg i stwarza¢ mozliwo$ci wyjscia
jednostki z kryzyséw gospodarczych.

Lista kontrolna obejmuje pig¢ sekcji (Good Practices... 2012; Kaniowska 2012):

— zadania finansowe,

— strategiczne zadania finansowe,

— strategiczne zadania zarzadcze,

— wymogi regulacyjne: zeznania i formularze,

— osobiste sprawy wilasciciela firmy.

W kazdej z wymienionych sekcji omawia si¢ czynno$¢, osobg odpowiedzialng, termin/
czestotliwose 1 wazne zagadnienia (tabele 2—6).

Zadania finansowe realizowane sa na bazie sprawozdan finansowych, ktore nalezy
sporzadza¢ regularnie. Wykonywanie na koniec roku moze spowodowa¢ nadmierne ob-
ciazenie prac, poniewaz wymagaja one ztozenia wielu zeznan i formularzy. Ponadto, moga
one negatywnie wptynaé na jakos$¢ danych i ich uzytecznos¢. Odktadanie realizacji zadan
finansowych moze takze pozbawi¢ dostgpu do biezacych informacji finansowych, ktore maja
kluczowe znaczenie w codziennym zarzadzaniu funkcjonowaniem firmy.

Za elementy obligatoryjne uznaje si¢ zapisy w ksiggach, ktore nalezy dokonywacé
w sposéb trwaty, bez pozostawiania miejsc pozwalajacych na pozniejsze dopiski lub zmiany.
W przypadku prowadzenia ksiag rachunkowych przy uzyciu komputera nalezy stosowac
wlasciwe procedury i §rodki chroniace przed zniszczeniem, modyfikacja lub ukryciem
zapisu. Ustalenie dnia zamknigcia ksiag rachunkowych ma istotne znaczenie przy sporza-
dzeniu sprawozdaniu finansowego.

Strategiczne zadania finansowe maja kluczowe znaczenie dla wyznaczenia przysztego
kierunku rozwoju firmy. Sprawozdania finansowe zawierajq informacje dotyczace sytuacji
majatkowo-finansowej oraz wynikow osiagnietych przez firme¢. Sprawozdania przyjmuja
posta¢ zestawien liczbowych tworzonych za ustalone okresy sprawozdawcze. W sprawo-
zdaniach sa przedstawione dane liczbowe, ktore charakteryzuja zasoby, funkcjonowanie
oraz rezultaty dziatalnos$ci jednostki gospodarczej. Kazde sprawozdanie sporzadzone przez
jednostke ma okreslony temat oraz sposob przedstawienia i zasade¢ grupowania danych.
Podstawowymi zrodtami danych sa ksiggi rachunkowe.
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Tabela 3

Strategiczne zadania finansowe

. Osoba Termin/ . Lo
Czynno$¢ L ., Wazne zagadnienia
odpowiedzialna czgstotliwosé
1 2 3 4

Opracowanie lub
aktualizacja planu
strategicznego oraz
ustalanie docelowych
wynikow finansowych

przynajmniej co
roku

— ustali¢ docelowe wyniki
dziatalnosci dotyczace branz i ich
firmy,

— uwzglednia¢ wyznaczone cele
w budzecie i planie strategicznym

Przeglad i analiza
sprawozdan finansowych,
bilansu, rachunku zyskow
i strat oraz informacji
dodatkowej

€O najmniej raz
w roku; zaleca si¢
co kwartat lub co
miesiac

— poréwnac kluczowe
wskazniki ze swoich sprawozdan
finansowych, jak wskaznik
aktywow obrotowych, wskaznik
obrotu zapasami, ze srednimi
wskaznikami branzy; ksiggowy
moze uzyskaé¢ informacje

o danych dla branzy oraz wyliczy¢
i przeanalizowa¢ wskazniki,

— poréwnaé wyniki z celami
finansowymi i przesztymi
wynikami

Przeglad rzeczywistych

wynikéw w odniesieniu do

budzetu

co miesiac

— analiza rozbieznosci migdzy
rzeczywistymi a planowanymi
wynikami (wskaza¢, co mogto
wywola¢ réznicg pomigdzy
planowanym a rzeczywistym
wynikiem, w jaki sposob
mozna zaradzi¢ niekorzystnym
rozbiezno$ciom)

Analiza wrazliwosci
i przyczyny zmian
sprzedazy produktéw

raz w roku

Zainteresowania sg skierowane na
nastgpujace pytania: co stanie si¢

w sytuacji, gdy sprzedaz spadnie

0 15 lub 20%? Jesli stracisz
waznego klienta, ustali¢ przyczyny
utraty waznego klienta. Jakie beda
skutki braku zainteresowania
dotychczasowych odbiorcow danym
towarem? Co bedzie, jezeli wazny
dostawca przestanie sprzedawaé
towary, ktore od niego kupujemy?
Co bedzie, gdy gléwni pracownicy
dziatu sprzedazy zrezygnuja

z pracy? Ocena odpowiedzi na
Wwymienione pytania w swoich
prognozach. Przewidywane
zdarzenia mogga dotyczy¢ rezygnacji
z pracy pracownikow dzialu
sprzedazy




Zakres audytu finansowego w matych i srednich jednostkach 43

1 2 3 4
Ustalenie celow zwigzanych ciagte — dokona¢ analizy progu
ze sprzedaza produktow lub rentownosci pod katem ustalenia,
ich wytwarzaniem co nalezy sprzeda¢, aby
wygenerowac zysk
Sporzadzenie budzetu co roku — oceni¢ sporzadzony budzet,

przychodow/kosztow oraz
rachunku zyskow i strat

ktory odzwierciedla cele
strategiczne i finansowe,

— dokona¢ analizy rozbieznosci
na podstawie ostatniego budzetu
— dokona¢ analizy wrazliwosci
przychodow i kosztow i progu
rentownosci

Sporzadzenie prognozy
przeplywow pienigznych

przynajmniej co
roku

— prognoza powinna
przedstawia¢ zaktadane przeptywy
pieni¢zne w kazdym miesigcu

w ciagu 12-miesigcznego okresu,
— uwzglednia¢ wszelkie przyszie
niedobory $rodkow pienigznych,
np. zwigkszenie sprzedazy
gotowkowej, zmniejszenie
wydatkow lub finansowanie
zewngtrzne (takie jak linia
kredytowa),

— o ile powstaje potrzeba
sfinansowania dziatalno$ci
srodkami zewngtrznymi, nalezy
wyznaczy¢ pozyczkodawceg
najwczesniej, jak to mozliwe

Przeglad prognozowanych
przepltywow pienigznych

w kontekscie rzeczywistych
wynikéw

co miesiac

— aktualizowaé prognozy
przeplywow pienigznych

w odniesieniu do rzeczywistych
zdarzen i monitorowac biezaca
ptynnos¢ finansowa

Przeglad kredytow
bankowych, leasingow,
kart kredytowych lub
innych form finansowania
umozliwiajacych:

oceng oprocentowania
kredytow,

dostarczenie
pozyczkodawcom
historycznych i ujgtych

w budzecie informacji,
terminowa splatg
zobowigzan,

kontroleg zgodnosci

z warunkami sptaty kredytu

co roku/ciagte

— poréwnac ofertg innych
pozyczkodawcow i zastanowic sig
nad zmiana pozyczkodawcy,

— udostgpni¢ informacje

o zyskach i stratach, bilansie,
rachunku przeptywow
pienigznych,

— niezwlocznie poinformowac
bank finansujacy dziatalno$¢
naszej jednostki o stwierdzonych
nieprawidtowos$ciach

Zrodto: Good Practices... (2012); Kaniowska (2012).
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Tabela 4

Strategiczne zadania zarzadcze

. Osoba . s . Lo
Czynno$¢ odpowiedzialna Termin/czgstotliwosé Wazne zagadnienia
1 2 3 4

Opracowanie lub aktualizacja wlasciciel

perspektywa 3-5 lat,

— opracowac strategiczny plan

planu strategicznego i zarzad coroczna aktualizacja dla whascicieli i firmy; dzigki
temu dziatalno$¢ firmy bedzie
wpisywac si¢ w realizacj¢ celow
wiascicieli,
— wyznaczy¢ czas na analizg
zdarzen z biezacego roku,
— zaobserwowa¢ zmiany
w planie strategicznym
Przeglad warunkow — nie czeka¢ na formalny
zatrudnienia celem proces zmian, lecz regularnie
dokonanych zmian: przekazywac personelowi
— dokonane przeglady kierownicy przynajmniej co roku nieformalne procesy,
wynikéw i ich ocena, zespotow — stosowac prosty sposob
— uwzglednienie zachet, niezwlocznie
zastosowania systemow wiasciciel podjgcie zatrudnienia wyptlacaé nalezne kwoty oraz

motywacyjnych lub prowizji, ikluczowy
— podpisanie umowy personel

o pracg z personelem (w tym
obowiazek zachowania
tajemnicy i wlasnos$ci
intelektualnej),

— ustalenie, czy

w umowach z wiodacym
personelem konieczne

jest zawarcie klauzuli
ograniczajacej swobodg
sprzedazy sktadnikow
majatku

wiasciciel

dopasowywac zachgty do
mierzalnych kryteriow osiagnigc
wiasciwych dla danej funkcji,

— rozwazaé system wypltacania
prowizji tylko wtedy, gdy
uzyskasz wpltyw ze sprzedazy
oraz podwyzszenie prowizji

za sprzedaz towardéw i ushug
oblozonych wyzsza marza,

— korzysta¢ z porady prawne;j
celem zapewnienia zgodnoS$ci

z prawem umow o prace,

— korzysta¢ z porady prawnej,
aby upewnic sig, ze odno$nie

do umowy sa prawidtowo
sporzadzone i stosowne
u.p.d.o.p. i VAT

Przeglad umow
sprzedazowych i warunkéw
dokonywania ptatnosci przez
klientow

co roku

— ustala¢, czy umowy
sprzedazy chronia twoja

firme, np. wobec zlej
koniunktury gospodarczej
mozesz chroni¢ swoja firme¢
poprzez: skrocenie termindow
platnosci, zmniejszenie limitow
kredytowych oraz udzielone
pozyczki z zachowaniem zasady
ostroznosci
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1 2 3 4
Przeglad uméw — wynegocjowa¢ wydtuzenie
z dostawcami lub terminow co roku terminéw platnosci
platnosci obowiazujacych przy
transakcjach,
— zweryfikowac sposob
dostawy produktow (tak, aby
najbardziej odpowiadat twoim
potrzebom),
— sprawdzaé, czy mozesz
zmniejszy¢ zamawiang przez
siebie ilo$¢ produktow,
— w ramach zarzadzania
ryzykiem sprawdzi¢
ofertg innych dostawcow
najwazniejszych pozycji
Przeglad stanu leasingu: — dokona¢ odnowienia
w zakresie odptatnego co roku leasingu, jezeli miejsce
uzywania lub pobierania spetnia wasze wymagania,
pozytkow na czas oznaczony, W przeciwnym razie zaplanowac
przyjetych do uzywania zmiang lokalu,
obcych $rodki trwatych — na koniec okresu
i ich warto$ci zaliczanych leasingowego spetnia¢ warunki
do aktywow trwatych korzystania/splaty,
korzystajacego — zestawi¢ pozyczki
z zabezpieczajacymi je
aktywami oraz sprawdzi¢
wygasle pozyczki, dla ktérych
zabezpieczenia ustaly,
— konsultowac sig
z ksiggowym w sprawie —
poza wspomnianymi — form
finansowania, ktore moga mieé
znaczenie dla wlasnej firmy
Przeglad i aktualizacja sprawdzi¢, czy firma
systemow informatycznych korzysta z aktualnych wersji
w celu zapewnienia, ze: oprogramowania, nie sa
firma posiada niezbgdne uzywane nielegalne kopie,
licencje na oprogramowanie, co roku a liczba uzytkownikoéw objgtych

kopie zapasowe sa czgsto
tworzone i odpowiednio
przechowywane,
organizowanie niezbgdnych
szkolen personelu,

przeglad dokumentacji

z planu odzyskiwania danych

codziennie/co tydzien

licencja odpowiada potrzebom,
sprawdzi¢, czy personel wie,
jak przywraca¢ dane z kopii
zapasowych, oraz upewnic sig,
ze kopie zapasowe sa sprawne,
do kazdego programu przypisaé
pracownika — eksperta, aby
usprawni¢ przeptyw praktycznej
wiedzy
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1

4

Opracowanie, aktualizacja
lub przeglad ,,instrukcji
stosowania zasad (polityki)
rachunkowosci” celem:

— prawidlowo opracowana
polityka utatwi kierowanie pod
twoja nieobecnosc,

— wykorzysta¢ dokument

dokumentacji procesow, co roku opisujacy przeprowadzone
przydzielania procesy jako materiat
poszczegblnych zadan szkoleniowy i instrukcjg
pracownikom, zapewnienia jakosci,
uwzglednienia ryzyka — oddzieli¢ obowiazki
oszustwa, zwiazane z przeprowadzeniem
kontrola personelu ewidencji od czynnosci
uprawnionego do obejmujacych dysponowaniem
dysponowania $rodkami $rodkami pienigznymi, aby
pienigznymi, zminimalizowa¢ ryzyko
informowania i szkolenia oszustwa lub kradziezy ze strony
personelu z zakresu pracownikow,
stosowanych zasad (polityki) — konsultowac sig
rachunkowosci z ksiggowym w sprawie
opracowania odpowiedniego
systemu kontroli wewngtrzne;j,
— w celu obnizenia kosztow
i zapewnienia jakos$ci rozwazaé
samodzielna autoryzacjg
ptatnosci przez krotki okres,
— przeprowadzaé
wyrywkowa kontrolg w celu
zapewnienia zgodnosci
ze stosowanymi zasadami
(polityka) rachunkowosci oraz
zredukowania ryzyka oszustwa
Przeglad wtasnosci konsultowac sig z prawnikiem
intelektualnej poprzez: w celu sprawdzenia, czy
dokumentacje procedur wlasno$¢ intelektualna jest
wykorzystania wlasnosci co roku odpowiednio chroniona
intelektualnej w firmie,
odnowienie nazw
handlowych (w tym
znakow towarowych i nazw
firmowych) oraz branzowych
Przeglad posiadanych czy twoje ubezpieczenie
ubezpieczen, w tym: odpowiada potrzebom
wymagane rodzaje polis, firmy (np. ubezpieczenie
obowiazujaca kwota co roku obejmujace zakresem aktywa,

ubezpieczenia

zaprzestanie dziatalnosci, utratg
atrakcyjnosci, ubezpieczenie na
zycie i inne),

unika¢ nadmiernego/
niedostatecznego ubezpieczenia
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1

4

Poszukiwanie sposobow
ograniczania zuzycia
zasobow w zakresie:
zuzycia wody, energii
elektrycznej, gazu, paliwa,
zuzycie innych zasobow,
wspotpracy z lokalnymi
dostawcami, o ile to
mozliwe,

wyeliminowania
nieefektywnych dziatan lub
procesow

co roku

nalezy uwzglgdni¢ mozliwosci
ograniczenia zuzycia
posiadanych zasobow przy
opracowywaniu strategii
redukecji kosztow,

zastanowic¢ sig, jak nalezy
postapi¢ w przypadku przerwy
w dostawie energii elektrycznej,
gazu lub wody

Przeglad nierozstrzygnigtych
sporéw prawnych

wilasciciel i radca
prawny

przynajmniej co
kwartat

angazowac si¢ W wyznaczonej
sprawie,

rozwazaé efektywne sposoby
szybkiego rozstrzygnigcia
SPOrow

Przeglad otrzymanych
dotacji/ mozliwosci

w zakresie otrzymania
dotacji

co roku

konsultowac¢ sig z ksiggowym
w sprawie przystugujacych
dotacji oraz ich wykorzystania

Zrédto: Good Practices... (2012); Kaniowska (2012).

Plan dziatalnosci, budzet i procedury operacyjne powinny podlega¢ aktualizacji, najlepiej
przed koncem kazdego roku finansowego. Zapewni to odpowiednia dziatalno$¢ w kolejnym
roku finansowym i podejmowanie strategicznych dziatan. Sprawne i skuteczne zarzadzanie
firma wymaga opracowania i wykorzystania danych dostarczanych przez rachunkowos¢.

Ksiggi rachunkowe stanowia odpowiednie zrodto danych.

Tabela 5

Wymogi regulacyjne: zeznania i formularze

Czynnos$¢ Osoba Termin/ Wazne zagadnienia
Y odpowiedzialna czgstotliwosé g
1 2 3 4
Zeznanie z podatku biezaco/ udostepni¢ ksiggowemu informacje
dochodowego aktualizacja (w tym sprawozdania finansowe) do
przegladu,
wyrdzni¢ duze lub nietypowe
operacje gospodarcze
Zeznania podatkowe biezaco/ o ile istnieja problemy ze
przedsigbiorstwa aktualizacja stosowaniem standardéw

rachunkowosci, warto poprosi¢
ksiggowego o wypelnienie zeznania
lub zaangazowac¢ innego poleconego
ksiggowego
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1

4

Podatek dochodowy

przeprowadzac probne uzgodnienie

W ujgciu rocznym co roku w miesiacu poprzedzajacym
zakonczenie roku, aby
zidentyfikowa¢ wszelkie praktyczne
problemy

Zestawienie podatku w pierwszej kolejnosci uzgodnié

dochodowego co roku sumy z pozycjami w ksiggach

(za$wiadczenie zbiorcze)

dla pracownikow

Podstawy obliczenia skonsultowa¢ si¢ z ksiggowym

podatku (naleznosci ze co roku w przypadku watpliwosci

stosunku pracy) dotyczacych obowiazujacej skali
podatkowe;j

Emerytury/fundusze dokona¢ miesigcznych wyptat;

emerytalne co roku nalezy regularnie powiadamiaé
personel o dokonanych wyptatach

‘Wynagrodzenie personelu dokona¢ przegladu wynagrodzen

i obowiazujace zasady co roku personelu i obowiazujacych zasad,

aby zapewni¢ zgodno$¢ z systemem
przyznawania nagrod (tam, gdzie
ma to zastosowanie) i wymogami
prawnymi

Zroédto: Good Practices... (2012); Kaniowska (2012).

Celem stabilnosci i kondycji firmy jest przestrzeganie i biezace wypetnianie obowiazkow
ustawowych w zakresie rachunkowosci i podatkow, ubezpieczen, wlasnosci intelektualnej,
dotacji rzadowych. Nalezy zwrocic szczegdlna uwage na obowiazki ksiggowych zwiazane
z zamknigciem roku bilansowego i1 przygotowaniem sprawozdania finansowego, poniewaz
istnieje mozliwos¢ wykorzystania danych pozyskiwanych ze sprawozdan finansowych.

Tabela 6

Osobiste sprawy wiasciciela firmy

. Osoba Termin/ . Lo
Czynno$¢ Lo ., Wazne zagadnienia
odpowiedzialna czgstotliwosé
1 3 4
Zapewnienie przynajmniej co przepisy podatkowe w zakresie
odpowiednich roku funduszy powierniczych ulegaja
wyptat z funduszu znaczacym zmianom; ich
powierniczego nieznajomos$¢ moze si¢ wigzac

z nieprzewidzianymi kosztami dla
firmy; skonsultowac si¢ z doradca
w sprawie swojego funduszu
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1 2 3 4
Planowanie podatkow co roku (przed koniec roku wiaze sie z mozliwos$ciami
i osobiste planowanie koncem roku) opracowania planéw podatkowych,
finansowe ale takze z ryzykiem; skonsultowac si¢

z ksiggowym w sprawie planowania
podatkow i osobistego planowania
finansowego

nie dokonywac na koniec roku
inwestycji majacych wpltyw na
jakiekolwiek plany podatkowe bez
konsultacji z ksiggowym

Przeglad umow co roku rozwazy¢ warunki zawieranych uméow

kredytowych firmy kredytowych

Przeglad przynajmniej co zapozna¢ sig z polisami,

osobistych polis roku nalezy okresli¢/uwzgledni¢ mozliwosé

ubezpieczeniowych kalectwa, utraty zycia, uszczerbku na
zdrowiu

Kontrola ciagtosci co roku mie¢ zaufanie do dziatalnosci

funkcji pelnomocnika petnomocnika

Przeglad planu ksiggowy i prawnik co roku rozwaza¢ warunki awansow

awansOw/planéw i dostosowac je do mozliwosci sytuacji

emerytalnych finansowej jednostki

Przeglad testamentu, ksiggowy i prawnik co roku warto pamigta¢ o tym, ze testament

zwlaszcza jesli nastapita pracownika nabiera mocy prawnej

zmiana sytuacji w chwili jej $mierci, dlatego obok

zyciowej/okolicznosci testamentu istnieje potrzeba planu

awansow w celu przekazania firmy
swojemu nastgpey lub zapewnienia
jej kierowania w przypadku
przedwczesnej $mierci

Przeglad mechanizméw  ksiggowy i prawnik co roku przepisy prawne stale si¢ zmieniaja,
ochrony osobistych w zwiazku z tym nalezy zweryfikowac
aktywow efektywnos$¢ mechanizmow

istniejacych w firmie oraz strategii
ochrony osobistych aktywow

Zrodto: Good Practices... (2012); Kaniowska (2012).

Jezeli operacje rachunkowe dokonywane sa w walutach obcych, nalezy sprawdzi¢ kursy
srednich walut obcych. Terminarz prac powinien wyznacza¢ termin: rozliczenia i zakon-
czenia przeprowadzonej inwentaryzacji, zamknigcia ksiag rachunkowych, sporzadzenia
sprawozdania finansowego, ukonczenia badania sprawozdania finansowego przez biegtego
rewidenta, zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego przez organ zatwierdzajacy,
ostatecznego zamknigcia i otwarcia ksiag rachunkowych.
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Uwagi koncowe

Listy kontrolne spetniaja odpowiednia role¢ w audycie finansowym. Moga one pomoc
w zarzadzaniu w mikro, matych i $rednich firmach. Wyznaczenie podstawowych zadan
finansowych i ich wykonywanie wskaze na mozliwos¢ ich realizacji oraz dostgp do bieza-
cych informacji finansowych. Ponadto, zadania finansowe okreslane jako strategiczne maja
kluczowe znaczenie dla wyznaczenia przysztego kierunku rozwoju firmy.

Opracowany i przyjety budzet w strategicznych zadaniach w danym roku podlega aktua-
lizacji. Uwaza sig, ze przed konicem kazdego roku finansowego nalezy dokona¢ ewentualnych
zmian. W przypadku znaczacych zmian w ocenie kondycji i stabilno$ci firmy na skutek
obowiazkow ustawowych warto wprowadzi¢ terminarz wskazujacy zadania wyszczegol-
nione podmiotom. Istniejacy system moze dostarczy¢ informacji o dokonanej sprzedazy
produktow lub zaprzestaniu ich sprzedazy z uwagi na brak zysku/marzy.

Przedstawiona lista kontrolna moze okazac si¢ pomocna w ocenie firmy i wskazaé kry-
tyczne obszary dziatalnos$ci jednostki (w ktoérych wystepuje najwigksza liczba probleméw).
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THE SCOPE OF FINANCIAL AUDIT IN SMALL AND MEDIUM ENTITIES

Abstract: Purpose — presentation entities qualifying as micro, small and medium and preparing a checklist of
important issues to be examined, which guarantees overcoming critical situations. Design/methodology/appro-
ach — comparative analysis of legal regulations and IFAC standards. Findings — preparing a checklist of issues
being examined in the scope of financial reporting. Originality/value — the proposed checklist might be use
while examining financial statements of small and medium entities.

Keywords: definition of micro, small and medium entities, financial audit, checklist of financial audit tasks
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