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MODEL RACHUNKOWOSCI W ZARZADZANIU PROJEKTAMI
EUROPEJSKIMI

Streszczenie rozprawy doktorskiej

W perspektywie finansowej 2014-2020 Polska jest gltownym beneficjentem funduszy
unijnych przeznaczonych na polityke spdjnosci. Na realizacje celow zwigzanych z polityka
spojnosci Unia Europejska (UE) ma przekazaé 76,614 mld euro’, z czego okoto 15,772 mld
euro® na wdrazanie projektow spojnych z priorytetami krajowych i regionalnych programéw
operacyjnych majg otrzymac polskie przedsiebiorstwa.

Dotacje unijne sg atrakcyjnym zrodtem finansowania rozwoju przedsigbiorstw. Firmy
moga ubiegac si¢ o wsparcie ze srodkow unijnych na rozpoczecie dziatalnosci gospodarcze;,
zakup maszyn, urzadzen, wartosci niematerialnych i prawnych, prowadzenie prac badawczo-
rozwojowych, inwestycje w kapitat ludzki, udzial w targach migdzynarodowych i misjach
gospodarczych, wdrazanie nowych produktow i technologii, doradztwo biznesowe oraz wiele
innych form aktywnosci. Dotacje przynosza pozytywne efekty, wsérod ktorych nalezy w
szczegolnosci wymieni¢: wWzrost przychodéw ze sprzedazy, zwigkszenie innowacyjnosci
majatku trwatego, zwigkszenie jakosci produktow/ustug, wzrost zatrudnienia, poprawe
sytuacji majatkowo-finansowej oraz zwigkszenie rentownosci i konkurencyjnosci
prowadzonej dzialalnosci.

Unia Europejska, przekazujgc fundusze unijne, wymaga przejrzystych procedur ich
wydatkowania. Kazdy beneficjent jest zobowigzany do wyodrebniania w ewidencji ksiggowej
lub podatkowej wszystkich transakcji zwigzanych z realizowanymi projektami unijnymi. W
przypadku jednostek prowadzacych ewidencj¢ zgodnie z ustawg o rachunkowosci®, zachodzi
koniecznos¢ modyfikacji zakladowego planu kont, w sposob ktory umozliwi pozyskanie
szczegdtowych informacji o przebiegu realizacji projektu, poniesionych wydatkach w ramach
projektu (kwalifikowalnych i niekwalifikowalnych) oraz majatku trwatym nabytym przy
wspotfinansowaniu funduszy unijnych. W trakcie kontroli projektu dane z ewidencji
rachunkowej sa sprawdzane i porownywane z danymi liczbowymi przedstawionymi przez

beneficjenta w dokumentacji rozliczeniowej, ktora jest podstawg wyptaty dotacji.

! Programowanie perspektywy 2014-2020 — Umowa partnerstwa, Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju, s. 165,
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/dokumenty/umowa-partnerstwa/ (dostgp: grudzien
2017).

2 M. Krasuska: Fundusze unijne w nowej perspektywie 2014-2020, Wydawnictwo Wiedza i Praktyka, Warszawa
2014.

% Ustawa z dnia 29 wrzeénia 1994 1. o rachunkowosci, t.j. Dz.U. z 2018 r., poz. 395 ze zm.



Problematyka dostosowania rachunkowos$ci do potrzeb pozyskiwania i rozliczania
dotacji unijnych jest przedmiotem rozwazan w literaturze. Dotychczasowe badania w
obszarze rachunkowosci projektéw unijnych skupiaja si¢ na problemach dostosowania
polityki rachunkowosci do wymogéw funduszy unijnych®, ewidencji® i dokumentowania
kosztow projektow °, prezentacji dotacji w sprawozdaniu finansowym ’, dostosowania
zaktadowego planu kont do rachunkowos$ci matych firm korzystajacych z dotacji unijnychs,
pomiaru dochodéw z projektow unijnych®, braku poréwnywalnosci informacji o skutkach
jakie wywoluje dotacja w sprawozdaniach finansowych™. W pracach naukowych niewiele
miejsca poswieca si¢ problemowi wykorzystania danych finansowo-ksiggowych do
zarzadzania projektami unijnymi.

Prowadzenie wyodrgbnionej ewidencji ksiegowej projektu jestem obowigzkiem
kazdego beneficjenta funduszy unijnych. Wyodrebnienie zdarzen zwigzanych projektem w
ksiegach rachunkowych pozwala przesledzi¢ kazdy wydatek poniesiony w projekcie oraz
zbada¢, czy zostal on dokonany w sposéb prawidtowy. Zapisy dokonywane w ewidencji
ksiegowej na wydzielonych kontach moga by¢ réwniez istotnym zroédtem informacji podczas
podejmowania decyzji menedzerskich. Aby informacje finansowo-ksiegowe byly uzyteczne
dla menedzeréw projektéw, konieczna jest modyfikacja zakladowego planu kont, zgodnie z
potrzebami biezacego zarzadzania przedsiewzigciem.

Na tym tle zarysowuje si¢ problem badawczy zwigzany z rozpoznaniem mozliwos$ci
zwigkszenia uzytecznosci danych finansowo-ksiegowych w zarzadzaniu projektami
europejskimi.  Gléwnym celem rozprawy jest opracowanie modelu rachunkowosci

finansowej dostosowanego do potrzeb zarzqdzania projektami dofinansowanymi z funduszy

* K. Kobiela-Pionnier: Polityka rachunkowosci w zakresie pomocy publicznej oraz jej wphw na jakosé
sprawozdania finansowego, w: Polityka rachunkowosci jednostki a jakosé¢ sprawozdania finansowego, pr. zbior.
pod red. D. Mikulskiej, Wydawnictwo Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego, Lublin 2012, s. 75-91; K.
Zasiewska: Polityka rachunkowosci jednostek realizujgcych projekty wspélfinansowane z  funduszy
strukturalnych, ,,Studia i Prace Kolegium Zarzadzania i Finansow”, 2013, nr 131, Szkota Gléwna Handlowa,
s. 127-139.

> I. Majchrzak: Modyfikacja zakladowego planu kont na potrzeby ewidencji kosztéw projektow
wspolfinansowanych ze srodkow unijnych, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, nr 668, , Finanse,
Rynki finansowe, Ubezpieczenia”, 2011, nr 41, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, s. 199-
209.

®I. Majchrzak: Dokumentacja wydatkéw i kosztéw projektéw wspolfinansowanych ze srodkéw unijnych, Zeszyty
Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, nr 757, ,,Finanse, Rynki Finansowe, Ubezpieczenia”, 2013, nr 58, s. 99-
108.

" M. Wrona, K. Zuk: Przychody z tytutu dotacji unijnych w sprawozdaniu finansowym przedsiebiorstwa,
,,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci”, 2010, tom 54 (110), s. 221-234.

8 M. Osikowicz: Fundusze unijne a zapotrzebowanie matych firm na rachunkowosé, Zeszyty Naukowe
Uniwersytetu Szczecinskiego, nr 515, ,,Finanse, Rynki Finansowe, Ubezpieczenia”, 2008, nr 13, s. 211-221.

SW. Gos: Ustalanie i monitorowanie dochodu z projektéw unijnych, Studia Ekonomiczne, Zeszyty Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, 2016, nr 268, s. 82-93.

0 A, Zawadzki: Standardy sprawozdawczosci w zakresie Srodkéw unijnych w polskich spotkach notowanych na
NewConnect, ,,Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu”, 2014, nr 329, s. 317-325; A.
Zawadzki: Poréwnywalnosé¢ sprawozdan finansowych podmiotéw korzystajgcych z dotacji unijnych, w:
Wspoiczesne problemy i kierunki transformacji rachunkowosci i rewizji finansowej, pr. zbior. pod. red. A.
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unijnych. Osiggnigcie tak sformutowanego celu gléwnego pracy determinuje przyjecie
nastepujacych celow czastkowych:

1. Zaprezentowanie funkcji projektow unijnych oraz zasad ich wdrazania
W przedsigbiorstwach.

2. Prezentacja specyfiki rachunkowosci projektow dofinansowanych z Unii Europejskiej.

3. Analiza szczegétowosci prowadzenia ewidencji  ksiegowej na  potrzeby
sprawozdawczosci 1 kontroli funduszy unijnych.

4. Identyfikacja kluczowych probleméw zwigzanych =z realizacja przedsiewzigé
dofinansowanych ze §rodkéw unijnych.

5.  Opracowanie modelu wyodrgbnionej ewidencji ksiggowej dostosowanego do potrzeb
informacyjnych instytucji finansujacych oraz menedzerow zarzadzajacych projektami
europejskimi.

Na uzytek pracy postawiono nastgpujaca hipoteze badawcza: prowadzenie przez
przedsiebiorstwa wyodrebnionej ewidencji ksiegowej projektow europejskich jest scisle
podporzqgdkowane wymogom rozliczania dotacji, natomiast w niewystarczajgcym stopniu
zaspokaja potrzeby informacyjne menedzerow projektu.

Struktura rozprawy zostata podporzadkowana osiggnigciu zalozonych celéw pracy
oraz weryfikacji przyjetej hipotezy badawcze;.

Rozdzial pierwszy przedstawia definicje oraz typologi¢ projektow, ze szczegdlnym
uwzglednieniem przedsigwzig¢ dofinansowanych z UE. Prezentuje znaczenie funduszy
unijnych w rozwoju przedsigbiorstw oraz mozliwo$ci ich finansowania w perspektywach
2007-2013 oraz 2014-2020. Ponadto wskazuje zasady (wymagania) dotyczace pozyskiwania
I rozliczania dotacji unijnych oraz systematyzuje wiedz¢ na temat cyklu zycia (przebiegu)
projektéw unijnych.

Rozdziatl drugi zawiera rozwazania teoretyczne na temat rachunkowosci projektow
unijnych. W ramach tych rozwazan wskazano znaczenie rachunkowosci finansowej i
zarzadczej w pozyskiwaniu oraz rozliczaniu dotacji unijnych. Na podstawie analizy
wytycznych, usystematyzowano wiedz¢ na temat zakresu informacji finansowych
wymaganych podczas aplikowania o fundusze unijne oraz wypetniania wnioskéw o ptatnosc.
Wskazano rowniez zakres zmian w zasadach rachunkowosci, ktore sg wymagane w zwigzku z
otrzymaniem dotacji ze s$rodkow unijnych. Poddano analizie skutki jakie wywotuje
otrzymanie dotacji na gruncie przepisow prawa bilansowego 1 podatkowego.

Sposoby  modyfikacji  zakladowego planu kont na potrzeby kontroli
1 sprawozdawczos$ci projektow unijnych s3 przedmiotem rozwazan w rozdziale trzecim.

Istotne dla dalszych badan bylo okreslenie zakresu ewidencji obowigzkowo prowadzonej



w ksiegach rachunkowych oraz wskazanie ewidencji fakultatywnych, ktore mogg wzbogaci¢
zakres informacji o projektach.

Rozdzial czwarty stanowi synteze wynikéw badania ankietowego przeprowadzonego
wsrod przedsigbiorstw realizujacych projekty unijne. Oprécz opisu metodyki oraz proby
badawczej, zawiera charakterystyke projektéw realizowanych przez badanych beneficjentow.
Przedstawia rozwigzania stosowane w przedsi¢biorstvach w zakresie zarzadzania kosztami
1 finansami projektu oraz sposobu prowadzenia wyodrebnionej ewidencji ksiegowej projektu.
Prezentuje problemy wystepujace w projektach wspoHinansowanych z Unii Europejskie;j.

W rozdziale pigtym dokonano analizy zakresu informacji finansowo-ksiegowych
wykorzystywanych przez menedzerow do zarzadzania przedsigwzigciami oraz czynnikow
decydujacych o wykorzystaniu tych informacji przez menedzeréw. Przeprowadzone w tej
czgsci pracy rozwazania pozwolily na ocen¢ dostosowania sposobu prowadzenia
wyodrebnionej ewidencji ksiggowej do potrzeb informacyjnych zarzadzajacych projektami.
Realizacj¢ celu glownego rozprawy stanowi prezentacja modelu rachunkowos$ci finansowej,
uwzgledniajgcego mozliwosci ewidencyjne i potrzeby informacyjne menedzeréw projektu.

Podczas przygotowywania rozprawy doktorskiej korzystano z literatury z zakresu
finansow, rachunkowosci oraz zarzadzania projektami unijnymi. Dokonano rowniez analizy
regulacji prawnych dotyczacych zagadnien zwigzanych z rachunkowos$cia, podatkami i
pomocg publiczng. W kwestiach, ktore nie znalazty umocowania w systemie prawa
wykorzystano analiz¢ wyrokéw sadéw administracyjnych.

Badania empiryczne byty realizowane trzema metodami: wywiady posrednie (metoda
ankietowa), wywiady bezposrednie oraz analiza dokumentow. Podstawowsg metoda byta
metoda ankietowe. Pozostale dwie metody, zastosowane w pracy, miaty na celu
potwierdzenie 1 uzupelnienie wnioskdw uzyskanych w badaniu ankietowym.

Celem badania ankietowego byla analiza kluczowych problemow zwigzanych z
realizacja projektow europejskich, a takze ocena dostosowania sposobu prowadzenia
wyodrgbnionej ewidencji ksiggowej do potrzeb informacyjnych instytucji finansujacych oraz
menedzerow zarzadzajacych projektami. Badanie przeprowadzono wsrdd 218 przedsigbiorstw
zlokalizowanych na terenie catego kraju. Respondentami byly firmy, ktore korzystalty z
dotacji unijnych oraz podlegaly obowigzkowi ewidencji operacji gospodarczych zgodnie
Z ustawg o rachunkowos$ci. Wérod badanych jednostek dominowaty $rednie przedsiebiorstwa
(44,95%). Mniej liczng grupe stanowily male przedsiebiorstwa (29,82%) oraz
mikroprzedsigbiorstwa (25,23%).

Z uwagi na fakt, iz fundusze unijne dla sektora MSP sg przekazywane gltownie za

posrednictwem programow regionalnych, badanie zawezono do podmiotow, ktore korzystaly



z 16 regionalnych programow operacyjnych (RPO). Przedmiotem badan byly projekty
realizowane w latach 2009-2014.

Ankiete skierowano do kadr zarzadzajacych, pracownikow dziatéw finansowo-
ksiggowych oraz innych pracownikdw uczestniczacych w pracach zwigzanych
Z przygotowaniem 1 realizacjg projektéw europejskich. W przypadku pytan zwigzanych z
rachunkowoscig zalecono, aby odpowiedzi byty udzielane przy wspotpracy z pracownikiem
odpowiedzialnym w jednostce za prowadzenie ksiag rachunkowych.

Uzupelnieniem badania ankietowego byly wywiady bezposrednie przeprowadzone
16.10.2017 r. z inspektorami zatrudnionymi w Wydziale Wdrazania RPO w Urzedzie
Marszatkowskim Wojewddztwa Zachodniopomorskiego. Przedmiotem badania bytly
nieprawidlowosci w prowadzeniu rachunkowos$ci projektow dofinansowanych ze $rodkow
RPO dla Wojewodztwa Zachodniopomorskiego. Wywiady bezposrednie mialy forme
wywiadu swobodnego, podczas ktérego uczestnicy badania dzielili si¢ do$wiadczeniami
zdobytymi w trakcie prowadzonych kontroli u beneficjentoéw. Horyzont czasowy badania
dotyczyt projektow realizowanych w perspektywie 2007-2013 oraz 2014-2020.

Dokonano réwniez analizy informacji o wynikach kontroli NIK, ktore prowadzono
wsérod  przedsigbiorstw realizujacych projekty dofinansowane w ramach wybranych
krajowych i regionalnych programéw operacyjnych (analiza dokumentéw). Celem tej analizy
byto pozyskanie szczegdétowych informacji o problemach wystepujacych przy rozliczaniu
dotacji. Horyzontem czasowym badania obj¢to kontrole NIK realizowane w latach 2011-2016.

Przeprowadzone badania empiryczne umozliwity sformutowanie nastepujacych
wnioskow:

1. Wigkszo$¢ przedsigbiorstw wykorzystuje dane finansowo-ksiegowe do analizy
wplywow 1 wydatkow w projektach;

2. Beneficjenci nie majg probleméw z prawidtowa rozbudowa kont ksiegowych dla
potrzeb rozliczenia dotacji;

3. Z wywiadow przeprowadzonych z inspektorami oraz analizy raportow NIK wynika,
ze nieprawidtowosci w prowadzeniu rachunkowosci projektow unijnych sg ujawniane
rzadko 1 dotyczg gléwnie naruszen przepisOw prawa bilansowego 1 prawa
podatkowego;

4. Przedsigbiorstwa, prowadzac wyodrebniong ewidencj¢ ksiegowa, korzystaja gldwnie z
kont wymaganych do rozliczenia dofinansowania (konta obligatoryjne), natomiast w
niewielkim zakresie wzbogacaja ewidencje wprowadzajac konta dodatkowe

(fakultatywne);



5. Wyniki kontroli NIK wskazuja, ze wiekszo$¢ firm nie ma probleméw z uzyskaniem
zaktadanego poziomu wskaznikow produktu. Wigksze trudno$ci sprawia
beneficjentom osiagnigcie odpowiednich wskaznikow rezultatu;

6. Beneficjenci czgsto zglaszali problemy zwigzane koniecznoscig poniesienia
dodatkowych kosztéw nieuwzglednionych w budzecie projektu oraz trudnosci z
utrzymaniem plynnosci finansowej w projekcie. Wskazane problemy stwarzaty
wysokie zagrozenia dla powodzenia przedsigwzigcia, szczegélnie w projektach o
wigkszych naktadach inwestycyjnych;

7. Menedzerowie analizujg informacje finansowo-ksiggowe na temat projektow
z czestotliwoscig wiekszg niz czestotliwo$¢ sporzadzania sprawozdan z realizacji
projektéw (wnioskow o ptatnos$¢). Obowigzek sktadania wnioskéw o ptatnosé dotyczy
termindw  kwartalnych. Tymczasem najwigcej raportdow zarzadczych  jest
dostarczanych menedzerom w terminach miesigcznych oraz ad hoc;

8. Znaczny zakres informacji przekazywanych menedzerom do zarzadzania projektami
nie jest objety szczegotowa (odrgbng) ewidencja ksiegowa. Brak wyodrebnienia w
ksiggach rachunkowych odpowiedniego zakresu danych sprawia, ze sporzadzanie
raportow zarzadczych jest bardziej czasochlonne ze wzgledu na konieczno$é¢
przeanalizowania duzej liczby zapisow ksiegowych oraz ,,r¢cznego” wyodrebniania
obrotow dotyczacych projektow.

Przeprowadzone studia literaturowe oraz wnioski z badan empirycznych upowazniaja
do pozytywnego zweryfikowania hipotezy badawczej oraz uzasadniajg potrzebe opracowania
modelu rachunkowos$ci finansowej dostosowanego do wymagan informacyjnych
zarzadzajacych projektami europejskimi. Przy prezentacji modelu sprecyzowano zakres
prowadzenia wyodrgbnionej ewidencji ksiggowej, opisano sposob rozbudowy kont,
zaprezentowano przykladowy wykaz kont, ktory moze by¢ uwzgledniony w zasadach
(polityce) rachunkowosci beneficjenta, a takze przedstawiono mozliwo$ci wykorzystania
modelu w praktyce.

Wyniki badan empirycznych potwierdzaja, ze wyodrgbniona ewidencja ksiegowa
projektu powinna skupia¢ si¢ na zapewnianiu informacji niezbgdnych do zarzadzania
kosztami 1 finansami projektu. W ramach pierwszego obszaru rachunkowo$¢ powinna
dostarcza¢ informacji niezbednych do poréwnywania kosztéw poniesionych w projekcie z
zaplanowanym budzetem przedsiewziecia. W tym celu konieczna jest szczegdlowa ewidencja
kosztow zgodnie ze strukturg przyjeta w harmonogramie rzeczowo-finansowym.

W ramach drugiego obszaru rachunkowos$¢ powinna umozliwiaé pozyskiwanie
informacji niezb¢dnych do zapewnienia kontroli wykorzystania $rodkdéw pieni¢znych oraz

monitorowania przeplywow gotowkowych w projekcie. Wigze si¢ to z konieczno$cia
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wyodrebniania w ewidencji ksiggowej nie tylko $rodkéw pienigznych, ale rowniez
rozrachunkow zwigzanych z realizowanym projektem.

Proponowany model zaktada dostarczanie menedzerom maksymalnie szerokiego
zakresu informacji na temat réznych aspektow finansowych realizowanych przedsigwzigc.
W zwiazku z tym zakres prowadzonej ewidencji ksiggowe]j projektéw unijnych powinien
obejmowac ewidencje:

1) kosztow projektu,

2) srodkow pieni¢znych w projekcie,

3) rozrachunkow dotyczacych projektu,

4) podatku VAT od wydatkéw ponoszonych w projekcie,

5) aktywow trwatych dotyczacych projektu unijnego,

6) przychodow z tytutu dotacji,

7) dochodow uzyskiwanych podczas realizacji projektu,

8) zadluzenia zaciagnietego na realizacj¢ projektu oraz kosztdéw finansowania tego
zadhuzenia.

W celu ujednolicenia zasad ewidencji zdarzen zwigzanych z projektami unijnymi
postuluje si¢ wyodrebnianie kont bilansowych za pomocg kont syntetycznych, natomiast kont
wynikowych przy uzyciu kont analitycznych. Wyjatkiem od tej reguty s3a ewidencje
dotyczace zobowigzan wobec instytucji publiczno-prawnych oraz ewidencje podatku VAT,
ktére ze wzgledu na liczne obowigzki informacyjne, beda prowadzone na kontach
analitycznych. W modelu zaleca si¢, aby ewidencja kosztow projektu przebiegata w dwoch
zespolach jednoczes$nie: zespole 41 9.

W ramach zespolu 4 powinna by¢ prowadzona ewidencja kosztow projektu
nakierowana na odbiorcoéw zewnetrznych. Ewidencja analityczna na kontach kosztow
rodzajowych bedzie uwzglednia¢ koszty dotyczace dzialalnos$ci statutowej 1 projektow, koszty
stanowigce oraz niestanowigce koszty uzyskania przychodu, koszty kwalifikowalne
I niekwalifikowalne, Zzrodta finansowania (dotacja UE, wkiad wtasny).

Z perspektywy menedzerow projektu kluczowe znaczenie ma ewidencja kosztow
prowadzona w zespole 9. Ewidencja kosztow przedsigwzigcia prowadzona w tym zespole
powinna dostarcza¢ informacji niezbednych do zarzadzania kosztami projektu. W tym celu
mozna na przyktad wprowadzi¢ do analityki pozycje okre§lone w budzecie kosztow projektu.

Dla zapewnienia menedzerom informacji niezb¢dnych do zarzadzania finansami
projektu zaleca si¢ wprowadzenie obowigzku dokonywania rozliczeh w projekcie w ramach
odrebnego rachunku bankowego. Wyodrgbniona ewidencja $rodkow pienigznych powinna
by¢ prowadzona w powigzaniu z kontami rozrachunkowymi oraz aktywami trwatymi

nabytymi w ramach projektu z podziatem na Zrédta finansowania (dotacje/wktad whasny).



Zaproponowane w rozprawie rozwigzanie ewidencyjne moze by¢ wykorzystane do
opracowania raportow zarzadczych przy pomocy arkuszy kalkulacyjnych. W czegsci
praktycznej pracy przedstawiono przyktady tworzenia tabel finansowych umozliwiajacych
monitoring wykonania budzetu projektu, wydatkow poniesionych w projekcie oraz
wskaznikow rezultatu.

Podsumowujac, zaprezentowane w pracy wyniki studiéw literaturowych oraz badan
empirycznych stanowig wktad w rozwoj wiedzy w dyscyplinie finanse. Za najwazniejsze
osiaggnigcia naukowe w rozprawie mozna uznac:

— usystematyzowanie zakresu informacji wymaganego na potrzeby pozyskiwania i
rozliczania dotacji unijnych,

— sprecyzowanie potrzeb informacyjnych zarzadzajacych projektami europejskimi,

— zidentyfikowanie probleméw wystepujacych w trakcie realizacji projektow oraz ocena
ich zagrozen,

— zaprezentowanie sposobu rozbudowania ewidencji ksiegowej umozliwiajacego
pozyskiwanie informacji do zarzadzania kosztami i finansami projektu,

— wskazanie mozliwo$ci wykorzystania danych ksiegowych do tworzenia raportow
zarzadczych za pomocg arkuszy kalkulacyjnych.

Osiagniecie celow czastkowych oraz celu gléwnego rozprawy pozwolito na
przygotowanie propozycji zakresu zmian w systemie rachunkowosci, ktory umozliwi
pozyskiwanie szerokiego zakresu informacji finansowych niezbgdnych do podejmowania

optymalnych decyzji zarzadczych w projektach europejskich.



