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Recenzja rozprawy doktorskiej mgr Joanny Malgorzaty Goéralskiej pt. ,,Organizacja
outsourcingu rachunkowosci malych i srednich przedsi¢biorstw” przygotowanej pod

opiekg Prof. zw. dr. hab. Waldemara Gosa

1. Postawa opracowania recenzji

Recenzja zostala opracowana w odpowiedzi na pismo 1.dz.235/19/WW Prodziekana ds.
Ksztalcenia i Rozwoju Wydzialu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu
Szczecinskiego dra hab. Prof. US Jacka Batdga z dnia 10 kwietnia 2019r. ktérym powierzono
mi funkcje recenzenta rozprawy doktorskiej Pani mgr Joanny Malgorzaty Goralskiej pt.
,»Organizacja outsourcingu rachunkowosci matych i §rednich przedsiebiorstw” przygotowanej
pod opiekg Prof. zw. dr. hab. Waldemara Gosa

Celem recenzji jest udzielenie odpowiedzi na pytanie czy przedstawiona rozprawa spelnia
wymogi zapisane w art. 13 ust. 1 ustawy z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach naukowych i
tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. nr 65, poz. 595 z p6zn.

Zm.)

Low
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2. Ocena trafno$ci wyboru problemu naukowego

We wspolczesnej gospodarce, kluczowe znaczenie ma dostep do prawidtowych informacji
pochodzacych z rynku. Zrodlem takich informacji sa sprawozdania finansowe podmiotéw,
prowadzone zgodnie z przyjetymi zasadami rachunkowos$ci oraz zachowaniem wymogu
etyki. Nalezy takze podkresli¢, ze w praktyce gospodarczej rachunkowo$¢ postrzegana jest
czesto jako ten obszar dziatalnosci, ktdry stwarza mozliwos¢ uzyskania oszezgdnoscei poprzez
przemys$lang  redukcje  zatrudnienia  pracownikow  dzialu przy  jednoczesnym
przeprojektowaniu proceséw ksiegowych w celu zachowania ich prawidtowego przebiegu.
Stuzy temu coraz powszechniej wykorzystanie outsourcingu rachunkowo$ci zaréwno w
obszarze podmiotéw matych i srednich jak tez tych o zasiegu globalnym.

Przedmiotem prowadzonych przez autorke badan jest analiza funkcjonowania
outsourcingu rachunkowosci MSP. Przyjety do analizy problemowej temat jest aktualny i
trafny z punktu widzenia oczekiwan wspolczesnej gospodarki oraz jej interesariuszy. W
temacie pracy okreslono zar6wno jej przedmiot (outsourcing rachunkowosci) jak rowniez

obiekt badawczy (matle i §rednie przedsigbiorstwa).

3. Formalna charakterystyka rozprawy doktorskiej

W ocenie recenzentki struktura monografii zostata skonstruowana w sposéb prawidtowy a
jej zawartos¢ w formie przyjetej liczby i sekwencji rozdziatdéw oraz ich tresci nie budzi
zastrzezen. Dysertacja stanowi logiczng cato$¢ podporzagdkowang realizacji celow rozprawy i
weryfikacji przyjetych hipotez badawczych. Tytul rozprawy =zostal sformulowany w
poprawny sposéb i dobrze informuje o jej zawartosci. Tytuly poszczegélnych rozdziatow i
podrozdziatdéw prawidtowo prezentujg zawarte w nich tresci.

Przedlozona dysertacja liczy gcznie 252 strony i sktada si¢ ze wstepu, pigciu rozdziatow
oraz zakonczenia. Ponadto zawiera 3 zalgczniki, spis bibliografii (277 pozycji), ktdry jest

wynikiem obszernej analizy Zrodel teoretycznych pochodzacych z literatury krajowej i
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zagraniczne] (w tym szeroko pojetej teorii rachunkowosci, rachunkowosci finansowej,
zarzadczej, proceséw finansowo- ksiggowych a zwlaszcza outsourcingu). Ponadto analizie
poddano liczne zrodla empiryczne zwlaszcza w zakresie raportéw i badan prowadzonych
przez firmy doradztwa gospodarczego i praktykdéw outsourcingu oraz badania wtasne autorki.

Ponadto w dysertacji zawarto schematy (28), wykresy (49) i tabele (44).

Istotnym elementem pracy doktorskiej sg wymienione wyzej zataczniki zawierajace tres¢
ankiet badawczych bedacych podstawa prowadzonych przez autorke badan skierowanych do
wlascicieli badz osob zarzgdzajacych jednostkami ustugowo zajmujgcymi sie prowadzeniem
ksigg rachunkowych dla przedsiebiorstw sektora MSP (zalacznik 1), do przedsigbiorcéw
(kierownikéw jednostek) z sektora MSP korzystajagcych z outsourcingu rachunkowosci
(zalgcznik 2) oraz odpowiedz przedstawiciela internetowego biura rachunkowego na pytanie

dotyczace archiwizacji dokumentéw ksiegowych.

4. Analiza tematu oraz przyjetych celow

W przedstawionej dysertacji analizie poddano sektor matych i $rednich przedsigbiorstw
(MSP) stanowigcy w znacznej mierze o pozycji rozwinietych gospodarek rynkowych w
kontekscie organizacji ich rachunkowosci w sferze outsourcingu. Zwrdécono uwage na
powszechny we wspolczesne] gospodarce trend dotyczagcy wykorzystywania zasobdw
zewnetrznych sprzyjajacych zmniejszaniu kosztéw przy jednoczesnym podnoszeniu jakosci
prowadzonych dziatan oraz zachowaniu konkurencyjnosci.

Dla realizacji podjetego badania zaprezentowano cel gléwny oraz 9 celéw szczegdtowych.
Za cel gldwny przyjeto: opracowanie scenariuszy funkcjonowania outsourcingu
rachunkowosci matych i $rednich przedsigbiorstw. Dla realizacji celu gtownego doktorantka
wskazata cele szczegdtowe:

1. wskazanie przestanek, ktére decydujg o wydzieleniu procesu rachunkowosci na

zewnatrz przedsicbiorstwa,
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2. okreslenie kryteriow, ktorymi kierujg sie zleceniodawcy przy wyborze podmiotu
ustugowo zajmujgcego si¢ prowadzeniem ksigg rachunkowych,

3. okreslenie istotnosci posiadania certyfikatow i sygnowania zawodowych kodekséw w
rachunkowosci przez podmioty $wiadczace ustugowe prowadzenie ksiag
rachunkowych badz ich pracownikow,

4. zdefiniowanie czynnikow ryzyka w outsourcingu rachunkowosci,

5. przeglad badan i dostepnych raportow w zakresie outsourcingu, w tym outsourcingu
rachunkowosci,

6. przeanalizowanie rozwigzan organizacji pracy w biurach rachunkowych,

7. przedstawienie nowoczesnych narzedzi wspomagajacych obieg dokumentow i
informacji w obszarze rachunkowosci,

8. okreslenie poziomu wykorzystania narzedzi teleinformatycznych przy wspoélpracy w
outsourcingu rachunkowosci matych i srednich przedsigbiorstw,

9. identyfikacja barier dotyczacych wykorzystania narzedzi teleinformatycznych we

wspOlpracy pomiedzy podmiotami w outsourcingu rachunkowosci matych i $rednich

przedsiebiorstw.

Sformutowano takze hipoteze gtowng, stanowigca, ze: istnieje mozliwo$¢ opracowania

modeli outsourcingu rachunkowosci dla matych i $rednich przedsigbiorstw, ktére zaspokoja

oczekiwania zleceniodawcy i zleceniobiorcy. Dla jej realizacji przyjeto dwie hipotezy

pomocnicze:

1.

zleceniodawcy w outsourcingu rachunkowosci matych i srednich przedsigbiorstw nie
przywigzuja wagi do cech jakosciowych wybranego podmiotu.
upowszechnienie si¢ chmury obliczeniowej w obszarze rachunkowos$ci sprzyja

rozwojowi outsourcingu rachunkowosci.
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Metodami badawczymi przyjetymi przez autorke dla realizacji zalozonych celéw oraz
weryfikacji hipotez sg wskazane przez nig we wstepie dysertacji analiza opisowa i

poréwnawcza, dedukcja, indukcja, bezposrednia praktyka i obserwacja oraz wywiad.

5. Ocena merytoryczna tresci rozprawy
Struktura pracy jest podporzgdkowana osiggnieciu kolejnych celow czgstkowych
prowadzacych do realizacji celu gldwnego.

We wstepie (5 stron) wskazano na cel gléwny i cele szczegdtowe oraz przyjete
hipotezy. Przedstawiono takze obszar badan w rozumieniu matych i §rednich przedsigbiorstw
wraz ze wskazaniem ich roli we wspdlczesnej gospodarce a takze obowigzujacych je
przepisow w zakresie rachunkowosci. Przedstawiono takze strukture pracy, a takze podstawy
teoretyczne oraz empiryczne jej realizacji.

Rozdzial pierwszy (45 stron) ma charakter w znacznej mierze teoretyczny, zostat
podzielony na 5 podrozdzialow. W pierwszym (1.1.) autorka skupita si¢ na istocie i zakresie
rachunkowosci zwracajgc uwage zar6wno na jej praktyczng jak tez naukows strong.
Doktorantka podjeta sie klasyfikacji definicyjnej rachunkowosci w kontekscie jej
wieloaspektowosci oraz pelnionych funkcji. Wskazata takze na role rachunkowosci jako
systemu informacyjnego co oparto na szerokiej analizie literatury krajowej i zagranicznej. W
dalszym punkcie wskazanego rozdzialu (Pojecie outsourcingu rachunkowosci) zwrocono
uwage na meritum jakim jest samo zagadnienie outsourcingu rachunkowosci. W tym celu
autorka dokonala jego szerokiej klasyfikacji w oparciu o istniejgce formy oraz rodzaje i cele.
Oprécz szerokiego przegladu literatury wykorzystano tu réwniez informacje zrédiowe
pochodzace z portali internetowych stanowigce przeglad zakresu oferowanych w ramach
outsourcingu rachunkowosci ustug oraz wskazano na typy podmiotéw je $wiadczacych..
Przedstawiono takze (1.3.) przestanki i etapy wdrazania outsourcingu rachunkowosci réwniez

w oparciu o bariery utrudniajgce rozwdj polskich przedsiebiorstw MSP. Analize
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przeprowadzono w oparciu o badania empiryczne powolanych w treci autoréw oraz raporty
dostepne w Internecie. W dalszej czesci rozdziatu (1.4.) skupiono si¢ na analizie
poréwnawczej organizacji systemu rachunkowo$ci prowadzonego wewnatrz badz na
zewnatrz organizacji wskazujac na wykorzystanie zasobéw wewnetrznych lub zewnetrznych
a takze strukturg mieszana.

W punkcie 1.5. przedstawiono role kontraktu i podzial odpowiedzialnosci w
outsourcingu rachunkowosci. Zwrdcono tu uwage na elementarne czgséei zawieranych umow
oraz odpowiedzialno$¢ za ich realizacje. Zdaniem recenzentki warto byloby jednak w tym
punkcie odnies¢ si¢ takze do literatury i praktyki w zakresie Service Level Agreement (SLA) i
bedgcych czesto forma analizy i oceny jej prawidtowego przebiegu wskaznikéw Key
Performance Indicators (KPI) co zostato przez autorke pominiete. Tu z obowigzku recenzenta
stawiam pierwsze pytanie. Jak weryfikowa¢ i ocenia¢ ( w oparciu o jakie parametry i
wskazniki) jako$¢ swiadczonych ustug?

Ze wzgledu na przyjeta logike wywodu punkt 1.5. moglby by¢ przeniesiony jako
zamykajacy rozdzial drugi natomiast punkt 2.4. mowigcy o ryzyku majgcym wplyw na
outsourcing pelnitby role zamykajacego rozdziat pierwszy. Pomimo tego koncowego gltosu w
dyskusji uwazam, ze rozdziat pierwszy realizuje przyjete w nim zatozenia.

W rozdziale drugim (30 stron) przedstawiono determinanty wyboru outsourcingu
rachunkowosci. Problem rozpatrywano w kontekscie kryteriow wyboru ustug ksiegowych
(2.1.). Jak wynika z przytoczonych przez autorke badan, pomimo rozwoju przesytu danych
przy wykorzystaniu najnowszych technologii, to wcigz lokalizacja uslugodawcy jest
najsilniejszym motywem jego wyboru. W dalszej czesci dysertacji (2.2.) w tabeli 2.2.
wskazano na najistotniejsze aspekty wspolpracy pomiedzy biurem a klientem. Recenzentka
widziataby tu raczej odpowiedzi stron w badanej kwestii niz powotane oceny urzgdnikéw

skarbowych. W rozdziale oméwiono rowniez deregulacje zawodu ( w tym poddano jg ocenie
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na rok po wprowadzeniu) oraz role dostepnej na biezgcym rynku certyfikacji (SKwP i PIBR),
wskazano takze na migdzynarodowe kwalifikacje oraz doswiadczenia w tym zakresie.

Nie bez znaczenia jest takze zwrdcenie przez autorke uwagi na role etyki i kodeksow
outsourcingu rachunkowosci (2.3.) na tle organizacji je implementujacych i propagujacych.
Ostatnim punktem rozdziatu (2.4.) jest prezentacja ryzyka w outsourcingu rachunkowosci. Z
logicznego punktu widzenia powinien on zdaniem recenzentki zamykac rozdziat pierwszy.

W rozdziale drugim brakuje zdaniem recenzentki odwolania do wprowadzonego w
Polsce w zesztym roku obowigzku RODO, majgcego istotny wplyw réowniez na zadania
ochrony danych podmiotéw obstugiwanych przez biura rachunkowe bedgcego pochodng
Rozporzadzenia UE 2016/679, ktére zostato implementowane Ustawg z dnia 10 maja 2018 a
takze zapisoOw przyjetych przez podlegajace im podmioty i instytucje $wiadczace ustugi z
dziedziny rachunkowosci (biura rachunkowe), doradztwa podatkowego oraz audytu. I tu
pytanie drugie. Czy kwestia ochrony danych ma Pani zdaniem wplyw na powierzenie obstugi
rachunkowosci konkretnemu outsourcingodawcy?

Rozdziat drugi zostatl opracowany przy wykorzystaniu licznych zrédet literaturowych oraz
danych empirycznych poddanych przez autorke samodzielnej, prawidiowej analizie. Spelnia
on przyjete zatozenia.

W rozdziale trzecim (39 stron) autorka podjeta temat nowoczesnych narzedzi
wspomagajacych outsourcing rachunkowosci. Rozwazania rozpoczeta od analizy istoty i
funkeji chmury obliczeniowej (3.1.) przeciwstawiajgc jg korzystaniu z tradycyjnego modelu
przetwarzania danych oraz analizujgc posiadang kontrole nad infrastrukturg i
oprogramowaniem. Wskazata réwniez na funkcjonalno$¢ chmury obliczeniowej (3.2.) w
kontekscie migracji posiadanych zasobéw IT (zwracajac rowniez uwage na rynkowsa role
kluczowych producentéw oprogramowania) a takze zalety (korzysci) i wady (ryzyka) jej
wykorzystania. Na tym tle przedstawiono praktyczne zagadnienia przetwarzania danych w

chmurze (3.3.), a takze jej wykorzystanie w rozwoju polskiej e-administracji podatkowe;.

1
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Rozdzial trzeci odzwierciedla stan najnowszych rozwigzan technicznych sprzyjajacych i
warunkujacych rozwoéj outsourcingu rachunkowosci. Zostal skonstruowany prawidtowo i
wykorzystano w nim odpowiednie zrodla literaturowe oraz empiryczne materialy zrodtowe.

Rozdzialy czwarty i pigty sg rozdzialami empirycznymi napisanymi w oparciu o wiasne
badania autorki.

Rozdzial czwarty (43 strony) jest prezentacjg outsourcingu rachunkowosci w $wietle
przeprowadzonych przez autorke badan ankietowych na tle przyjetej metodologii.
Wykorzystano tu dwie ankiety, pierwsza (zalgcznik 1) dystrybuowana wséréd biur
rachunkowych zlozona z trzech czegsci ( w tym metryki) zawierata 24 bardzo rozbudowane
pytania, co moze by¢ powodem jej matej zwrotnosci 13,5% metoda CAWI oraz poczta
27,75%. Przeprowadzono takze 1 wywiad telefoniczny i dwa wywiady bezposrednie. W
przypadku ankiety dotyczacej przedsigbiorcow ( zatgcznik 2) réwniez ztozonej z trzech czgsei
i 24 pytan odsetek odpowiedzi wyniost 9,77% metoda CAWI oraz 48% poczta.
Wykorzystano takze wywiad telefoniczny CATI oraz osobisty 12. Odpowiedz przedstawiciela
biura internetowego (zatgcznik 3).

Wyniki badania opracowano w formie wykresow prezentujacych charakterystyke
badanych podmiotow gospodarczych (zleceniodawcdédw 1 zleceniobiorcow), nastepnie
wskazano na proces wdrazania i kryteria doboru dostawcy ustug outsourcingowych w
badanych podmiotach oraz poziom wykorzystania nowoczesnych technologii. Przedstawiono
réwniez ocene efektywnosci proceséw outsourcingu rachunkowosci przez pryzmat jej
postrzegania przez strony zawieranych umoéw.

Wszystkie wyniki zobrazowano w formie wykreséw. Ze wzgledu na duze zréznicowanie
liczby mozliwych odpowiedzi zaproponowane przez autorke i brak przypisania im wag
doktorantka pozbawila si¢ mozliwosci wykorzystania prostej metody statystycznej (
najczesciej stosowanej wlasnie w badaniach ankietowych) jaka jest skala Likerta pozwalajgca

na mierzenie postaw respondentéw wobec konkretnych zagadnien. Gdyby dla odpowiedzi
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respondentéow uzyto wag 1-5 ( lub niekiedy przyjmuje si¢ 1-7) a respondenci nadawali
poszczegolnym elementom znaczenie w skali Likerta (wybierajgc jedng z nastepujacych opcji
np: 1 - brak znaczenia, 2 - niewielkie znaczenie, 3 — srednie znaczenie, 4 — duze znaczenie, 5 -
bardzo duze znaczenie) mozliwa bylaby takze prezentacja srednich odpowiedzi oraz odchylen
standardowych ( np. wykres 5.2 lub 5.3 gdzie przyjeto odpowiedzi: najczesciej czesto,
czasami, rzadko, nigdy). Byly tez w ankiecie pytania, ktére wymagaty jednej odpowiedzi np.
Zalacznik 1 pyt 2., gdzie respondent wskazywal czy zakres $wiadczonych ustug jest
wystarczajacy, a mial do dyspozycji miedzy innymi odpowiedZz, ze nie ma mozliwosci
kadrowych lub nie ma mozliwosci technicznych. A co w sytuacji gdy nie posiada ani jednych
ani drugich? Zdaniem recenzentki tu lepszym rozwigzaniem byloby zastosowanie wag.
Pomimo tak postawionej watpliwosci rozdziat czwarty realizuje zagadnienia zawarte w jego
tytule.

Rozdzial piaty (33 strony) jest prezentacja scenariuszy funkcjonowania outsourcingu
rachunkowosci dla matych i srednich przedsiebiorstw. Zostal on opracowany na podstawie
wlasnych badan autorki. Wskazano w nim na kluczowe modele wspdipracy w zakresie
outsourcingu rachunkowos$ci migdzy innymi w kontekscie komunikacji i obstugi dokumentéw
oraz procesOw ksiegowych (5.1.) oraz przedstawiono modele przetwarzania danych w
outsourcingu rachunkowosci (5.2.) na tle wykorzystywanych technologii informatycznych. W
punkcie 5.3. zwrécono takze uwage na mieszane formy wspolpracy w obszarze $wiadczenia
uslug (m. in. podzial zadan, drzewo organizacji pracy, strukture organizacyjna ushugodawcy
itp.). Ostatnim zagadnieniem poruszonym w tej czesci dysertacji jest wskazanie przez autorke
rozwoju outsourcingu rachunkowosci. Rozdzial ten wnosi, zdaniem recenzentki, istotny
wkiad a nauke i praktyke badanego zjawiska jakim jest outsourcing rachunkowosci.

Prace zamyka zakonczenie (5 stron). W zakonczeniu autorka prawidtowo wskazuje na
potwierdzenie hipotezy gléwnej w brzmieniu : ,,istnieje mozliwo$¢ opracowania modeli

outsourcingu rachunkowosci dla malych i $rednich przedsigbiorstw, ktére zaspokoja
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oczekiwania zleceniodawcy i zleceniobiorcy”. Postuzyty temu przeprowadzone badania, ktore
potwierdzily, jak podkresla autorka, a zgadza si¢ recenzentka ,,ze wigkszo$¢ ankietowanych
jednostek ustugowo prowadzacych ksiegi rachunkowe elastycznie dostosowuje metody
wspolpracy [...],istnieje mozliwo$¢ stworzenia przynajmniej 16 podstawowych modeli
wspolpracy. Natomiast, formy dostarczania dokumentacji pierwotnej najpros$ciej mozna
podzieli¢ na forme¢ tradycyjng, co oznacza dostarczenie oryginatow badz kserokopii
dokumentéw ksiggowych w wersji papierowej, i forme elektroniczng, czyli poprzez
wykorzystanie narzedzi online”.

Na rzecz realizacji hipotezy gldéwnej postuzyly dwie hipotezy pomocnicze, pierwsza-
»Zleceniodawcy w outsourcingu rachunkowosci matych i érednich przedsi¢biorstw nie
przywigzujg wagi do cech jakosciowych wybranego podmiotu” gdzie jak konkluduje autorka
na tle przeprowadzonych badan ,bardzo czesto zleceniodawcy ustug w outsourcingu
rachunkowosci dokonujg wyboru kierujgc sie poleceniem przez innych przedsigbiorcéw, badz
dobra renoma biura rachunkowego i nie biorg pod uwage zasad, metod i form wspolpracy, a
jedynie si¢ do nich dostosowuja, co w dalszej konsekwencji moze okazaé si¢ problematyczne
i trudne w realizacji dla obu stron kontraktu” oraz druga — ,,upowszechnienie si¢ chmury
obliczeniowej w obszarze rachunkowosci sprzyja rozwojowi outsourcingu rachunkowosci” co
jak wskazuje autorka potwierdzajg dwa wnioski z przeprowadzonych badan ,,pierwszy z
powoddw dotyczy szybko rozwijajacej sie cyfryzacji administracji podatkowej, w ktérym to
biura rachunkowe bardzo czesto wspierajg szczegdlnie mikro i male przedsigbiorstwa w
przekazywaniu e-deklaracji oraz raportow JPK [...] drugi, a za razem najwazniejszy argument
stanowigcy potwierdzenie drugiej hipotezy pomocniczej dotyczy usprawnienia procesow w
rachunkowosci polegajacych na automatyzacji proceséw ksiggowych i upowszechnianiu si¢
narzedzi informatycznych wspierajacych obieg informacji i dokumentéw”. Pozytywna

weryfikacja hipotez pozwolita na realizacje przyjetych w dysertacji celow.
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6. Strona formalna rozprawy

Praca napisana jest dobrym jezykiem. Starannie pod wzgledem stylistycznym i
edytorskim. Drobne uchybienia literowe dotyczg np. s. 2 jest ,otsourcing rachunkowos$ci”
powinno by¢ ,,outsourcing rachunkowosci”, s. 169 jest ,,Kolumnal” powinno by¢ ,,czesto” i

stylistyczne 5.202: ,,najwazniejszy argumentem stanowigcy potwierdzenie” .

7. Whnioski konicowe

Zgodnie z art. 13 ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i
tytule w zakresie sztuki ,rozprawa doktorska, przygotowana pod opiekg promotora [...],
powinna stanowi¢ oryginalne dokonanie artystyczne oraz wykazywaé ogélng wiedze
teoretyczng kandydata w danej dyscyplinie naukowej lub artystycznej oraz umiejetnosé
samodzielnego prowadzenia pracy naukowej lub artystycznej”.

Wykorzystane przez autorke metody badawcze pozwolily na prezentacje obszaru
badawczego przy wykorzystaniu metody analizy porownawczej i opisowej. Wnioski z czgsci
teoretycznej zbudowane zostaly na tle rozumowania dedukcyjnego a wynikiem badania
empirycznego sg wnioski natury indukcyjnej. Tym samym stwierdzam, ze synteza
powyzszych wnioskdéw pozwolila na realizacje celu gtdéwnego, czyli opracowania scenariuszy
funkcjonowania outsourcingu rachunkowosci matych i srednich przedsigbiorstw. Cel gltéwny
pracy zostal spelniony poprzez realizacje poszczegoélnych celéw szczegdtowych a hipoteza

gléwna 1 hipotezy pomocnicze, zostaly potwierdzone.

8. Konkluzja

Na podstawie powyzszych rozwazan, po zapoznaniu si¢ z trescig rozprawy doktorskiej
mgr Joanny Malgorzaty Goralskiej pt. ,,Organizacja outsourcingu rachunkowosci matych i
Srednich przedsiebiorstw”, przygotowanej pod opiekg Prof. zw. dr. hab. Waldemara Gosa

stwierdzam, ze przedstawiona dysertacja zawiera istotne rozwigzania moggce mie¢ wpltyw na
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praktyke gospodarcza. Doktorantka dowiodta znajomosci zagadnienia oraz wykazala sie
przenikliwosciag wnioskowania na tle szeroko =zakrojonych badan wlasnych. Jest to
kluczowym dowodem, ze przedstawiona dysertacja spelnia wymogi okreslone w
przywolanym artykule ustawy.

Na tej podstawie wnosze do Rady Wydzialu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania

Uniwersytetu Szczecinskiego o przyjecie rozprawy i dopuszezenie jej do publicznej obrony.
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