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w dyscyplinie ekonomii

Uwagi wstepne

Wprowadzajac w tematyke rozprawy Autor umiejscawia jej problematyke w sferze
dyscypliny ekonomia. Stwierdza, ze postepujaca w ostatnich latach globalizacja, poglebiajgce
si¢ procesy integracyjne w ramach Unii Europejskiej, powodujg dynamiczny rozwdj
transgranicznych aktywno$ci gospodarczych, miedzy innymi transgranicznej dziatalnosci
ushugowej. Przyktadem sg polskie firmy budowlane prowadzace ustugi budowlane na terenie
Niemiec, Holandii, Norwegii oraz wielu innych krajéw europejskich. Kazda dziatalnos¢
gospodarcza pocigga za sobg okreslone obcigzenia podatkowe — a w przypadku jej prowadzenia
poza granicami kraju - generuje ciagly wzrost zapotrzebowania na coraz bardziej efektywne
narzedzia wspomagajgce procesy zarzadzania podatkami w zlozonych warunkach skali
miedzynarodowej. Stad istnieje coraz wigksze zapotrzebowanie na metody umozliwiajgce
dokonywanie skutecznych poréwnan obcigzeni podatkowych, oraz potrzeba opracowania
konkretnych sposobdw postepowania bezposrednio wspomagajacych procesy podejmowania
decyzji. Jest to wazne zaréwno dla przedsigbiorcéw podejmujacych decyzje wyboru miejsca
opodatkowania jak i instytucji prawodawczych. Zgodno$¢ pracy z zakresem dyscypliny
ekonomia nie budzi watpliwosci.

Praca dotyczy dyskusji i rozwigzan z zakresu optymalizacji podatkowej.
Optymalizacja podatkowa — oznacza podejmowanie dziatan zgodnych z regulacjami prawnymi,
w ramach ktdérych przedsiebiorstwo wykorzystuje dostgpne srodki do obnizenia obcigzenia
podatkowego, ktore powstatoby bez ich zastosowania. Trudno wyznaczy¢ granice pomiedzy

optymalizacjg podatkows a obejsciem prawa podatkowego. Nalezy wyraznie rozgraniczy¢
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dziatania sprzeczne z przepisami podatkowymi od dzialan podejmowanych przez
$wiadomego podatnika, ktéry korzysta z dostgpnych mu mozliwosci optymalizacyjnych
przewidzianych w prawie podatkowym. To wilasnie rozwigzania legalne naleza do
instrumentdow  optymalizacji podatkowej. Mozliwos¢ ksztaltowania zobowigzania
podatkowego wynika z réznych czynnikéw. W wielu obszarach tworzy si¢ potencjal do
optymalizacji.

Optymalizacja podatkowa jako kategoria ekonomiczna jest ttumaczona jako
planowanie podatkowe majace na celu stworzenie optymalnych pod wzgledem obcigzen
podatkowych i okotopodatkowych struktur i rozwigzan odnoszacych si¢ do podejmowanych
przez podatnikéw konkretnych dziatan gospodarczych, na przyktad operacyjnych czy
inwestycyjnych.

Ze stanu badan i dorobku literaturowego wynikaja okreslone wnioski podsumowujace

funkcjonowanie optymalizacji podatkowej. Uja¢ je mozna w nastgpujacych punktach:

1. Dyskredytowanie teorii optymalnego opodatkowania poczatkowo thumaczono
wysokim poziomem abstrakcyjnosci. We wspotczesnie rozpowszechnionej teorii
uzytecznosci znalazly zastosowanie rozbudowane formuly matematyczne, co moze
zniechecaé twoércdw polityki podatkowej do ich praktycznego zastosowania.
Badania dotyczace teorii optymalizacji opodatkowania w Polsce nie sg dostatecznie
spopularyzowang dziedzing nauki.

2. Zjawisko konkurencji podatkowej sprzyja wyrdwnywaniu si¢ podatkéw na poziomie
spotecznie efektywnym, co skutkuje migracja podatnikéw poszukujacych najlepsze;j
relacji otrzymywanych korzysci do ptaconych podatkéw. Narzedzia optymalizacii
podatkowej umozliwiajag obnizenie lub uniknigcie obcigzen podatkowych przy
wykorzystaniu zrédet prawa.

3. Opodatkowanie stanowi istotny wpltyw na rentowno$¢ prowadzonej dzialalnosci.
Optymalizacja opodatkowania na ptaszczyznie przedsigbiorstwa nie ogranicza si¢ do
maksymalizacji zysku po opodatkowaniu, ale jest zespolem dzialan majacych na celu

minimalizacje¢ obcigzen podatkowych).

1. Ocena uzasadnienia wyboru tematu, hipotezy i celéw badawczych pracy
Uzasadniajac wybor tematu dysertacji, dotyczacego w zasadniczej warstwie ekonomiczno-

finansowej wyboru miejsca opodatkowania dziatalnosci gopsdarczej Autor podaje, migdzy

innymi, nastgpujgce przestanki o charakterze teoretycznym i praktycznym.




1. Wybdr miejsca opodatkowania oparty na poréwnaniu odpowiednich taryf podatkowych
nie speinia waruku wystarczalnosci. Uwzglednienia wymagajg inne parametry
wynikajace z systemow podatkowych, co decyduje o wielokryteryjnosci oceny decyzji.

2. W literaturze stosunkowo szeroko prezentowane sg zagadnienia migdzynarodowego
planowania podatkowego w koncernach. Zdecydowanie brakuje jednak odpowiednich
metod odnoszgcych sie do osob fizycznych prowadzacych transgraniczng dziatalnosé
gospodarczg. Szczegélnie skromna jest metodologia zajmujgca si¢ optymalnym
rozdziatem dochodéw na kraje, na ktoérych obszarze jest prowadzona dziatalnos¢.

3. Innym istotnym motywem podjgcia badan byla weryfikacja  szeroko
rozpowszechnionych w zachodnich krggach politycznych pogladéw o rzekomym
dumpingowym charakterze polskiego opodatkowania przedsiebiorstw.

4. Nie bez znaczenia przy wyborze tematyki byty takze zainteresowania zawodowe Autora,

ktory od wielu lat trudni si¢ doradztwem podatkowym w Berlinie.

Przedstawienie tych argumentéw w satysfakcjonujacy sposob uzasadnia wyboér tematu.

Cel pracy

Celem pracy bylo autorskie opracowanie metod wspomagajgcych podejmowanie
decyzji wyboru miejsca opodatkowania polskiego rezydenta, rozwazajgcego podjecie
pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej w Polsce iw Niemczech.

Prowadzacy dziatalnos¢ gospodarcza, posiadajgcy okreslone i ograniczone moce
produkcyjne, moze: prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarcza w obu krajach przy opodatkowaniu
osigganych dochodow tylko w Polsce; prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarcza w obu krajach przy
opodatkowaniu dochodéw odpowiednio w Polsce oraz w Niemczech; prowadzi¢ dziatalnos¢
tylko w Niemczech i opodatkowaé ja w Polsce; prowadzi¢ dziatalnosci tylko w Niemczech i
opodatkowaé jg w Niemczech; prowadzi¢ dziatalnos¢ tylko w Polsce i opodatkowaé ja w
Polsce.

Wybér wariantu z dziatalnoscia w obu krajach generuje dodatkowo problem
optymalnego podziatu zyskéw miedzy oba kraje.

W procesie decyzyjnym Autor uwzglednit taryfy podatkowe obu krajow oraz systemy
zasitkdw rodzinnych, stanowigce integralng czg¢s¢ niemieckiego podatku dochodowego od 0s6b
fizycznych.

Do rozwigzania problemu zastosowane zostaty metody programowania

matematycznego oraz teorii zbiorow przyblizonych. Wspierajg one decydenta nie tylko w
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procesie podejmowania decyzji zwigzanej w wyborem miejsca opodatkowania, ale dostarczajg
mu rédwniez precyzyjnych wskazéwek dotyczacych wyboru odpowiednich form
opodatkowania.

Celowi zasadniczemu przyporzadkowane zostaly nastgpujgce zadania badawcze:

- przeprowadzenie analizy poréwnawczej opodatkowania dochodéw osoby
fizycznej prowadzacej pozarolnicza dziatalno$¢ gospodarcza w Polsce i w
Niemczech,

- identyfikacja procesow decyzyjnych zwigzanych z wyborem miejsca
opodatkowania,

- przeglad i wybor metod badan operacyjnych, ktére zostaly zastosowane w
pracy,

- skonstruowanie i rozwigzanie formalnych modeli decyzyjnych wyboru miejsca
opodatkowania, zawierajagcych parametry uwzgledniajace taryfy podatkowe
oraz zasitki rodzinne w obu krajach,

- badanie wrazliwo$ci wybranych parametréw modeli decyzyjnych na zmiany
warunkéw zewnetrznych,

- aplikacja wynikéw modelowania do opracowania regut decyzyjnych opartych

na teorii zbioréw przyblizonych.

Podstawowa hipotezg badawcza bylo stwierdzenie:
Zastosowanie zaawansowanych metod wspomagania decyzji pozwala na efektywniejszy wybor
miejsca opodatkowania dochodow w celu ich maksymalizacji.

Weryfikacja wyzej przedstawionej hipotezy wymagala opracowania instrumentow
wspomagajacych procesy decyzyjne polskiej osoby fizycznej prowadzacej dziatalnos¢
gospodarczg, majacej dokona¢ wyboru miejsca opodatkowania. Rozwazania dotycza
Polski i Niemiec, ale wypracowana w pracy metodyka moze zosta¢ bez wigkszych problemow
przeniesiona na systemy podatkowe innych krajow.

Dla weryfikacji hipotezy:

- dokonano wnikliwej analizy literatury krajowej i zagranicznej, w szczegolnosci
niemieckiej; dotyczy to przede wszystkim rozdzialu poswigconego
przedstawieniu stosowanych metod mi¢dzynarodowych poréwnan obcigzen
podatkowych;

- w czesci empirycznej wykorzystano metody rachunku podatkowego, metody
optymalizacyjne programowania matematycznego (catkowitoliczbowego i
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nieliniowego, metody teorii zbiorow przyblizonych, inne metody badan
operacyjnych.

Hipoteza sformulowana jest poprawnie i proponowane narzedzia oraz kolejnos¢ etapow

jej weryfikacji sg uzasadnione.

Szczegodlnie interesujgcg wydaje si¢ by¢ podjeta w ramach pracy proba zastosowan
metod badad operacyjnych (rozumianych szeroko), ktére mimo wysokiego stopnia
kwantyfikacji probleméw podatkowych weigz nie moga znaleZ¢ sobie odpowiedniego miejsca
w metodyce zarzgdzania podatkami. O ile metody programowania matematycznego byty juz
wykorzystywane w pewnych zagadnieniach podatkowych, to zaproponowane w pracy
zastosowanie metod opartych na teorii zbioré6w przyblizonych ma z punktu widzenia

zarzgdzania podatkami jednoznacznie pionierski charakter.

2. Ocena ukladu, struktury i tresci pracy

Praca liczy 297 strony i sklada si¢ ze wstgpu, pigciu rozdzialéw, zakonczenia,
streszczenia w jezyku angielskim, spisu literatury i aktéw prawnych, spisu wykreséw i
rysunkow oraz tabel. Kolejne rozdzialy stanowig odpowiednio ok. 17,7, 8,6, 14,4,38,9121,4%
catej pracy. W ocenie recenzenta rozdziat drugi z powodzeniem mozna bylo polgczy¢ z
rozdziatem pierwszym, nieznacznie modyfikujac przy tym tytut tego rozdziatu. Poprawitoby
to zdecydowanie strukture pracy pod wzgledem proporcji objgtosci poszczegdlnych czesci
pracy, jak i jej spojnosci. Uktad pracy odpowiada ogolnej koncepcji badan przyjetej przez
Doktoranta. Praca ma charakter teoretyczno-metodyczny oraz zawiera badania empiryczne.

W wykazie literatury zamieszczono 110 pozycji, o charakterze podrecznikowym i
teoretyczno-aplikacyjnym w jezyku polskim, niemieckim i angielskim. Wymieniono pigé
publikacji wlasnych, w tym dwie wspotautorskie.

W strukturze pracy wyodrebnié mozna trzy czgsci. Pierwsza stanowig dwa rozdziatly:
pierwszy i drugi — i ma ona charakter wprowadzenia w zagadnienia optymalizacji podatkowe;j
przy uwzglednieniu polskiego i niemieckiego systemu podatkowego.

Druga cze$¢ pracy stanowi rozdziat trzeci, w ktérym scharakteryzowano stosowane
metody matematyczne. Czes¢ pracy, ktora mozna by nazwac aplikacyjno-empiryczng stanowi
rozdziat czwarty i piaty.

W pierwszym rozdziale oméwiono podstawowe elementy polskiego i niemieckiego
prawa podatkowego. W szczegdlnosci oméwiono polski podatek dochodowy od oséb

fizycznych oraz niemiecki podatek dochodowy i przemystowy. Przedstawione zostaty pojecia,
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jak 1 wynikajgce z nich taryfowe konsekwencje nieograniczonego oraz ograniczonego
obowigzku podatkowego. Nakreslono zasady przewidzianego przez niemieckie prawodawstwo
podatkowe tzw. fikcyjnego nieograniczonego obowigzku podatkowego. Wskazano
najwazniejsze rdznice miedzy systemami podatkowymi. Ta czgéé pracy jest dobrym
nakresleniem przedmiotu badania.

W rozdziale drugim dokonano przegladu klasycznych metod migdzynarodowych
poréwnan taryf podatku dochodowego pod katem ich przydatnosci w procesach decyzyjnych
zwigzanych z transgranicznym wyborem miejsca opodatkowania. Jako gléwny problem
zastosowan klasycznych metod pordéwnan podatkowych uznano dazenie do przeksztatcania
istniejagcych do niedawna syntetycznych systemow podatku dochodowego na systemy
analityczne, charakteryzujace sie taryfami silnie uzaleznionymi od rodzaju zrédta dochodow.
Wskazanie tych elementéw jest jednym z argumentow podjecia tematu rozprawy.

Kolejna cze$¢ rozprawy, jak Autor napisal we wstgpie, zostala poswiecona
zastosowanym w pracy metodom badan operacyjnych. Stad dziwi¢ moze jego tytut ,, Metody
iloSciowe w podejmowaniu decyzji podatkowych”. Mozna podejrzewaé, ze Autor chcial
unikng¢ powtdrzenia elementéw z tytulu pracy. Skoro teori¢ zbioréw przyblizonych zaliczono
do badan operacyjnych, jak réwniez metody programowania matematycznego — to mozna bylo
uzy¢ w tytule wyrazenia ,,badania operacyjne”. Na pewno jest to zdecydowanie poprawniejsze
niz ,metody ilosciowe”, ktérego to terminu uzywa si¢ potocznie jako pewnego skrotu
myslowego - i do konica nie wiadomo z czym to kojarzy¢.

Wydaje sig, ze przy charakterystyce wykorzystanych metod optymalizacji podatkowej
z zakresu badan operacyjnych, dobrze byloby umiejscowi¢ omawiane metody wedtug znanych
kryteriow klasyfikacji modeli decyzyjnych. Dawatoby to poglad o ich wiasnosciach i
mozliwosciach zastosowan w sytuacjach decyzyjnych.

Wsrod omawianych metod przedstawiono:

- elementy teorii zbioréw przyblizonych, a w szczego6lnosci oparte na niej metody
wyznaczania minimalnych reduktow oraz zasady konstrukcji regut
decyzyjnych;

- wybrane metody programowania matematycznego, w szczegolnosci metody
rozwigzan problemow catkowitoliczbowych oraz nieliniowych;

- zasady konstrukcji podatkowych modeli decyzyjnych, zawierajacych warunki
logiczne - ich realizacja oparta jest na problemach mieszanych
catkowitoliczbowo-nieliniowych,  wykorzystujacych ~ binarne  zmienne

decyzyjne.



W tej czesci mozna by pomingé szczegdtowe objasnienia warunkow optymalizacji, na
przyktad podstawowych warunkéw Kuhna-Tuckera.

W rozdziale czwartym zawarto opis i zastosowanie podstawowego modelu decyzyjnego
polskiego rezydenta stojgcego przed alternatywnym wyborem podjecia dziatalnosci
gospodarczej w Polsce lub na terenie Niemiec przy wykluczeniu mozliwosci jednoczesnego
prowadzenia dziatalno$ci w obu pafistwach. Dokonano analizy procesu decyzyjnego oraz
konstrukcji matematycznych modeli stanowiacych narzedzia wspierajace decyzje w praktyce
wyboru miejsca opodatkowania. Propozycje zawarte w tym rozdziale stanowig istotny wktad
Autora w problematyke optymalizacji podatkowej.

Podobny charakter ma rozdzial piaty. Przeanalizowano w nim rozszerzony problem
decyzyjny, powstaly w wyniku odrzucenia zalozenia wykluczajagcego mozliwosé
jednoczesnego prowadzenia dziatalnodci gospodarczej na terenie obu panstw. To podejscie
dotyczy zadania rozdzielenia dochodéw na oba kraje tak, aby, przy danym dochodzie
catkowitym, osiggnag¢ minimalne taczne obciagzenie podatkowe przedsigbiorcy. Omowiono
rozwigzania problemu uzyskane przy uzyciu metod tradycyjnych, a nastgpnie przedstawiono
konstrukcje, oraz analize modelu decyzyjnego bazujacego na mieszanym catkowitoliczbowo
- nieliniowym programowaniu matematycznym. Na szczegélna uwage zastuguje obszerna
analiza mozliwosci interpolacji funkcji obciazenia podatkowego dla Polski i Niemiec, ktdra
wynika z faktu, iz funkcje taryfowe podatku dochodowego obu pafstw zawierajg miejsca
nierézniczkowalne uniemozliwiajace matematycznie poprawne zastosowanie oprogramowania
stuzace rozwigzywaniu tego typu zadan. Istotny element zaprezentowanej analizy stanowita
ocena wrazliwodci podstawowych parametréw decyzyjnych. Rozdzial ten zawiera wiele
oryginalnych rozstrzygnieé autorskich.

Poszczegblne sytuacje decyzyjne ilustrowane sa konkretnymi przyktadami. Wydaje sig,
ze liczbe tych przypadkéw mozna by ograniczy¢, przeciez i tak wszystkich mozliwych sytuacji
nie da si¢ przewidzieé, a ich ztozono$¢ utrudnia jednoznaczng klasyfikacje. Zwigkszytoby to

czytelnos¢ pracy.

3. Ocena jakosci merytorycznej i edytorskiej

Z punktu widzenia sformulowania tematu rozprawy, okreslenia celéw badan i
sformutowania hipotez czgstkowych, okreslenia genezy tematu, tresci opisujacej osiggniecia
wlasne recenzowana praca jest poprawna merytorycznie.

Generalna koncepcje rozwigzania podjetego zagadnienia naukowego, koncepcj¢ planu pracy,

przyjete metody badawcze i ich opis, nalezy ocenié¢ za wasciwe.



Recenzowana praca doktorska, jako etap przygotowania do samodzielnej pracy badawczej,
zawiera wystarczajgcg liczbe elementdw, swiadczacych o samodzielnosci dziatan Autora.
Nalezy wymieni¢ nastgpujace osiagnigcia autorskie:
1. Opracowanie i zastosowanie modeli decyzyjnych w dwdch scenariuszach
stanowigcych odrgbne problemy decyzyjne:
a) klasyczny problem wyboru, polegajacy na wyborze jednego z krajow, jako
miejsca opodatkowania dochoddw z pozarolniczej dziatalnosci gospodarcze;j.
b) problem podzialu zyskéw na oba kraje przy zalozeniu dopuszczalnosci
jednoczesnego prowadzenia dzialalnosci na terenie obu panstw.
2. Do szczegbtowych autorskich rozwiazan naleza:
a) identyfikacja proceséw decyzyjnych zwiagzanych z transgranicznym wyborem
miejsca opodatkowania;
b) dobor metod badari operacyjnych nadajacych si¢ do modelowania podatkowych
procesow decyzyjnych;
¢) konstrukcja i rozwigzanie formalnych modeli decyzyjnych wyboru miejsca
opodatkowania, zawierajagcych parametry uwzgledniajgce taryfy podatkowe oraz
zasitki rodzinne w obu krajach;
d) badanie wrazliwosci modeli decyzyjnych na zmiany wybranych parametrow;

) opracowanie regut decyzyjnych opartych na teorii zbioréw przyblizonych.

Przyjete zadania badawcze pracy zostaly zrealizowane, a ich wyniki przedstawiono w
pracy w sposob wyczerpujacy.

Postawiona w pracy hipoteza badawcza mdéwiaca, ze zastosowanie zaawansowanych
metod wspomagania decyzji pozwala na efektywniejszy wybdér miejsca opodatkowania
dochodéw w celu ich maksymalizacji zweryfikowana zostala pozytywnie.

Przedstawione w pracy metody i modele stanowia rozwigzania autorskie. Dotyczy to
zaréwno modeli opartych na wykorzystaniu oprogramowania matematycznego, jak réwniez
sposobie wyboru miejsca opodatkowania przy pomocy regut decyzyjnych wygenerowanych na
bazie teorii zbiorow przyblizonych.

Istotnym elementem podsumowania pracy jest wskazanie dalszych kierunkow
doskonalenia proponowanych modeli, a w szczeg6Inosci:

- rozszerzenie modelu o dodatkowy komponent odpowiadajacy obowigzkowemu

w obu krajach ubezpieczeniu zdrowotnemu;



- rozwigzanie problemu mozliwodci poréwnywania zysku z dziatalnosci
gospodarczej w réznych krajach przy odmiennych zasadach okreslania kosztow
uzyskania przychodow.

Rzeczowos¢ tresci, jako podstawowe kryteriami jakosci edytorskiej, w szczegdlnosci
zwarto$¢ ujecia jest utrzymana na odpowiednim poziomie. Podobnie oceni¢ mozna rzeczowos¢
przekazu o osiggnieciach w realizacji badan. Ujecie strukturowe rozprawy nie budzi zastrzezen
(poza wezesniejsza uwagg dotyczaca rozdziatu drugiego, ktéra ma charakter dyskusyjny). Pod
wzgledem pojemnosci rozprawa przekracza przyjgte zwyczajowo limity, aczkolwiek w ocenie
recenzenta miesci si¢ w rozsadnych granicach).

Oceniajac poprawno$¢ gramatyczng wskaza¢ nalezy nieliczne bledy interpunkcyjne (brak
przecinkéw lub uzyte w niewtasciwych miejscach) oraz bledy przy wypunktowywaniu ( str.
18) i drobne przejezyczenia. Uzyto rowniez w kilku miejscach niewlasciwych skrétow.
Niewlasciwe wydaje sie uzycie stowa ,alternatywy” (str. 7) oraz ,metodologia” (zamiast
metodyka badZ metoda). Styl pisania pracy ma charakter narracji naukowej. Poprawnos¢
jezykowa nie budzi zastrzezen.

Wprowadzone pozycje do wykazu literatury sg zasadne. Czgstos¢ powotan jest trafna.

Opisy bibliograficzne na 0goét sa kompletne.

4, Uwagi do dyskusiji

1. Duza liczba przyktadéw, kazdorazowo rozwiazywanych w zasadzie ,,od poczatku”,
prowokuje do zadania pytania: czy procedury optymalizacyjne dadza si¢ do tego stopnia
uogdlni¢, by mozna je bylo zalgorytmizowac i oprogramowac dla kazdego przypadku
jednoczesnie?

2. W jakim stopniu adekwatne moga by¢ modele decyzyjne z grupy ,.klasycznych modeli
badafi operacyjnych” jak na przyklad problem przydzialu, czy wybdr procesu

technologicznego?

5. Podsumowanie i wniosek koncowy

Temat rozprawy zaliczyé mozna, wedtug ran.gi znaczeniowej, do grupy waznej. Tytut

rozprawy jest odpowiednio zwarty i komunikatywny oraz nalezycie oddaje najistotniejsze

elementy tresciowe rozprawy.




Zasadniczym celem pracy byta konstrukcja modeli matematycznych umozliwiajacych
podjecie optymalnej decyzji wyboru miejsca i formy opodatkowania w wymiarze
transgranicznym.

Przestawiono autorskie opracowanie instrumentarium decyzyjnego, ktére wspiera
decydenta bedacego osobg fizyczng, prowadzgca transgraniczng dziatalno$¢ gospodarcza na
terenie Polski i Niemiec. Duzy stopien skomplikowania niemieckiego systemu podatku
dochodowego od o0séb fizycznych pozwolit na wszechstronne przetestowania
zaproponowanych metod, jak réwniez przeprowadzenia wielorakich analiz, pozwalajacych na
doglebng ocene obu systemow.

Cele teoretyczne i praktyczne rozprawy zostaly osiagnigte.

Autor rozprawy rozwigzal postawione zagadnienie i uzyt wlasciwej dla tego
zagadnienie metody, wykazujac odpowiedni stopien wiedzy w zakresie aktualnej dla rozprawy
dyscypliny naukowej oraz zwigzanych z nig dyscyplin. W pracy dominuje praktycyzm tresci, z
uwzglednieniem  niezbednego  udzialu  teoretycznych  elementéw  tresciowych,
uwzgledniajgcych dysertabilnos$¢ rozprawy, ktora z natury swej nie moze by¢ poswiecona tylko
aspektowi praktycznego rozwigzania podj¢tego zagadnienia. Przeprowadzone rozwazania

cechuja sie odpowiednim poziomem naukowym.

Przedstawiong do recenzji prace doktorska mgr. Roberta Tadeusza JoZwiaka pt.
Wykorzystanie matematycznych technik decyzyjnych do optymalizacji miejsca i sposobu
opodatkowania dochodu pod kierunkiem dra hab. prof. US Stefana Grzesiaka oceniam jako
bardzo dobra i stwierdzam, Ze praca spelnia wymagania prawne stawiane pracom doktorskim,

i wnioskuje o dopuszczenie mgr. Inz. Roberta Tadeusza Jézwiaka do publicznej obrony.

Szczecin, 22.07.2014 .
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