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Podstawg oceny rozprawy doktorskiej mgr Wiktorii Korzeniewicz pt. ,,Metody oceny wptywu
kapitatu ludzkiego na ksztaltowanie wartosci przedsiebiorstwa” byto pismo prof. zw. dr hab.
Waldemara Tarczynskiego Dziekana Wydzialu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania z dnia
5.02.2018 1.

Za punkt odniesienia oceny dorobku naukowego przyjeto tre$¢ art. 13.1. ustawy z dn.
14.03.2003 1., o stopniach naukowych i tytule naukowym [...], ktory zaklada (art. 20 ust. 7), ze
rozprawa doktorska ,,powinna stanowi¢ oryginalne rozwiazanie problemu naukowego [...]Joraz
wykazywaé ogdlng wiedze teoretyczng kandydata w danej dyscyplinie naukowej [...Joraz
umiejetnos$¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej”.

Biorge pod uwage ustawowe kryteria i wymogi stawiane rozprawom doktorskim, w
kolejnych punktach, dokonano oceny zasadniczych aspektéw rozprawy doktorskiej, a
mianowicie:

- wyboru problematyki badawczej i uzasadnienia wyboru tematu,

- podstawowego celu i hipotezy badawczej,

- zakresu rozprawy, zrodet informacji i metod badawczych,

- struktury i zawartosci merytorycznej dysertacji,

- oraz sformutowano konkluzj¢ kwalifikacyjng catej dysertacji.



1. Problematyka badawcza i uzasadnienie wyboru tematu rozprawy doktorskiej

Postgpujaca globalizacja oraz nasilajgca sie konkurencja, to juz stale elementy
rzeczywistosei gospodarczej. Do tego jak dodamy coraz wieksze turbulencje otoczenia, to
walka o zdobycie i utrzymanie przewagi konkurencyjnej, staje sie coraz trudniejsza, tym
bardziej trudne jest utrzymanie stalego wzrostu dlugookresowej wartosci firmy. Koncepcja
zarzgdzania wartodcig przedsicbiorstwa wymaga identyfikacji kluczowych czynnikow
wplywajacych na sukces w d}ngofaldwej strategii rozwoju. Aktywa organizacji czyli zasoby
rzeczowe jako pierwotne czynniki wzrostu jej wartosci sg w zasadzie czynnikami biernymi,
dopiero gdy zostang uzyte przez czlowieka, stajg sie aktywnymi czynnikami moggcymi
kreowa¢ warto$¢ przedsigbiorstwa. Pomiar w zakresie wplywu kapitalu ludzkiego na
ksztaltowanie wartosci przedsicbiorstwa staje sie kluczowym problemem zarzadzania
przedsigbiorstwem.

Rozwigzanie tego problemu sktonito Autorke do podjecia badan i przygotowania
rozprawy doktorskiej dotyczacej przedmiotowe] problematyki. Wiasnie teraz proces
poszukiwania nowych bodzcdw wzrostu wartosci przedsiebiorstwa stanowi glowny obszar
zainteresowania kapitatem ludzkim, ktéry moze spetni¢ ogromng role w stymulowaniu tego
wzrostu 1 to z silnie postepujaca tendencja.

Wychodzac z przedstawionych uwarunkowan, cheiatbym podkreslié stuszno$é i
trafno$¢ wyboru tematu w kontekscie intencji, celowosdci i wymagan stawianych rozprawom
doktorskim. Wybdr problemu badawczego znajduje uzasadnienie, zaréwno w warstwie
naukowej, jak i praktycznej.

Zasoby istniejacej wiedzy w dziedzinie, o ktérej traktuje rozprawa, ze wzgledu na ich
bardzo szeroki obszar, s jeszcze niewystarczajgce, w stosunku do rangi i zlozonosci tematu.
Cenne 1 w pewnym stopniu pionierskie jest doglebne i analityczne przedstawienie w
rozprawie doktorskiej najwazniejszych teoretycznych, metodycznych 1 praktycznych
aspektow mierzenia wptywu kapitatu ludzkiego na warto$¢ przedsiebiorstwa. Mamy, wiec do
czynienia z rozprawa naukowg podejmujgcg problematyke wazng, doniosta, aktualng,
obiecujacg z poznawczego i praktycznego punktu widzenia.

Podsumowujgc, uwazam, ze postawiony problem badawczy jest niezwykle wazny, zostat
poprawnie okreslony w tytule rozprawy i moze by¢ uznany za w pemi uzasadniony i

odpowiedni dla rozprawy doktorskiej.



2. Cel i hipoteza badawcza rozprawy doktorskiej

Recenzowana rozprawa mgr Wiktorii Korzeniewicz wyréznia sie logicznym i
rzetelnym sformufowaniem zatozen merytorycznych, metodologicznych i redakcyjnych, a
takze prawidlowym wyborem i uzasadnieniem przedmiotu badan.

Autorka za problem badawczy przyjeta (s. 8), ,,prdbe przedstawienia metod i ich
zastosowanie do oceny wplhywu kapitatu  ludzkiego na  ksztaltowanie  wartosci
przedsiebiorstwa w ukladzie sektorowym w aspekcie wzrostu konkurencyjnosci na rynku”.

Analiza celu podstawowego rozprawy wskazuje na dwutorowo$é badan
prowadzonych przez Doktorantkg. W pierwszej czesci Autorka podejmuje udang probe
opracowania metod oceny wpltywu kapitatu ludzkiego, a w drugiej, analizuje wplyw tego
kapitatu na ksztaltowanie wartosci przedsiebiorstwa w ukladzie sektorowym w aspekcie
wzrostu konkurencyjnosci na rynku. Podejscie takie zapewnia transparentno$é¢ uzyskanych
rezultatow.

Podstawowy cel rozprawy zostal uszczegélowiony celami pomocniczymi, a

mianowicie:

1., Usystematyzowanie terminologii z zakresu kapitalu ludzkiego, z uwzglednieniem
roli kapitatu ludzkiego w procesie tworzenia wartosci przedsiebiorstwa oraz
przyjecie definicji kapitatu ludzkiego,

2. Identyfikacja czynnikéw majgcych istotny wplyw na ksztaltowania kapitatu

ludzkiego w przedsigbiorstwie;

3. Usystematyzowanie terminologii dotyczgcej wartosci przedsiebiorstwa,
4. Zaprezentowanie wybranych metod ilosciowych pomiaru kapitatu ludzkiego
5. Wybdr odpowiednich metod pomiaru kapitalu ludzkiego pozwalajgcych okreslié w

miare dokladnie wplyw kapitatu ludzkiego na warto$é przedsigbiorstwa;

6. Pomiar kapitatu ludzkiego metodami ukazujgcym ich wphyw na warto$é badanych
przedsiebiorstw,

7. Préba oceny wplywu kapitatu ludzkiego na tworzenie wartosci przedsiebiorstwa;

8. Okreslenie wphywu obliczonych wskaznikéw ilosciowych na wartosé rynkowg
przedsigbiorstwa;

9. Okreslenie wspotzaleznosci cech ilosciowych;

10. Zbadanie, czy przedsiebiorstwa dokonujg pomiaru kapitatu ludzkiego;



11.Zbadanie, czy przedsiebiorstwa dokonujq pomiaru wplywu kapitatu ludzkiego na

ksztaltowanie wartosci przedsiebiorstwa,

12. Zbadanie, jakie wskazniki pomiaru kapitalu ludzkiego sq wykorzystywane w

przedsigbiorstwach”.

Autorka w celu weryfikacji celow pomocniczych przypisata pytania badawcze, w
sumie 6 pytan. Podejscie takie umozliwia przeprowadzenie bardzo szczegélowej 1 rzetelnej
analizy poréwnawczej. Prezentowane cele szczegdlowe oraz pytania pomocnicze, w moim
przekonaniu, dobrze porzadkuja dalszy tok postepowania badawczego.

Na tle tak sformutowanego celu gléwnego i celdéw pomocniczych Doktorantka
formuluje podstawowg hipoteze badawcza (s. 11): to jest twierdzenie, ze ,prawidlowe
wykorzystanie metod analizy ekonomicznej do pomiaru i oceny wykorzystania kapitalu
ludzkiego w istotny sposéb wplywa na prawidlowg wycene wartosci przedsiebiorstwa co ma
istotne znaczenie dla jego interesariuszy”.

Dla sprawdzenia prawidtowo postawionej hipotezy gtéwnej Autorka sformutowala
siedem hipotez czgstkowych, ktére Jej zdaniem utatwiajg potwierdzenie hipotezy gtéwne;.

Prezentowane hipotezy w moim przekonaniu sg trafnie sformutowane i dobrze
porzadkuja dalszy tok post¢powania badawczego. Takie precyzyjne rozbicie podstawowe]
hipotezy badawczej na szereg zalozen szczegdlowych umozliwia Autorce rozplanowanie
badan, sprzyja lepszemu opracowaniu narzedzi badawczych, a takze chroni Jg przed
pominieciem waznych aspektéw badanego problemu, badZ zabrnieciu w obszary niezwigzane
Scisle z przedmiotem badan.

Sumujac, cel rozprawy, cele szczegdlowe, hipoteza gléwna a takze szczegdlowe
hipotezy robocze, sg prawidlowo i wiasciwie sformutowane, a takze adekwatne dla
podstawowego problemu badawczego. Ujete catosciowo stanowig dla Autorki bardzo ambitne

»przedsigwziecie badawcze”.
3. Zakres rozprawy, Zrédla informacji i metody badaweze

Material empiryczny zgromadzony zostal na podstawie przeprowadzonych badan
autorskich oraz badan wtérnych, ktére zwigzane byly z analizg opracowan stanowigcych

wewnetrzne materialy sprawozdawcze przedsiebiorstw i z informacjg generowang przez

Gielde Papierow Wartosciowych w Warszawie,



Zakres czasowy badan obejmowat lata 2013 — 2015, natomiast zakres podmiotowy
obejmowal 30 najwigkszych przedsiebiorstw notowanych na Gieldzie Papierow
Wartosciowych w uktadzie sektorowym.

W tym miejscu recenzent ma do$¢ istotng uwage, ktérg zamienia na pytanie: Czy na
podstawie trzyletniego okresu badania mozna wyciggngé wlasciwe wnioski charakterze
bardziej ogélnym? Recenzent ten krotki okres przyjmuje ze zrozumieniem tylko dlatego, ze
zakres podmiotowy jest wystarczajgcy do tego typu badan

Badania empiryczne zostaly wzbogacone badaniami o charakterze jakosciowym
przyjmujace posta¢ badania sondazowego z wykorzystaniem narzedzia w postaci autorskiego
kwestionariusza pytan. Badanie zrealizowane zostalo na pelnej populacji 30 przedsiebiorstw
notowanych na Warszawskiej Gietdzie Papierow Warto$ciowych w ramach indeksu WIG30.
Celem glownym przeprowadzonego badania ankietowego byto uzyskanie informacji na temat
stanu wiedzy kadry przedsiebiorstw odnosnie posiadanego kapitatu ludzkiego.

Z zadowoleniem i z uznaniem stwierdzam, ze we wstepie, a szczeg6lnie w rozdziatach
przy badaniach bezposrednich (gtéwnie punkt 7 rozdzialu czwartego pt. ,.Metodyka
przeprowadzonego procesu badawczego”), Autorka zawarta szczegbélowo opis metod
wykorzystanych w postepowaniu badawezym. Zgodnie z tym opisem najwazniejsze atrybuty
recenzowanej rozprawy doktorskiej od strony metodologii i metodyki sg nastepujgce:

1. Rozprawa ma charakter teoretyczno-empiryczny.

2. Krytyczna analiza literatury przedmiotu, zaréwno krajowej, jak 1 zagranicznej.

3. Zastosowanie metody wnioskowania dedukcyjnego oraz analizy poréwnawczej, na

poziomie obserwacyjno-empirycznym.

4. Wykorzystanie wnioskowania indukcyjno-dedukceyjne.

5. Zastosowanie metody analizy jakosciowej 1 iloSciowe] na bazie badania

ankietowego 1 wywiadu bezposredniego z przedstawicielami badanych podmiotéw.

Ponadto w dysertacji wykorzystane zostaly nastepujace zrodia:

1) raporty 1 opracowania wyspecjalizowanych organizacji i instytucji (GUS, Eurostat,

Deloitte i innych);

2) akty normatywne,

3) raporty, strategie, sprawozdania, umowy oraz inne materialy wewngtrzne

poddanych badaniu podmiotdw,

4) informacje zgromadzone w toku wywiadéw bezposrednich oraz badan

ankietowych.



Ponadto Autorka w swoich badaniach analitycznych wykorzystata miedzy innymi:
wspolczynnik korelacji liniowej Pearsona, modele korelacji i regresji wielorakiej, metode
wazonych kosztow pracy, co pozwolito uzyskaé wiedze na temat wspdizaleznosei
wystepujacych miedzy kapitatem ludzkim a wartodcig przedsiebiorstwa w poszczegdlnych
latach.

Przyjeta procedura metod i technik badania jest wlasciwa dla prowadzenia obserwacji
o charakterze jakosciowym 1 iloSciowym, umozliwita przeprowadzenie gruntownej
weryfikacji postawionych hipotez badawczych, jak roéwniez formutowanie wnioskéw 1 opinii
o wiekszym stopniu ogélnoscei. Z powyzszego zbioru metod mozna logicznie wyodrebnié trzy
nurty badawcze, tzn. analize literaturowa jako nurt pierwszy, analize poréwnawczg jako nurt
drugi oraz analiz¢ jakosciowa przeprowadzong przy pomocy zaawansowanych technik
statystycznych jako nurt trzeci. Nalezy podkre$li¢, ze nurty te nie stanowig odrebnych i
niezaleznych czgsci rozprawy, wzajemnie sie, bowiem przenikaja i uzupelniajg, stanowigc
jedng spdjng 1 zwartg catosé.

Nalezy réwniez podkreslic, ze realizacja takiej rozprawy wymagata od Autorki
obszernych i gruntownych studiow literaturowych obejmujgcych zaréwno literature dotyczacg
zarzadzania, jak i ckonomii. Zrédha literaturowe rozprawy obejmujg razem 412 pozycji
literatury zwartej, w tym wystepujg liczne pozycje w jezyku angielskim. Mamy tu wigc
bardzo solidng dokumentacj¢ Zzrédet bibliograficznych.

Doboér, analiza oraz opracowanie obszernego materiatu teoretycznego i empirycznego
sq przeprowadzone rzetelnie, prawidlowo i sumiennie. Autorka umiej¢tne przetwarza zawarte
w nim informacje, weryfikuje je i formutuje krytyczne wnioski. Wykazata si¢ rowniez rzadko
spotykang umiejetnoscia taczenia watkdéw teoretycznych z konkretng analizg empiryczng.
Sumujgc cheiatbym podkresli¢, ze literatura referencyjna zamieszczona w bibliografii spelnia

standardy europejskie, jesli chodzi o liczebnos$é i sposéb doboru.

4. Struktura i zawarto$¢ merytoryczna dysertacji

Rozprawa doktorska mgr Wiktorii Korzeniewicz sktada si¢ z wprowadzenia, szesciu
logicznie ze sobg powiagzanych rozdzialow, zakonczenia, abstraktu, bibliografii, spisu tabel,
rysunkéw, i zatgcznikow. Cato$é rozprawy obejmuje 353 strony druku komputerowego, z
czego 343 strony stanowi zasadniczg czgsé tej rozprawy. W tekscie rozprawy zamieszczono
58 prawidlowo skonstruowanych tabel oraz zaprezentowano 78 logicznie wkomponowanych

rysunkéw. Ponadto przedstawiono 8 zatgcznikdw.



Wszystkie cze$ci rozprawy stanowig logiczng 1 merytorycznie zwartg calosé,
podporzadkowang realizacji celu gldwnego, ktéry zostal postawiony we wstepie. W tej
kwestii, moja ocena jest, wiec pozytywna.

Przyjeta konstrukcja rozprawy jest przejrzysta i celowa, mozna nawet z duzg
odpowiedzialnoscig powiedzieé, ze trudno bytoby zaproponowaé jakie$ korekty. Doktorantka
konsekwentnie i bez zaklécen realizuje swoje zamierzenia, a tym samym wyjasnia w
rozprawie  wiele  istotnych  teoretyczno-praktycznych — kwestii  identyfikujacych,
diagnozujgcych i projektujacych podjety problem. Doktorantka systematycznie, wedlug
logicznego porzadku realizuje swoje zamierzenia, stosujgc podejécie od ogdtu do szezegdhu.
Poszczegblne rozdzialy i podrozdzialy w rzeczowy sposob przedstawiajg problematyke
zawartg w tytule rozprawy.

We wstepie (liczgcym 10 stron) zaprezentowano najwazniejsze motywy wyboru
tematyki rozprawy, sformutowano podstawowsg hipoteze badawczg, hipotezy szczegdtowe,
gtowny cel rozprawy, oraz cele pomocnicze, metodyke badan, zarysowano jej strukture i
zasadnicze zagadnienia rozwazane w poszczegdlnych rozdziatach. Mozna, zatem uznaé
wprowadzenie za kompletne, bowiem zawiera wszystkie wymagane elementy o wlasciwe;j
tresci merytorycznej dla tej czesci rozprawy.

Rozdzial pierwszy zatytulowany: ,,Teoretyczne podstawy ksztaltowania kapitatu
ludzkiego™ mozna uznaé za wprowadzajgcy do problematyki rozprawy. Autorka rozpoczyna,
bowiem od przegladu tresci kapitatu ludzkiego w teorii ekonomii. W ramach podjetych prac
w warstwie teoretycznej usystematyzowano terminologie z zakresu kapitatu ludzkiego, z
uwzglednieniem ewolucji znaczenia zasobéw przedsigbiorstwa. Na szczegdlng uwage w te]
omawianej czesci zastuguje podjecie proby sformutowania, na bazie przestudiowane;
literatury, wilasnej definicji kapitatu ludzkiego, przyjmujac, ze ,.Kapital ludzki fo wszyscy
pracownicy zaangazowani w dzialalnos¢ przedsigbiorstwa wraz z ich wlasciwosciami oraz
umiejetnosciami, ktére tworzq wartos¢ dla organizacji i stanowig Zrédlo przewagi
konkurencyjnej”.

W tym miedzy innymi dostrzegam wykazanie sie 0gélng wiedze teoretyczng Kandydatki
w danej dyscyplinie naukowej poszerzajacg wiedze z zakresu ekonomii. Rowniez, za cenne z
punku widzenia badan recenzent uwaza uwypuklenie (podrozdziat 1.3.) roli kapitatu
ludzkiego w procesie tworzenia wartosci przedsiebiorstwa oraz znaczenia kapitatu ludzkiego
w koncepcji kapitatu intelektualnego.

Rozdziat drugi rozprawy doktorskiej, zatytulowany: ,Kapital ludzki w procesie

tworzenia warto$ci przedsigbiorstwa”, majacy podobny charakter jak rozdzial pierwszy,



poswiecono podstawowym pojeciom takim jak wiedza, system motywacji oraz inwestycje w
kapital ludzki. W rozdziale tym Doktorantka nie przedstawia wiasnych definicji badanych
zjawisk gospodarczych, lecz przyjmuje definicje innych autoréw, modyfikujac je, i przyjmuje
do wiasnych badan. Jest to duza umiejetno$¢ Autorki wykorzystania wezesniejszych badan
innych autoréw do badan wlasnych, i w tym miedzy innymi dostrzegam oryginalne
rozwiagzanie zagadnienia naukowego. Definiowanie uznaje si¢ za jedno z najtrudniejszych
zadan postepowania badawczego. Nalezy, zatem w tym miejscu pochwali¢ Autorke za probe
wzbogacenia o nowe akcenty termindw takich jakim sg: ,,polityka personalna”, ,,zarzgdzanie
zasobami ludzkimi” czy ,,zarzadzanie kapitalem ludzkim”. Ten rozdziat rozprawy doktorskiej
ma charakter problemowo-informacyjny i stanowi rowniez teoretyczne wprowadzenie do
gtéwnych problemow badawczych rozprawy rozwigzywanych w jej pozostatych rozdziatach.

W rozdziale trzecim Autorka koncentruje sie na problematyce warto$ci
przedsiebiorstwa. Swoje rozwazania rozpoczyna od analizy poje¢ i klasyfikacji wartosci
przedsiebiorstwa, a nastgpnie zwraca uwage na kwesti¢ zarzadzania jego wartoscig. Duzo
uwagi Autorka poswigca w tym rozdziale czynnikom kreujagcych wartosé rynkows
przedsigbiorstwa. Rozdzial ten charakteryzuje si¢ logiczng, zwartg strukturg, porusza istotne i
wazne aspekty’ z punktu widzenia celu pracy, jednoczesnie pomijajac kwestie mato istotnie i
niewazne. Mozna, zatem podkresli¢, ze prezentowane tresci sg adekwatne do tytutu rozprawy,
jej celu i problemdw badawczych.

Bardzo trudnego problemu badawczego podjeta si¢ Autorka w pierwsze] czescl
rozdzialu czwartego pt., ,,Metody pomiaru kapitatu ludzkiego przedsiebiorstwa”, do ktérej
zaliczam trzy pierwsze podrozdziaty. Autorka, po analizie literaturowej doszta do stusznego
wniosku, ze , pomimo duzego zainteresowania pomiarem kapitalu ludzkiego, nie zostaly
stworzone  jednolite narzedzia, ktére moglyby zostaté zaaplikowane w  kazdym
przedsiebiorstwie. Ponadto w literaturze przedmiotu brak jest spdjnej systematyki metod
pomiaru kapitatu ludzkiego. Ilos¢ dostepnych metod pomiaru kapitatu ludzkiego jest trudna
do oszacowania, gdyz wcigz tworzone sq nowe koncepcje i metody pomiaru. Brak
uniwersalnej metody moze powodowaé, iz dany instrument pomiaru w jednej Sytuacyi
przyniesie efekty, zas w innej bedzie malo wydajny i nieprzydatny”.

W dalszej czgsci tego rozdziatu Autorka omawia takie aspekty jak: metody i mierniki
wykorzystywane w badaniach wpltywu kapitalu ludzkiego na warto$¢ przedsicbiorstwa.
Realizacja tej czesSci rozdziatu wymagata duzego naktadu pracy, zaangazowania oraz
pogtebionych studiow literaturowych. Uwazam jednak, ze dyskusyjne jest tak szczegdtowe

scharakteryzowanie aspektow statystycznych (zwlaszeza tre$¢ zwarta w podrozdziale 4,5 1 6),



ktére w duzym zakresie przyjmujg charakter podrecznikowy. O podrecznikowym charakterze
rozdziatu przesadza réwniez wykorzystana literatura. Uwazam, ze z punktu widzenia celu
rozprawy cze¢$¢ ta, w duzym zakresie jest zbedna. W wypadku publikacji rozprawy
sugerowalbym bardziej syntetyczne ujecie rozpatrywanych kwestii,

Za rowniez wartoSciowe w recenzowanej rozprawie doktorskiej z punktu Widzenia
tworczego wkladu do dyscypliny ekonomia, a takze przydatnosci praktycznej uznajg
rozdzialy piaty i szésty. Rozdzialy te sg udang probg weryfikacji hipotezy gldwnej i hipotez
czgstkowych zawartych we wstepie, a takze realizacji celu pracy.

W rozdziale pigtym zatytutlowanym ,Praktyczne aspekty oceny wplywu kapitatu
ludzkiego na wartos¢ przedsigbiorstwa w badanych spotkach w latach 2013-2015” w
pierwszej kolejnosci Doktorantka dokonata charakterystyki badanych przedsiebiorstw. Do tej
czescl recenzent ma formalng uwage, a mianowicie w tabelach i rysunkach nie jest podany
rok, ktorego dotyczy ta ocena. Doktorantka przyjeta bardzo krotki okres badawezy, to jednak
w tych trzech latach wystepujg roéznice w charakterystyce badanych przedsigbiorstw. W
dalszej czgdel tego rozdziatu Doktorantka dokonata préby pomiar wkiadu kapitatu ludzkiego
w osigganie celow przedsigbiorstwa przy wykorzystaniu wskaznikow ilosciowych, a
mianowicie: wskaznika przychodu z kapitalu ludzkiego, wskaznika zysku ze sprzedazy z
kapitalu ludzkiego, wskaznika zysku brutto z kapitatu ludzkiego, wskaznika wartosci dodanej z
kapitatu ludzkiego, wskaznika rentownosé inwestycji w kapital ludzki, wskaznika wartosci
rynkowej z kapitatu ludzkiego oraz wskaznika gotéwkowej wartosci dodanej.

Cennym z punktu widzenia twérczego wkladu Doktorantki do dyscypliny ekonomia,
uwazam badanie zwigzkow zalezno$ci poszczegdlnych  wskaZznikow na  wartosé
przedsigbiorstwa przy uzyciu korelacji liniowej Pearsona oraz modelu regresji wiclorakiej.
Autorka na tej podstawie tych badan wysuwa pewne wnioski. Recenzent uwaza, ze
wnioskowanie, przy przyjetym trzy letnim okresie badawczym, jest mato wartoSciowe.
Szkoda, ze doktorantka nie przeprowadzita tych badan dla okresu dziesiecioletniego, no
chociaz — piecioletniego.

Rozdziat szosty pt., ,,Diagnoza kapitalu ludzkiego przedsiebiorstw w Swietle
przeprowadzonych badan ankietowych”, to préba oceny wpltywu kapitatu ludzkiego na
warto$¢ przedsiebiorstwa przez kierownictwo tych przedsiebiorstw. Wynik tego badanie nie
jest zaskoczeniem, poniewaz wickszos¢ kierownictwa w badanych podmiotach uwaza, ze
zasoby materialne wraz z zasobami finansowymi majg wiekszy wplyw na wartosé

przedsiebiorstwa niz kapitat ludzki. Badania ankietowy potwierdzily natomiast hipoteze



gtéwng i hipotezy czastkowe, ze kapital ludzki bedzie jednym z kluczowych elementow
wplywajacych na kreowanie wartosci przedsigbiorstwa w najblizszej przysztosci.

Pozytywnie oceniam réwniez ostatni fragment rozprawy doktorskiej, ktéry stanowi
podsumowanie. Dokonano w nim oceny problematyki poruszanej w pracy oraz sformutowano
wnioski i postulaty.

Cho¢ generalna ocena rozprawy doktorskiej wypada do$¢ korzystnie dla Autorki, to
kazda niemal publikacja naukowa powoduje, a ona réwniez, pewne watpliwo$ci, pobudza do
refleksji i nowych przemys$len. Z obowigzku recenzenta zglaszam tylko pie¢ probleméw
dyskusyjnych i prosze¢ o ustosunkowanie si¢, a mianowicie:

1. Wiarygodno$¢ odpowiedzi na pytania w ankiecie, zwlaszcza na te, ktore dotyczyly
wiedzy kadry menedzerskiej o udziale czynnikow, w tym kapitatu ludzkiego, na
warto$¢ przedsigbiorstwa.

2. Czy wyniki badan uzyskane na podstawie przedsigbiorstw nalezacych do grupy
WIG30 mozna uogdlni¢ na przedsiebiorstwa $rednie i mate?

3. Praca jest zbyt obszerna, niektore jej fragmenty mozna skrocié.

4. Co bylo podstawg wyboru wskaznikéw zastosowanych w rozprawie w stosunku do
duzej ilosci wskaznikéw wystepujacych w literaturze w tym obszarze badan.

5. Czy na podstawie trzyletniego okresu badania mozna wyciggnaé wlasciwe wnioski
w dtuzszym horyzoncie czasowym.

Opiniowana rozprawa w calo$ci jest ciekawa, wazna i aktualna. Zawiera wiele
elementdw tworczego wkladu do dyscypliny ekonomia, merytorycznie i metodologicznie
wykazuje dobry poziom. Przyjety przez Autorke zakres badan teoretyczno-empirycznych jest
zlozony i wieloaspektowy. Jest to, moim zdaniem, dysertacja o duzej pracochtonnosci, przy
czym na szczegdlne wyeksponowanie zastugujg nastgpujace jej cechy:

1. Zawiera wyraznie okreslony cel, ktérego wybor jest wszechstronnie uzasadniony
przegladem literatury obszaru badawczego i oceng stanu praktyki gospodarczej w
tym zakresie.

2. Zawiera autorskie sformutowanie (wzbogacenie, doprecyzowanie) kilku definicji
podstawowych terminéw w badanym obszarze, w tym w szczegdlnosci: ,.kapital
ludzki” ,,polityka personalna”, ,,zarzadzanie zasobami ludzkimi” czy ,,zarzadzanie
kapitatem ludzkim”.

3. Umiejetnie taczy, w rozprawie doktorskiej, watki teoretyczne z oceng zjawisk
ekonomicznych dotyczacych polityki przedsiebiorstw w zakresie zarzadzania

zasobami ludzkimi i ich wptywu na wartos$¢ przedsigbiorstwa.
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5.

4. Poprawnie stosuje metody badawcze, z tym, ze szczegdlnie zdaje sobie sprawe z

tego, ze mogg by¢, i z pozytkiem stosowane takze inne metody badawcze.

. Doktorantka zebrala ogromng ilo$¢ rozproszonego w literaturze przedmiotu

(ekonomicznej i specjalistycznej) materiatu faktograficznego, a takze materialu
empirycznego dotyczacego wplywu kapitatu intelektualnego na warto$¢
przedsigbiorstwa. Material ten tworczo uporzadkowata, tworzac zwarte
tematycznie opracowanie, odpowiadajace w pelni zapisanemu we wstepie
dysertacji celowi i przedmiotowi badan.

Doktorantka umiejetnie w tej rozprawie stawia tezy, w sposob przekonywujacy
udowadnia je i trafnie formutuje wnioski. Zajecie si¢ problematyka wplywu
kapitatu ludzkiego na wartos¢ przedsiebiorstwa jest aktualne i wazne nie tylko pod

wzgledem poznawczym, ale posiada réwniez walor pragmatyczny.

Konkluzja kwalifikacyjna

W S$wietle powyzszej oceny zawartosci rozprawy doktorskiej mgr Wiktorii

Korzeniewicz pt. ,,Metody oceny wplywu kapitatu ludzkiego na ksztattowanie wartosci
przedsigbiorstwa” pragne stwierdzi¢, ze stanowi ona oryginalnie rozwigzanie zagadnienia
naukowego. Chcialbym réwniez podkresli¢, ze Doktorantka wykazata si¢ duza wiedza
teoretyczng z dyscypliny ekonomia oraz takich nauk jak: finanse i analiza ekonomiczna.
Szczegblnie podkreslam duza umiejetno$¢é Autorki w postugiwaniu si¢ naukowymi

metodami badawezymi i to, zaréwno w zakresie analizy teoretycznej, jak i empiryczne;.

Sumujgc pragne stwierdzi¢, ze rozprawa pani mgr Wiktorii Korzeniewicz pt.

~Metody oceny wplywu kapitatu ludzkiego na ksztattowanie warto$ci przedsigbiorstwa”
napisana pod kierunkiem pana prof. dra hab. Edwarda Urbanczyka odpowiada wymogom
stawianym rozprawom doktorskim w $wietle ustawy o tytule naukowym i stopniach

naukowych, i stawiam wniosek o dopuszczenie jej do publicznej obrony.

A 5%
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