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1. Uzasadnienie wyboru tematu

Dynamiczny rozwdj komercyjnego sektora bankowego w Polsce, jaki obserwuje si¢ w
ostatnich kilkunastu latach spowodowal rdéwniez szybszy rozwodj sektora bankowosci
spotdzielczej, ktory dotychczas zapewnit sobie trwate miejsce na rynku ustlug bankowych. W
sektorze bankowosci spotdzielczej znacznie poprawila si¢ jakos¢ zarzadzania, czego skutkiem
byt znacznie nizszy niz w przypadku bankow komercyjnych, portfel naleznosci zagrozonych
w pierwszych latach po kryzysie finansowym 2008 r. Zwiekszyly si¢ fundusze wiasne
bankow spotdzielczych i1 skala dziatalnosci mierzona wielkos$cig sumy bilansowej. Banki
spotdzielcze stajg si¢ coraz bardziej interesujagcym partnerem dla swoich klientéw w tym dla
samorzadow lokalnych, przedsiebiorcow i1 odgrywaja coraz wigksza role w rozwoju
srodowisk, ktore obstuguja. Jak wskazuja doswiadczenia sektora spotdzielczego w krajach
Europy Zachodniej np.: Francji, Niemczech czy Holandii, bankowos$¢ spotdzielcza w Polsce
posiada nadal ogromne mozliwo$ci rozwoju.

W wyborze tematu rozprawy duze znaczenie miaty dwa czynniki dzialalnosci bankow
spotdzielczych, czynnik ekonomiczno-finansowy (komercyjny) i czynnik ekonomiczno-
spoteczny (spotdzielczy). Znaczenie tych czynnikéw dla oceny efektywnosci bankow
spotdzielczych jest istotne, gdyz efektywno$¢ tych bankéw mozna analizowa¢ uwzgledniajac
specyficzng form¢ prowadzenia dziatalno$ci czyli spdidzielnig, albo przedsiebiorstwa
bankowe. W obu przypadkach w r6zny spos6b mozna analizowac ich efektywno$¢, gdyz inne
sg ich cele dziatalno$ci. Cz¢$¢ bankow spotdzielczych preferuje zarzadzanie jak w bankach
komercyjnych, definiujac swoje cele jako: utrzymanie si¢ na rynku i sprostanie konkurencji
bankow komercyjnych, osiagnigcie pewnego stopnia efektywnosci dziatalnosci mierzonej tak,
jak w bankach komercyjnych. Dla pozostatych bankéw spotdzielczych istotny jest czynnik
spotdzielczy, zwigzany z grupa wiasdcicieli banku, udzialowcow. W takim banku
spotdzielczym w mniejszym stopniu istotny jest rozwdj skali prowadzonej dziatalno$ci,
wzrost jej rentownosci, szybkie wprowadzanie innowacyjnych rozwigzan produktowych, lecz
glownym celem jest zaspokojenie potrzeb udzialowcoOw (czlonkéw) banku. W zorientowaniu
na cele dzialania banku spotdzielczego oraz determinacji w ich realizowaniu, znaczacy wptyw
ma sposob wyboru oraz sami udziatowcy tj.: czy sa to spotdzielnie: zamknigte (klientami sa
wytacznie wiasciciele - cztonkowie spoétdzielni), czy otwarte (rownoprawny dostep do ustug
majg zardbwno cztonkowie, jak 1 osoby niezrzeszone). Stworzone w rozprawie miary badania

efektywnosci, zatem moga postuzy¢ do oceny innych bankow spoétdzielczych, podczas
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realizacji wspolnych przedsigwzie¢ inwestycyjnych, jak 1 dla wtascicieli spotdzielni podczas
oceny dziatalnosci 0sob zarzadzajacych bankiem.

Wigksze oczekiwania klientéw oraz konkurencja z bankowos$cig komercyjng to trudne
wyzwania dla bankowosci spotdzielczej. Wobec tego dalszym kierunkiem rozwoju winna by¢
praca nad poprawg efektywnos$ci dziatania bankéw spétdzielczych. Nalezy wprowadzi¢ w
bankowos$ci spotdzielczej mechanizmy, instrumenty pozwalajace na analiz¢ efektywnosci
oraz umozliwiajace identyfikacj¢ nieefektywnych obszarow w jej dziatalnosci. Wprowadzenie
takich mechanizméw moze mie¢ wplyw na stabilniejszy i1 trwalszy wzrost bankowosci
spotdzielczej oraz na wypracowanie koncepcji dalszego rozwoju sektora. Postulat ten jest tym
bardziej istotny, ze zagraniczne banki dzialajace w Polsce sa duzymi i zdalnie zarzadzanymi
organizacjami, w ktorych migkka informacja jest trudniejsza do przekazania i wykorzystania.
Dlatego lokalne banki spotdzielcze wciaz majg przewage konkurencyjng nad ponadlokalnymi
konkurentami w finansowaniu potrzeb MSP pomimo obecnosci lokalnych bankéw
zagranicznych®,

Skuteczne zarzadzanie w bankach spoldzielczych wymaga analizy bardzo duzych
ilosci informacji dotyczacych otoczenia ekonomicznego danego banku, jego klientow, ale
réwniez bankow spotdzielczych konkurujacych na wspdlnym rynku. Skuteczna selekcja
informacji istotnych wymaga siegniecia po odpowiednie miary, narzedzia. Jest to mozliwe
poprzez wykorzystanie syntetycznych wielowymiarowych miar oceny efektywnosci
dziatalnosci banku. Informacje pozyskane dzigki tym miarom pozwalaja nie tylko na
okreslenie wzglednej pozycji danego banku w grupie, ale takze ustalenie przyczyn i obszarow
nieefektywnosci banku. Informacje te réwniez umozliwig prawidlowy dobor bankéw jako
partnerow biznesowych do wigkszych projektow inwestycyjnych. Banki spotdzielcze do
realizacji wigkszych projektéw inwestycyjnych, przekraczajacych ich indywidualne
mozliwosci kapitalowe, tworza konsorcja bankowe. Informacje o poziomie efektywnosci
danego banku spoéldzielczego, podczas realizacji wspodlnych projektow inwestycyjnych
umozliwig optymalny dobor uczestnikow tych konsorcjow, tak aby unikngé

nieprzewidzianych problemow podczas ich realizacji.

! Por. I. Hasan, K. Jackowicz, O. Kowalewski, £.. Koztowski, Do local banking market structures matter for
SME financing and performance? New evidence from an emerging economy, Journal of Banking and Finance
79, 2017, s. 157.
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2. Hipoteza i cele

Pojecie ,.efektywnos¢” odnosi si¢ do wielu obszaréw dziatalno$ci gospodarczej, w
zwigzku tym w literaturze definiuje si¢ rozne rodzaje efektywnosci. W niniejszej pracy
zwrocono uwage na nieparametryczne metody pomiaru efektywnosci techniczne;.
Efektywnos$¢ techniczna jest pojeciem wezszym od efektywnosci ekonomicznej. Podmiot jest
efektywny technicznie, gdy dany poziom wynikoéw osigga za pomoca minimalnych naktadow
lub z danego poziomu naktadéw uzyskuje maksymalne wyniki. Analiza efektywnosci
technicznej danego podmiotu nie wymaga znajomosci cen rynkowych nakladow czy
wynikow?. Efektywnos$é¢ techniczna bada relacje pomiedzy poziomem nakladow i efektow.
Firma efektywna technicznie albo maksymalizuje osiggane efekty przy danym poziomie
naktadéw, albo minimalizuje naklady w celu osiggnigcia okreslonego poziomu efektow’. B.
Guzik efektywnos$¢ techniczng definiuje jako skuteczno$¢ (sprawnos$¢) przeksztalcenia
naktadéw w rezultaty, przy czym rezultaty i naktady nieckoniecznie maja wymiar pieniezny®.
Pomiar efektywnos$ci technicznej metodami nieparametrycznymi umozliwia odpowiedz na
pytanie, o ile dana jednostka moze zredukowa¢ naktady, by utrzymaé¢ dotychczasowy poziom
wynikéw, lub jakie powinna uzyska¢ wyniki, jesli naklady, ktérymi dysponuje,
wykorzystalaby tak, jak jednostki uznane za nieefektywne®.

Istniejace badania dotyczace efektywnosci technicznej w przypadku Polski maja
generalnie charakter przyczynkowy, gdyz oparte sa na niewielkich probach bankéw. Co
wigce] konstrukcje modeli s3 w duzym stopniu subiektywne i nie zawieraja wszystkich
istotnych elementéw warunkujacych efektywnos¢ dziatania banku. Ws$rdd istotnych
elementéw niedocenianych lub catkowicie pomijanych w badaniach jest ryzyko kredytowe.
W obrebie specyficznej dziatalnosci bankowej ryzyko oznacza zagrozenie (niepewnosc)
osiggnigcia zaplanowanych zyskow z udzielanych kredytéw bankowych czy podobnych don

produktow®

. Podejmujac si¢ analizy efektywno$ci dziatania bankéw zawsze nalezy
analizowa¢ element ryzyka. Tradycyjna metoda oceny efektywnosci dziatania,

wykorzystujgca analize wskaznikowa, wspotczesnie uwazana jest za niewystarczajaca,

2 A. Cwigkala - Matys, W. Nowak, Wybrane metody pomiaru efektywnosci podmiotu gospodarczego,
Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 2009, s. 170.
¥ M. Kisielewska, Efektywno$¢ najwickszych bankéw komercyjnych w Polsce - poréwnanie miar DEA z
tradycyjnymi wskaznikami efektywnos$ci, w: red. T. Dudycz, L. Tomaszewicz, Efektywnos$¢ - rozwazania nad
istotg 1 pomiarem, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej, Wroctaw 2007,s. 160.
* B. Guzik, Podstawowe modele DEA w badaniu efektywnosci gospodarczej i spotecznej, Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego, Poznan 2009, s. 20-21.
> A. Cwigkata-Matys, W. Nowak, Wybrane metody..., s. 199.
® M. Zaleska, Wspoltczesna bankowos¢ tom I, Difin, Warszawa 2007, s. 295.
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bowiem nie pozostaje ona w pelnej zgodzie z mechanizmem dziatania rynku kapita%owego7.
Natomiast nowoczesne mierniki  charakteryzuja sie  innowacyjnymi  cechami®:
ukierunkowaniem na warto$¢ (...), ekonomicznym podejsciem (...), uwzglednieniem ryzyka -
identyfikujg ryzyko zwigzane z przedsiebiorstwem w celu okreslenia warto$ci ekonomicznego
kapitatu niezbednego do jego pokrycia.

Celem niniejszej pracy jest zatem stworzenie wielowymiarowego modelu pomiaru
efektywnosci technicznej bankow spoldzielczych uwzgledniajacego klasycznie rozumiane
naktady 1 efekty, ale takze uwzgledniajacego poziom ryzyka kredytowego. W pracy zostata
zaproponowana metoda pozwalajagca odpowiedzie¢ na pytanie czy uwzglednienie ryzyka
kredytowego istotnie wptynie na poziom efektywnosci badanych podmiotéw. Pojawia si¢ tu
problem naukowy rozprawy, do wyjasnienia ktérego postawiono hipotez¢: uwzglednienie
ryzyka kredytowego w pomiarze efektywnos$ci metoda DEA, pozwala na lepsza ocene
funkcjonowania bankéw spéldzielczych. Glownym celem rozprawy jest wypracowanie
modeli pomiaru efektywnosci technicznej bankéw spotdzielczych z wykorzystaniem metody
Data Envelopment Analysis (DEA) z uwzglgdnieniem specyfiki dziatalnosci tych bankoéw jak
rowniez z uwzglednieniem ryzyka kredytowego. W celu weryfikacji hipotezy gltownej, w
rozprawie zostaly postawione hipotezy pomocnicze, w ktérych stwierdzono, iz ryzyko
kredytowe ma istotny wplyw na miary oceny efektywnos$ci technicznej metoda DEA.
Pierwsza hipoteza pomocnicza zaklada: uwzglednienie ryzyka kredytowego istotnie
wplynie na warto$¢ wynikow DEA, weryfikujac ta hipoteze¢ autor dokonal zestawienia
warto$ci miar efektywnos$ci technicznej DEA dwoch podobnych modeli DEA, jednego
uwzgledniajacego ryzyko kredytowe, z drugim bez elementéw ryzyka. Natomiast druga
hipoteza pomocnicza sformutowana: uwzglednienie ryzyka kredytowego w miarach
efektywnosci technicznej pozwala na lepszg identyfikacj¢ bankow znajdujacych si¢ w
trudnej sytuacji finansowej, zostata poddana weryfikacji z wykorzystaniem testu dla dwoch
prob niezaleznych test U Manna Witneya oraz zestawieniem warto$ci mediany 1 $redniej dla
podmiotow z grupy badawczej o podwyzszonym ryzyku i dla pozostatej badanej populacji.

Przedstawiony cel rozprawy wykracza poza czyste ulepszanie metod oceny
efektywnosci technicznej bankow spoétdzielczych. Celem badawczym jest wskazanie 1
doskonalenie dziatan zwigzanych z nowoczesnym i kompleksowym zarzadzaniem w bankach

spotdzielczych, z uwzglednieniem ryzyka kredytowego.

" K. Kochaniak, Efektywnos¢ finansowa bankéw gietdowych, PWN, Warszawa 2010, s. 12.
® Por. M. Di Antonino, Vecche e nuovi indicatori di performance economico-finanziaria in banca: un
inquadramento concettuale, Banceria Editrice, Roma 1999, s. 2.
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3. Metody badawcze

W rozprawie do opracowania modelu pomiaru efektywnosci technicznej bankow
spotdzielczych wykorzystano metode Data Envelopment Analysis (DEA). Zaproponowane
modele oceny efektywnosci bankow spotdzielczych zostaly opracowane z uwzglednieniem
specyfiki dziatalnosci tych bankow, jak rowniez poziom ryzyka kredytowego.

Podczas doboru tej metody do badania efektywnosci bankoéw spotdzielczych,
kierowano si¢ kilkoma czynnikami. Pierwszym z nich byt fakt, ze metoda DEA stanowi
wazne utylitarne narz¢dzie badania efektywnosci bankéw ze wzgledu na mozliwosé
uwzglednienia wielu naktadow i efektow bez koniecznosci nadawania im rang®. Kolejnym
argumentem jest fakt, ze w przeciwienstwie do metod wskaznikowych czy modeli
ekonometrycznych, metoda DEA nie wymaga az tak szczegdélowego rodzaju informacjilo.
Metoda ta szacuje rowniez wielko$¢ naktaddéw, ktoére mozna zaoszczedzi¢ lub efekty mozliwe
do osiagniecia przy danych naktadach®. Umozliwia ona okreélenie parametréw optymalnych
dla danego obicktu, utworzenie wzorcow - obiektow benchmarkingowych'?. Z
metodologicznego punktu widzenia, DEA jest nadal bardzo popularna dla praktykow jako
technika oceny efektywnosci DMU®. J ego zastosowanie jest latwe 1 mozliwe do interpretacji,
a jednoczes$nie jest w stanie zaprojektowaé skuteczng granic¢ utworzong przez kombinacje
liniowe laczace zestaw ,,najlepszych praktyk” w zbiorze danych®. Interesujace jest to, ze
aplikacje DEA rdznig si¢ w roznych obszarach, takich jak zarzadzanie biznesem, bankowos¢,
transport, zdrowie itp."® Ich popularnos¢ w tej literaturze wynika z faktu, ze zapewniaja

interpretowalne 1 przejrzyste rozwigzania zgodne z rzeczywistymi aplikacjami. W zwiazku z

° T. Siudek, Bankowo$¢ spotdzielcza w Polsce i wybranych krajach Unii Europejskiej - wymiar ekonomiczny,
organizacyjny i spoteczny, Wydawnictwo Szkoty Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego, Warszawa 2011, s.186.
wg Guzik, Podstawowe modele DEA w badaniu..., Poznan 2009, s. 29.
1 M. Mielnik, M. Lawrynowicz , Badanie efektywnosci technicznej bankéw komercyjnych w Polsce metoda
DEA, Bank i Kredyt 5, 2002, s. 52-64.
12 M. Lisowski, Metoda Data Envelopment Analysis (DEA) w ocenie efektywno$ci podmiotow, Prace Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, nr 343, 2014, s.370.
B A. Asosheh, S. Nalchigar, M. Jamporazmey, Information technology project evaluation: An integrated data
envelopment analysis and balanced scorecard approach. Expert Systems with Applications, 37 (8), 2010, s.
5931-5938.
Y Por. F. Da Silva Fernandes, Ch. Stasinakis, V. Bardarova, Two-stage DEA- T runcated R egression:
Application in banking efficiency and financial development, Expert Systems With Applications 96, 2018, s.284.
15 patrz: A. Afonso, M. St. Aubyn, Assessing health efficiency across countries with a two-step and bootstrap
analysis. Applied Economics Letters, 18 (15), 2011, s. 1427-1430.

C. Serrano-Cinca, Y. Fuertes-Callén, C. Mar-Molinero, Measuring DEA ef- ficiency in Internet companies.
Decision Support Systems, 38 (4), 2005, s. 557-573.

P. Wanke, C. P. Barros, Efficiency thresholds and cost structure in Senegal airports. Journal of Air Transport
Management, 58 , 2017, s. 100-112.
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tym przyciagaja uwage gtownych graczy branzowych, decydentow 1 naukowcow, w
przeciwienstwie do innych technik, ktére wydaja si¢ skomplikowane w projektowaniu i
interpretacji*®. DEA staje si¢ bardzo waznym narzedziem analitycznym i badawczym w
roznych naukach, takich jak nauki o zarzadzaniu, badania operacyjne, inzynieria systemu,
analiza decyzji'’.

W literaturze podczas badan efektywnosci metodg DEA, ryzyko kredytowe ujmowane
jest na rézne sposoby. Ryzyko analizowane jest w takich czynnikach jak: wielko$¢ kredytow
zagrozonych czy wielko$¢ utworzonych rezerw na kredyty zagrozone. W niniejszej rozprawie
w przeprowadzonych badaniach zaproponowano ujecie ryzyka kredytowego jako jednego z
rezultatow (efektow) w badaniu efektywnosci metoda DEA. Stworzono dwa podobne modele
pod wzgledem ilosci naktadéw i efektéw, jeden nie uwzgledniajacy ryzyka kredytowego, a
drugi uwzgledniajacy ryzyko kredytowe. Ryzyko kredytowe w tym modelu ujeto po stronie
efektow, jako zmniejszenie wartos$ci wszystkich kredytow o warto$¢ kredytow zagrozonych,
nastepnie porownano z identycznym modelem bez korekty kredytow.

Glowng ideg stworzonego modelu oceny efektywno$ci technicznej DEA, jest
dostarczenie dla bankéw spoldzielczych, narzedzia pozwalajacego na pomiar efektywnos$ci
technicznej. Powstale modele oceny efektywno$ci technicznej DEA, moga poshuzyé w
okreslaniu obszarow nieefektywnosci w biezacej dzialalnosci jak rowniez moga wskazywac
kierunki w strategii rozwoju dla bankow.

Podjety w rozprawie cel naukowo-badawczy jest szczegélnie istotny w okresie
ponownego dochodzenia otoczenia gospodarczego do réwnowagi, przewidywalnosci i
zaufania, ktére zostato nadszarpniete podczas kryzysu finansowego zapoczatkowanego w
roku 2008. Po kryzysie finansowym zaobserwowano, ze w wyniku narastajacej burzliwosci
przemian w gospodarce pigtrza si¢ trudno$ci ze zidentyfikowaniem pewnych regularnosci,
ktére pozwolityby na nieomylno$¢ w doborze partnerow do wspolnych projektow. Wtasnie w
czasach kryzysu wskazano, ze gospodarka jest ztozonym systemem adaptacyjnym, dalekim
od rownowagi, ktoérego dynamika rzadzg procesy o charakterze ewolucyjnymls. Stad istotnym
jest zidentyfikowanie zasadniczych czynnikow majacych wptyw na ocene efektywnos$ci

poszczegolnych bankow z uwzglednieniem ich specyfiki, a na tym tle wypracowanie modeli

% por. F. Da Silva Fernandes, Ch. Stasinakis, V. Bardarova, Two-stage DEA- T runcated R egression:
Application in banking efficiency and financial development, Expert Systems With Applications 96, 2018, s.298.
" Por. M. Toloo, M. Allahyar, J. Hanclova, A non-radial directional distance method on classifying inputs and
outputs in DEA: Application to banking industry, Expert Systems With Applications 92, 2018, s. 496.
'8 Por. G. Przestawska, Ekonomia w czasach kryzysu. Globalizacja. Europejska integracja a kryzys gospodarczy,
red. J. Kundera, Uniwersytet Wroctawski, Wroctaw 2011, s. 178-180
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oceny efektywnosci, ktore wspomoglyby adaptacje bankow spotdzielczych do ztozonych
warunkéw rynkowych. Stworzone w badaniach modele, znajda praktyczne zastosowanie
podczas systemu oceny efektywnosci technicznej bankow spotdzielczych.

Praca oprocz badan teoretycznych zawiera takze rozwazania o charakterze
metodycznym. Weryfikacja empiryczna hipotezy naukowej zostala poparta badaniami
wszystkich bankow spotdzielczych zrzeszonych w grupie SGB Bank S.A., okres badawczy
obejmuje lata 2011- 2016. W wybranym okresie badawczym zaczelty ujawniac si¢ skutki
zmian w regulacjach wprowadzonych po kryzysie finansowym oraz skutki zmian w podejsciu
do ryzyka przez banki, co bylo gtdbwnym wyznacznikiem w doborze okresu badawczego.
Ponadto, na dobdr okresu badawczego mial wplyw dynamiczny wzrost wielkosci sektora
spotdzielczego w Polsce po roku 1989 oraz pozytywne tendencje, okolicznosci, dla
bankowosci spoldzielczej, jakie pojawily sie¢ po trudnosciach spowodowanych ostatnim

kryzysem finansowym z roku 2008.

4. Struktura pracy

Struktura rozprawy zostata podporzadkowana osiggnieciu zalozonych celéw pracy
oraz weryfikacji przyjetej hipotezy badawczej. Praca sktada si¢ ze wstepu, pigciu rozdzialow
oraz zakonczenia. Calo$¢ pracy zamykaja bibliografia oraz =zalaczniki zawierajace
szczegblowe wyliczenia do badan empirycznych. Rozprawe podzielono na dwa obszary
oceny efektywnosci technicznej w bankach spotdzielczych:

1) przedstawienia istoty, celow i specyfiki bankow spotdzielczych, teoretycznego
omoOwienia problemow oceny efektywnos¢ oraz zwigzanego z nig ryzyka (rozdziat I -
I11 rozprawy),

2) w drugim obszarze zaprezentowano metod¢ badawcza oceny efektywnosci oraz
omoéwiono wyniki przeprowadzonych badan pomiaru efektywnos$ci technicznej DEA
(rozdziat IV - V rozprawy).

Rozdzial pierwszy =zostal poswigcony przedstawieniu systemoéw bankowych
funkcjonujacych na $wiecie, w Europie i w Polsce. Na ich tle omowiono sektor bankowosci
spoldzielczej. Jako cel w tym rozdziale przyjeto przedstawienie bankowosci spotdzielczej
jako istotnego elementu sektora bankowego. Tradycyjne, konserwatywne zarzadzanie, brak
zaangazowania w ryzykowne instrumenty finansowe, catkowicie polski kapitat w bankowosci

spotdzielczej w $wietle minionego kryzysu zaowocowaly faktem, iz wielu klientow
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dotychczas nastawionych sceptycznie do sektora spoétdzielczego, zaczelo doceniac jego
walory i pro klientowskie podejscie. Rozdziat ten zawiera strukture funkcjonalng polskiej
spotdzielczosci wraz z jej atutami oraz mankamentami. W rozdziale tym oméwiono rowniez
ugruntowang sytuacje bankowosci spétdzielczej na polskim rynku, co zostato potwierdzone
jeszcze bardziej po kryzysie finansowym 2008 r.

W  rozdziale drugim ukazano istot¢ ryzyka bankowego ze szczegdlnym
uwzglednieniem specyfiki sektora spotdzielczego. Zdolno$¢ bankow do efektywnego
alokowania kapitalu 1 zarzadzania ryzykiem jest istota ich efektywnosci. Ryzyko mozna
okresli¢ jako nieodtaczny element w dazeniu do osiggniecia gtownego celu dzialania banku,
zardbwno spoéldzielczego jaki i komercyjnego. W publikacjach bankowych ryzyko bankowe
(ryzyko kredytowe, ryzyko technologiczne), jest stawiane na pierwszym miejscu w wsrod
glownych zagrozen dla bezpieczenstwa bankowosci'®. Proces zarzadzania ryzykiem,
polegajacy na jego odpowiedniej identyfikacji oraz podejmowaniu dziatan zwigzanych z
utrzymaniem go na poziomie akceptowalnym, zyskatl miano jednego z kluczowych aspektow
wspolczesnej dziatalnosci  gospodarczej®. Wobec tego analizujac  wielowymiarowo
efektywnosci dziatania banku, nalezy szczegdlng uwage zwrdéci¢é na uwzglednienie
ponoszonego ryzyka bankowego.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w bankach spotdzielczych stwarza dodatkowe
utrudnienia, gdyz organizacje te daza do osiggnigcia zaréwno optacalnosci ekonomicznej, jak
1 warto$ci spotecznej. Banki spoldzielcze poprzez odpowiednig identyfikacje, pomiar,
monitorowanie i kontrolg ryzyka, sa w stanie zapobiega¢ lub tagodzi¢ wszystkie zdarzenia,
ktére mogg mie¢ negatywny wpltyw na zysk ekonomiczny, jak rowniez szkodzi¢ lokalnej
spotecznoéci®’. Analizujac ryzyko w bankach spotdzielczych, nalezy je postrzegaé przez
pryzmat specyfiki tego sektora. Banki spoldzielcze mimo, iz prowadza dziatalno$¢ identyczng
jak sektor komercyjny jednak nie §wiadcza wszystkich rodzajow uslug, czy nie sprzedaja
wszystkich produktéw bankowych dostepnych w bankach komercyjnych. W zwiazku z tym w
sektorze spoldzielczym nie wystepuja wszystkie rodzaje ryzyka lub wystepuja w stopniu

minimalnym. Doswiadczenia polskiego systemu bankowego wskazujg, ze najwazniejsze W

¥ por. Banking Banana Skins 2015 The CSFI  survey of bank risk, s.7.
https://www.pwc.com/jg/en/publications/banking-banana-skins-2015.pdf [dostep: 05.07.2018].
2 K. Jajuga, T. Jajuga, Inwestycje, PWN, Warszawa 2012, s. 328.
2L A Caldarelli, C. Fiondella, M. Maffei, C. Zagaria, Managing risk in credit cooperative banks: Lessons from a
case study, Management Accounting Research 32, 2016, s. 14.
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bankach spoldzielczych jest ryzyko kredytowe?. Drugim pod wzgledem istotnosci ryzykiem
w bankach jest ryzyko operacyjne, lecz poziom istotno$ci zostat okre§lony ze wzgledu na
metode obliczania wymogu, a nie wynika z rzeczywistej straty z tytutu tego ryzyka®. Inne
rodzaje ryzyka (ryzyko koncentracji, ryzyko ptynnosci, rezerwa ptynnosci, ryzyko ogoélne
stop procentowych, ryzyko cen, ryzyko rozliczenia i dostawy i inne ryzyka) powoduja
minimalne straty i stanowia minimalny udziat procentowy wymogu catkowitego?”.

Rozdzial trzeci zawiera istot¢ efektywnosci, zaznaczone zostalty problemy =z
definiowaniem efektywnosci oraz przedstawione zostaly rodzaje efektywnosci funkcjonujace
w literaturze. Ze wzgledu na prébe wielowymiarowego podejscia do analizy sektora
bankowego, ukazane zostaly r6zne wymiary oceny efektywno$ci oraz determinanty majace
wplyw na poziom efektywnosci bankow. Przedstawiono rowniez stosowane w Sektorze
bankowym metody oceny efektywnosci dziatania bankéw oraz dokonano préby ich oceny.
Podczas wielowymiarowej oceny efektywnosci, mozliwa jest identyfikacja nieefektywnych
obszar6w prowadzonej dzialalnosci oraz analiza wzajemnej korelacji czynnikow
wplywajacych na efektywnos$¢. Waskie spojrzenie na pomiar efektywnosci zdaje si¢ by¢
btedne, aby wlasciwie ocenia¢ efektywnos$¢, nalezy spojrze¢ na problem efektywnos$ci bardzo
szeroko, uwzgledniajac wzajemne powigzania migdzy zaangazowanymi nakladami a
uzyskiwanymi efektami. Wiclowymiarowa analiza efektywnosci daje pelen oglad
analizowanego przedsigbiorstwa, bez obawy o pominigcie istotnych obszaréw prowadzonej
dzialalnosci.

W rozdziale tym, w celu wilasciwej identyfikacji czynnikow majacych wptyw na
efektywnos¢ bankow, przedstawione zostaly najwazniejsze obszary dziatalnosci bankow.
Przedstawiono rowniez specyfike sektora spoldzielczego w kontek$cie doboru czynnikow
majacych wptyw na efektywnos$¢ bankowosci spotdzielczej. Specyfika sektora spotdzielczego
zostala zobrazowana w oparciu o tradycyjne mierniki oceny efektywnos$ci bankow.
Dodatkowym celem tego rozdziatu jest uzasadnienie prawidlowego wyboru czynnikéw
wykorzystanych w czes$ci badawczej rozprawy w modelu DEA.

Rozdzial czwarty ma charakter metodyczno - empiryczny. Celem tego rozdziatu jest
przedstawienie metody pomiaru efektywnosci DEA wraz z jej podstawowymi modelami

(profilami) CCR i SE-DEA, ktoéra zostala wykorzystana do weryfikacji hipotezy gtowne;j

22 por. W. Zottkowski, Zarzadzanie ryzykiem we wspolczesnej bankowosci spotdzielczej, w: Wspblezesna
Bankowos¢ Spotdzielcza, red. A. Szelagowska, CeDeWu Sp. z 0.0., Warszawa 2012, s. 230.
2 por, Tamze, s. 234.
2 por. W. Zotkowski, Bank lokalny, CeDeWu.pl, Warszawa 2011, s. 116.
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rozprawy. W rozdziale tym przedstawione zostaly zalety oraz wady metody DEA oraz
uzasadniono dobor tej metody jako optymalnej w ocenie efektywnosci bankow
spotdzielczych. Zostaly przedstawione rowniez argumenty wskazujace na wyzszo$¢ tej
metody pomiaru efektywnosci nad metodami wskaznikowymi czy ekonometrycznymi. W
rozdziale tym zostal rowniez wykonany przeglad literatury polskiej i zagranicznej w zakresie
analizy efektywnosci metoda DEA wraz z uwzglednieniem zaproponowanych modeli oceny
efektywnosci. W rozdziale tym dokonano prezentacji oraz wstepnego wyboru modelu DEA,
ktory w oparciu o przedstawione argumenty najlepiej nadaje si¢ do pomiaru efektywnosci w
bankowym sektorze spotdzielczym. Dokonano réwniez wstgpnej oceny stosowanych w
literaturze przedmiotu modeli DEA, stuzacych do pomiaru efektywnosci technicznej bankow.

Rozdzial ten zawiera rowniez koncepcje metodyki badania efektywnosci bankow
spotdzielczych z wykorzystaniem schematu blokowego badania. W schemacie
zaprezentowano poszczegdlne etapy badania efektywnosci bankéw spotdzielczych w postaci
figur geometrycznych.

W rozdziale pigtym przedstawiono opracowang autorskg koncepcje pomiaru
efektywnosci bankow spotdzielczych metodag DEA. Celem tego empirycznego rozdziatu byto
udzielenie odpowiedzi na pytanie: czy uwzglednienie ryzyka kredytowego w modelach DEA
jest uzasadnione. Osiggnigcie zamierzonego celu zostalo poprzedzone zweryfikowaniem
poprawnosci doboru zmiennych; zaréwno naktadow jak 1 efektow, zastosowanych w
modelach DEA. W niniejszym rozdziale zostata przeprowadzona ocena prawidtowosci
doboru zmiennych zastosowanych w modelu DEA, z wykorzystaniem wspotczynnika
zmiennosci. W tabeli 1. przedstawiono warto$ci wspotczynnika zmiennosci dla wszystkich
naktadow 1 efektow, jakie zostaly uwzglednione w stworzonych modelach DEA. Z
przeprowadzonych wyliczen wspotczynnika zmienno$ci wynika, iz wszystkie uwzglednione
zmienne charakteryzujg si¢ duza, bardzo duza oraz skrajnie duza zmiennoscig cech przez caty

okres objety badaniem.

Tabela 1. Wspolczynnik zmienno$ci w procentach dla zmiennych uwzglednionych w modelach DEA w

latach 2011 - 2016

Zmienna 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Majatek trwaly 95,01 101,94 126,00 143,74 120,47 126,42
Zobowiazania razem 105,45 115,26 104,75 100,74 81,89 76,14
Liczba placowek 85,73 82,70 79,61 77,54 74,75 71,55
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Zatrudnienie 86,41 86,44 80,83 77,60 64,90 63,56
Nalezno$ci razem 105,81 113,21 102,39 97,24 79,4 73,31
Nalezno$ci razem | 101,54 108,21 96,74 91,14 76,9 72,22
warto$¢ bilansowa

netto

Wynik z oplat i 79,14 81,98 82,13 78,37 75,54 69,94
prowizji

Nalezno$ci razem 1z | 286,59 309,89 320,15 331,98 249,15 154,18
utratg wartoSci

Koszty dzialania i 96,69 99,69 94,43 88,84 74,39 69,73
amortyzacji

Odpisy z tytulu utraty | 177,98 181,63 221,83 247,04 270,52 130,01
wartoS$ci

Fundusze wlasne 27,72 32,54 33,62 31,53 27,34 27,49
Wynik z dzialalno$ci 99,57 102,49 101,26 98,31 79,02 73,87
bankowej

Zrodto: Opracowanie wilasne.

Dane przedstawione w tabeli 1 pozwalajg na sformutowanie wniosku, iz wszystkie
wytypowane w rozdziale 4 rozprawy zmienne, charakteryzuja si¢ odpowiednim
zréznicowaniem. Innymi stowy wszystkie przyjete zmienne posiadajg wlasciwosci
dyskryminujace (rozrdézniajace) analizowang populacje bankéw oraz moga zostaé
uwzglednione w badaniu.

W celu weryfikacji postawionych w rozprawie hipotez dokonano w tym rozdziale
charakterystyki catej proby badawczej bankéw spotdzielezych z grupy SGB oraz
wyodrgbnionej z niej grupg badawcza bankdéw znajdujacych si¢ w trudnej sytuacji finansowe;.

Do badania efektywnos$ci bankéw spotdzielczych zostaly przyjete dwa modele o takiej
samej liczbie naktadow i efektow, model M1 (nieuwzgledniajacego ryzyka) oraz model M2
(uwzgledniajacego ryzyko). W tabeli 2. zostaly zaprezentowane elementy w rozbiciu na
naktady i efekty jakie zostalty uwzglednione w budowie poszczegdlnych modeli (M1 oraz
M2).

Tabela 2. Naklady i efekty w modelu M1 oraz M2

Model 1 Model 2

model nie uwzgledniajacy | model uwzgledniajacy
ryzyka kredytowego ryzyko kredytowe

Naktady: Naktady:

Majatek trwaty Majatek trwaty

Zobowigzania razem Zobowiagzania razem

Liczba placowek Liczba placowek
Zatrudnienie Zatrudnienie
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Efekty: Efekty:

Nalezno$ci razem Naleznoéci razem wartos¢
bilansowa netto

Wynik z optat i prowizji Wynik z optat i prowizji

Zrédlo: Opracowanie wlasne.

W przypadku modelu M1 zatozono, ze jest to model nieuwzgledniajacy ryzyka, gdyz
jako jeden z efektéw zostaly przyjete kredyty razem, zawierajagce zarowno kredyty w sytuacji
normalnej jak i zagrozonej (naleznos$ci razem). Natomiast budowa modelu M2 uwzglednia, po
stronie efektow, jedynie kredyty w sytuacji normalnej (naleznosci razem wartos¢ bilansowa
netto), jego budowa nie uwzglednia kredytow w sytuacji zagrozonej okreSlanych jako
zmienna charakteryzujaca ryzyko kredytowe.

W zakonczeniu pracy dokonano podsumowania przeprowadzonych badan i rozwazan.
W sposob syntetyczny zaprezentowano wyniki w zakresie osiggnigcia postawionych w
rozprawie celow i hipotez, przedstawiono kluczowe wnioski o charakterze praktycznym i

teoretycznym.

5. Wyniki badan empirycznych

Metodyka badania efektywno$ci bankéw spoidzielczych zostata zaprezentowana z
wykorzystaniem schematu blokowego badania. Prezentacje¢ przeprowadzonego badania
poprzedzono charakterystyka proby badawczej bankow spotdzielczych z grupy SGB. Na tle
calej badanej populacji, przedstawiono réwniez wyodrebniong z niej grupg badawcza bankoéw
znajdujacych si¢ w trudnej sytuacji finansowe;.

Weryfikujac pierwszg hipotez¢ pomocnicza wykazano, ze wartosci miar DEA dla
modelu M1 (nieuwzgledniajacego ryzyka) oraz modelu M2 (uwzgledniajacego ryzyko) z
wyjatkiem jednego roku 2014, wykazujg istotnie statystyczne réznice. WyniKi

zaprezentowano w tabeli 3.

Tabela 3. Wartosci testu Wilcoxona (Wilcoxon signed-rank test) dla prob zaleznych dla wynikow DEA
wszystkie banki

Model M1 i | 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Model M2
Liczba 206 205 206 204 199 198
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obserwacji

Z 6,914 9,520 6,804 1,195 7,081 9,082

P 0,000 0,000 0,000 0,2320 0,000 0,000

Zrodto: Opracowanie wilasne.

Zatem potwierdzono pierwsza hipotez¢ pomocnicza udowadniajac, ze: ujecie ryzyka w
modelu M2, istotnie wptynelo na warto$ci miernika efektywnosci technicznej wyznaczanego
za pomocg metody DEA. Uzyskane wyniki nie daly jednak podstaw do stwierdzenia, ze
model uwzgledniajgcy ryzyko jest bardziej miarodajny niz model nieuwzgledniajgcy ryzyka.
Zatem w kolejnym kroku badania podjeto probe udowodnienia, ze banki prowadzace
dzialalno$¢ w sposob bardziej ryzykowny, angazujace si¢ w ryzykowne przedsigwzigcia
kredytowe, po uwzglednieniu ryzyka kredytowego w ocenie efektywnosci technicznej DEA,
sa faktycznie nizej oceniane, co wigzalo si¢ z weryfikacja drugiej hipotezy czastkowe;.
Weryfikacja drugiej hipotezy czastkowej zostala przeprowadzona z wykorzystaniem
testu dla dwoch prob niezaleznych U Manna Witneya oraz zestawieniem warto$ci mediany i
sredniej miernika efektywnosci DEA. Udowodniono, ze wykorzystujac model M2
(uwzgledniajacy ryzyko) mozna we wszystkich analizowanych latach wykazaé, ze banki w
trudnej sytuacji finansowej charakteryzuja si¢ nizsza efektywnoscig od pozostatych bankow.
Ponadto potwierdzono, ze uwzglednienie ryzyka wplyneto na obnizenie wartosci wskaznika
efektywnosci zarowno w grupie bankow w trudnej sytuacji finansowej jak 1 w pozostatych

bankach. Rezultaty zestawienia zaprezentowano w tabeli 4.

Tabela 4. Zestawienie wartosci mediany i Sredniej dla réznic miedzy wartoscia modelu M2, a wartos$cia

modelu M1 w latach 2011- 2016

Wartos¢ 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Wartosé mediany dla grupy bankéow '0,0316 '0,0392 '0,0587 '0,0462 '0,0502 '0,0345
w trudnej sytuacji finansowej

Warto$¢ mediany dla pozostatej grupy | -0,0035 | -0,0083 | -0,0033 0,0023 -0,0041 | -0,0077
badawczej

Wartos¢ srednia dla grupy bankéw

w trudnej sytuacji finansowej -0,0332 -0,0490 -0,0582 -0,0515 -0,0635 | -0,0430
Warto§¢ Srednia dla pozostalej grupy
badawczej -0,0084 -0,0110 -0,0069 -0,0006 -0,0065 -0,0092

Zrodto: Opracowanie wilasne.
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Jednak ujemny wptyw uwzglednienia ryzyka w przypadku podmiotow w trudnej sytuacji
finansowej byl nawet dziesi¢ciokrotnie wiekszy niz w przypadku pozostalych podmiotow.
Natomiast zmiany warto$ci mediany oraz sredniej miernika efektywnosci DEA, byty wigksze
w grupie bankow w trudnej sytuacji finansowej, niz w pozostatej populacji, prawidlowos¢ ta
zostala wykazana w kazdym badanym okresie. Banki spotdzielcze zaklasyfikowane do grupy
w trudnej sytuacji finansowej, uzyskaty nizsza warto$¢ efektywnosci technicznej DEA w
poréwnaniu do pozostatych badanych bankéw. Tak wiec potwierdzono druga hipoteze
pomocnicza, ze uwzglednienie ryzyka kredytowego w miarach efektywnosci technicznej
pozwala na lepszg identyfikacje bankow znajdujacych si¢ w trudnej sytuacji finansowe;.

W przeprowadzonych badaniach udowodniono zatem, ze po pierwsze uwzglednienie
ryzyka kredytowego istotnie wptywa na miary efektywnosci DEA. Po drugie modele
uwzgledniajace ryzyko pozwalaja na lepsza identyfikacj¢ bankow w trudnej sytuacji
finansowej, co moze $wiadczy¢ o ich wyzszo$ci nad modelami nieuwzgledniajacymi ryzyka
kredytowego. Tym samym zrealizowany zostal glowny cel rozprawy, poprzez pozytywna
weryfikacje gldwnej hipotezy udowadniajac, ze uwzglednienie ryzyka kredytowego w
pomiarze efektywnos$ci metoda DEA, pozwala na lepsza ocen¢ funkcjonowania bankow
spotdzielczych.

W rozdziale tym udzielona zostala odpowiedz na pytania: w ktéorych z badanych
bankéw uwzglednienie ryzyka, spowodowalo najistotniejsze zmiany w efektywnosci
technicznej, a na ktore banki nie wywarlo istotnych zmian. Czy klasyczne metody oceny
sytuacji ekonomiczno - finansowej bankow prowadzacych ryzykowna dziatalnosé, sa zbiezne
z wynikami modeli oceny efektywnosci technicznej DEA opisanymi w badaniu. Na

podstawie kryterium wielko$ci sumy bilansowej wyodrgbniono pigc¢ grup bankow:

I grupa to banki z sumg bilansowg do 50 min zt,

IT grupa to banki z sumg bilansowa w przedziale powyzej 50 min zt do 100 miln zt,

IIT grupa to banki z suma bilansowa w przedziale powyzej 100 mln zt do 200 mln z1,

IV grupa to banki z sumg bilansowa w przedziale powyzej 200 mln zt do 500 min zt,

V grupe reprezentujg banki spotdzielcze z suma bilansowag powyzej 500 mlin zt.

Na rysunku 1. zaprezentowano zmiany miary efektywnosci technicznej DEA uzyskanej dla

modelu M1 (bez ryzyka) i modelu M2 (z ryzykiem) przedstawione w punktach procentowych.

Rysunek 1. Réznica pomiedzy wartoscia modelu M2 i modelu M1 w poszczegélnych grupach
wyznaczonych wielko$cia sumy bilansowej w latach 2011- 2016
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Zrddlo: Opracowanie wlasne.

Z rysunku 1. wynika ze najwickszy spadek efektywnosci DEA wystgpit w najwigkszych
bankach. Jednocze$nie mozna dostrzec ze najwickszy wptyw ryzyka kredytowego na
efektywnos¢ najwigkszych bankéw wystapil w latach 2011-2012. Zauwazalna jest réwniez
tendencja, ze ujemny wplyw uwzglednienia ryzyka kredytowego na efektywno$¢ techniczng
bankéw wzrastal wraz ze wzrostem sumy bilansowej. Wyjatek stanowig w tym wypadku
jedynie banki z sumg bilansowa w przedziale 50 mln zt do 100 mln zl, w wypadku ktérych
zostal odnotowany najmniejszy wplyw ryzyka na efektywnos¢ techniczng DEA. Stosunkowo
najmniejsza rdéznice zaobserwowano w roku 2014 i dotyczy ona I oraz Il grupy wyznaczonej
wielkos$cig sumy bilansowej. Nalezy rowniez zauwazy¢, ze kierunek zmian efektywnosci
technicznej DEA w kazdym okresie dla wszystkich grup jest ten sam.

W rozprawie zbadano rowniez wptyw ryzyka kredytowego na efektywnosc¢ techniczna
bankoéw z uwzglednieniem ich podziatu wedlug wielkosci sumy kapitatéw wilasnych. W

oparciu o wspomniane kryterium wyodrgbniono dwie grupy bankoéw, pierwsza z kapitatami
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wlasnymi do 5 miln euro, druga posiadajaca kapitaly wilasne powyzej 5 min euro
(rownowarto$¢ w ztotych). W tabeli 5. przedstawiono $rednie warto$ci miar efektywnosci
DEA dla modelu M1 oraz M2 z podziatem na dwie grupy skwantyfikowane wielko$cig

funduszy wiasnych.

Tabela 5. Warto$¢ miary efektywno$ci technicznej DEA dla wszystkich badanych bankéw z podzialem na
grupy wyznaczone wedlug wielko$ci funduszy wlasnych, $rednie warto$ci, réznice w punktach

procentowych dla modeli M2 i M1, za lata 2011- 2016

Grupowanie wedlug Roznica
wielkosci funduszy - . - . wartosci Srednia
Srednia Srednia .
wlasnych - - DEA w catkowitego
(1 grupado 5 min eur wartosc wartosc punktach | wspoétczynnika
.. ' | DEA dla M1 | DEA dla M2 X
IT grupa powyzej 5 min procentowych | kapitatowego
eur) M2-M1
2011
[ 0,8784 0,8674 -1,10% 15,20%
1 0,8886 0,8729 -1,58% 14,66%
2012
I 0,8576 0,8451 -1,25% 15,80%
I 0,8668 0,8460 -2,08% 15,09%
2013
[ 0,8682 0,8591 -0,92% 15,97%
1 0,8718 0,8574 -1,44% 15,45%
2014
[ 0,8749 0,8727 -0,22% 17,84%
I 0,8782 0,8682 -1,00% 18,13%
2015
[ 0,8503 0,8429 -0,75% 17,83%
I 0,8590 0,8465 -1,25% 17,70%
2016
[ 0,8821 0,8728 -0,93% 21,04%
1 0,8827 0,8663 -1,64% 20,20%

Zrédlo: Opracowanie wlasne.

Banki dziatajace na rynku lokalnym (grupa I), osiagaja lepsze wartosci miar efektywnosci
DEA, niz banki dziatajace na rynku ogdlnopolskim (grupa II). W kazdym z analizowanych
okresow banki nieograniczone w zakresie dzialania do rynku lokalnego, prezentuja si¢
znacznie gorzej pod wzgledem efektywnosci technicznej DEA.

Kolejnym istotnym elementem na jaki zwrdcono uwage w badaniach efektywnosci

DEA, jest rozktad ryzyka kredytowego pod wzgledem lokalizacji centrali banku. W tabeli 6.
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zaprezentowano rozktad wptywu ryzyka na banki spotdzielcze w zaleznosci od lokalizacji ich

centrali.

Tabela 6. Réznica pomigdzy warto$cia modelu M2 i modelu M1 z podzialem na wojewodztwa w latach

2011-2016 - cala badana populacja

Srednia za
Wojewodztwo 2011 2012 2013 2014 2015 2016 lata 2011-
2016
lubelskie -0,32% 0,31% 0,59% 1,46% 0,16% 0,42% 0,44%
podkarpackie 0,41% 0,41% -0,18% -0,40% 0,23% 0,06% 0,09%
mazowieckie -0,44% -0,74% -0,46% 0,27% -0,71% -0,62% -0,45%
opolskie -1,00% -1,55% 0,00% 0,24% -0,11% -0,40% -0,47%
wielkopolskie -1,00% -0,95% -0,61% 0,17% -0,34% -0,52% -0,54%
warminski mazurskie -0,73% -0,71% -0,78% 0,07% -0,69% -1,44% -0,71%
1odzkie -0,78% -1,38% -0,58% 0,25% -0,61% -1,29% -0,73%
podlaskie -0,80% -0,73% 0,00% -0,32% -0,82% -1,75% -0,74%
$wigtokrzyskie -0,96% -0,62% -0,37% 0,71% -1,80% -1,55% -0,76%
pomorskie -1,23% -1,17% -1,02% -0,73% -1,00% -1,25% -1,07%
kujawsko pomorskie -0,95% -1,58% -1,22% -0,63% -1,06% -1,39% -1,14%
dolnoé$laskie -3,33% -0,92% -0,81% -0,62% -0,67% -0,66% -1,17%
zachodniopomorskie -2,20% -2,97% -2,64% -2,42% -2,29% -2,38% -2,48%
lubuskie -2,97% -3,95% -4,10% -3,06% -2,19% -2,57% -3,14%
Legenda:
od 1,50% do 0,00% staby dodatni
od -0,01% do -0,99% staby ujemny

od -1,00% do -1,99%

umiarkowanie ujemny

od -2,00% do -2,99%

$redni ujemny

od -3,00% do -3,99%

duzy ujemny

od -4,00% do -4,99%

bardzo duzy ujemny

od -5,00 do ponizej

skrajnie duzy ujemny

Zrodto: Opracowanie wlasne.

Z tabeli 6. wynika, iz bardzo duzy ujemny wptyw w ocenie efektywnosci technicznej DEA, w
przeliczeniu na punkty procentowe zaobserwowano w bankach spotdzielczych ulokowanych
w wojewodztwach lubuskim 1 zachodniopomorskim. Natomiast najwyzej pozycjonowane lub
innymi stowy zaobserwowano staby dodatni wptyw ryzyka na prowadzong dzialalno$¢ w
bankach zrzeszenia SGB, ulokowanych w wojewodztwie lubelskim i podkarpackim.

Jednym z ostatnich aspektow analizowanych w czgsci badawczej rozprawy, bylo
udzielenie odpowiedzi czy klasyczne metody ujecia bankéw prowadzacych ryzykowna
dziatalno$¢ sa zbiezne z wynikami niniejszych badan. Wyniki badania zaprezentowano na

rysunku 2.
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Rysunek 2. Pozycjonowanie 15 bankow o najwyzszym ryzyku wedlug réznic pomiedzy wartoscia modelu
M2 i modelu M1 za lata 2011- 2016 - grupa ujednolicona 193 banki

Roznica wyrazona w punktach procentowych

-10,00%  -9,00% -8,00% -7,00% -6,00% -5,00% -4,00% -3,00% -2,00% -1,00% 0,00%
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BS-036

BS-046

BS-145

BS-070

BS-158

BS-045

BS-135

BS-181

BS-185

BS-087

BS-122

W Roznica M2 - M1

Zrodto: Opracowanie wlasne.

Z powyzszego zestawienia 15 bankéw spotdzielczych o najwigkszym ryzyku mierzonym
wartoscig DEA nalezy wyciagna¢ wniosek, iz wiekszo$¢ bankow spotdzielczych jest trafnie
zaklasyfikowana przez nadzor do programdéw naprawczych czy poprawy portfela
kredytowego. Lecz nie wszystkie banki sa identyfikowane przez nadzér jako banki w
trudno$ciach finansowych. Nalezatoby dodatkowo zaliczy¢ do bankéw w trudnej sytuacji tj.:
BS-145, BS-158, BS-045, BS-181, BS-185, BS-087, BS-122. Z powyzszego zestawienia
wynika, ze banki te nalezy uzna¢ za podmioty charakteryzujace si¢ relatywnie wyzszym

poziomem ryzyka lub innymi stowy identyfikacjg profilu zarabiania.
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6. Whnioski koncowe

Tradycyjne podejscie do $wiadczonych ustug przez banki spoétdzielcze, ich lokalny
charakter oraz §wiadczenie ustug dla spotdzielcow, to cechy ktore zaczynaja odgrywac coraz
mniejsze znaczenie w sektorze spotdzielczym. Jednak coraz bardziej zauwazalne sg tendencje
komercyjne w bankowosci spotdzielczej. Przemiany jakie zaszty w Polsce po roku 1989, jej
dynamiczny wzrost po wejSciu do struktur Unii Europejskiej, nie spowodowal tak
dynamicznego wzrostu sektora spoétdzielczego. Aby spelnia¢ wymogi swoich klientow i
razem z nimi si¢ rozwijaé, banki spotdzielcze w najblizszym czasie czeka etap
dynamiczniejszego rozwoju.

Banki spotdzielcze w polskim sektorze maja swoje zastuzone miejsce. Zostalo ono
ugruntowane przez dziesigtki lat, rowniez w réznych warunkach historycznych. Jesli biorgc za
wzor kraje wysoko rozwinigte, nalezy stwierdzi¢, ze potencjal dalszego rozwoju na najblizsze
dekady przed polskim sektorem spoétdzielczym jest ogromny. Natomiast forma prowadzenia
bankéw jako spotdzielni zaadoptowata si¢ i ma swoich klientéw. Na poziomie bankdéw
spotdzielczych koniecznym jest, wyeliminowanie nieprawidtowos$ci dotyczacych uzyskiwania
statusu cztonka spotdzielni jak rowniez realizacje praw czilonka bez konfliktu interesow.

Zmienno$¢ 1 niestabilno$¢ otoczenia w jakim dziataja banki jak rowniez zachodzace
wewnatrz nich przeobrazenia sprawiaja, ze przewartosciowaniu ulegajg tradycyjne zasady ich
funkcjonowania 1 metody oceny efektywnosci. Banki jako instytucje poddane licznym
ograniczeniom, staty si¢ podmiotami, ktore musza sprosta¢ presji nasilajacej si¢ konkurencji,
nie tylko ze strony innych bankéw, ale takze innych instytucji finansowych oraz podmiotow
spoza sektora finansowego.

Specyfika sektora spoidzielczego powoduje, ze w praktyce dwie trzy osoby
odpowiadajg za sprawy zwigzane z kilkoma rodzajami ryzyka. Wsparcie udzielane przez bank
zrzeszajacy w zakresie wdrozenia odpowiednich mechanizméw czy procedur zarzadzania
ryzykiem jest zwykle zbyt obszerne oraz ,nadwymiarowe”. Procedury te w konkretnych
bankach powinny by¢ dostosowane do istniejacych potrzeb oraz mozliwosci. Trudnos¢ polega
na tym, ze nie jest latwo oceni¢ czy dany rodzaj ryzyka wystgpuje w danym banku. Kolejna
trudnoscig jest problem z rozdzieleniem funkcji definiowania, pomiaru, monitorowania i
kontrolowania r6znych rodzajow ryzyka w niewielkim sktadzie osobowym, przy realizowaniu

biezacych dzialan operacyjnych. Sa to problemy mniejszych bankéw spotdzielczych,
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spowodowane gléwnie niewielkg skalg prowadzonej dzialalnosci, a w konsekwencji
utrudniajgce relacje z nadzorem bankowym.

Decydujace znaczenie dla bezpieczenstwa, rozwoju oraz stabilno$ci systemu
bankowego ma kapitat finansowy. Banki wyznaczajac swoje wilasne priorytety, muszg
pamigta¢, ze nadrzednym celem jest zwrot powierzonych srodkow przez deponentow.
Wprowadzane normy ostroznosciowe przez nadzor maja zagwarantowaé utrzymanie
wlasciwych wielko$ci kapitatéw w bankach, w celu zwrotu powierzonych im S$rodkow.
Bankowo$¢ spotdzielcza posiada ograniczony zasi¢g dziatania oraz nieporoéwnywalnie nizsza
site kapitatowa. Implementowane normy ostroznosciowe, skierowane przede wszystkim do
migdzynarodowych korporacji finansowych, w niedostateczny sposob identyfikuja specyfike
sektora spotdzielczego.

Banki spotdzielcze ze wzglgdu na swoj lokalny charakter oraz forme¢ prowadzonej
dziatalnosci cechuja si¢ specyficznym profilem ryzyka bankowego. Specyfika ta
podyktowana jest glownie dazeniem do osiggnigcia oplacalno$ci ekonomicznej, jak i
dbatosciag o wartosci spoétdzielcze. Implementowane regulacje nadzorcze do bankowosci
spotdzielczej odbywaja sie niejako przy okazji, wdrazania ich do sektora komercyjnego.
Mimo, iz sektor spotdzielczy podlega nieustannej konwergencji, wdrazane przepisy sg jednak
niedostosowane do skali prowadzonej dziatalno$ci w bankach spotdzielczych.

Rozwazania przedstawione w niniejszej rozprawie pokazuja, ze problem
wykorzystania metody DEA w ocenie efektywnos$ci sektora bankowego jest zréznicowany.
Od lat 70 powstato wiele modeli, uje¢ oraz podejs¢ w ocenie efektywnosci bankéw metoda
DEA. Jednocze$nie dostrzec mozna problem roéznorodnosci modeli oraz bardzo mato prac,
ktore by porzadkowaly powstale modele. Idea tej pracy jest jednoczes$nie wskazanie
kryteriow, za pomoca ktérych mozna dokona¢ oceny wtasciwosci doboru powstatych modeli
w ocenie efektywnosci sektora spoldzielczego. Zaproponowana koncepcja budowy modeli
oceny efektywnosci z wykorzystaniem ryzyka kredytowego, zapewne nie rozwigzuje
catosciowo procesu analizy efektywnosci. W dalszych badaniach, dotyczacych tej czesci
sektora bankowego, zapewne nalezy zwr6ci¢ uwage na konstrukcje takich modeli, ktore
dodatkowo beda uwzglednialy obowigzujace normy ostrozno$ciowe narzucane przez
nadzorce. Aspekt ten w konstrukeji zaproponowanych modeli oceny efektywnosci, nie zostat
uwzgledniony, a §ledzac regulacje nadzorcze, problem ten staje si¢ coraz bardziej istotny dla

sektora spotdzielczego.
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