Streszczenie

POMIAR EFEKTYWNOSCI FUNKCJONOWANIA BANKOW SPOLDZIELCZYCH
Z UWZGLEDNIENIEM RYZYKA KREDYTOWEGO

Dynamiczny rozwdj komercyjnego sektora bankowego w Polsce, jaki obserwuje si¢ w
ostatnich kilkunastu latach spowodowal réwniez szybszy rozwoj sektora bankowosci
spotdzielczej, ktory dotychczas zapewnit sobie trwate miejsce na rynku ustug bankowych. W
sektorze bankowosci spotdzielczej znacznie poprawita si¢ jakos¢ zarzadzania, czego skutkiem
byl znacznie nizszy niz w przypadku bankéw komercyjnych, portfel naleznosci zagrozonych
w pierwszych latach po kryzysie finansowym 2008 r. Zwickszyly si¢ fundusze wiasne
bankow spoldzielczych i skala dziatalno$ci mierzona wielkosciag sumy bilansowej. Banki
spoldzielcze staja si¢ coraz bardziej interesujgcym partnerem dla swoich klientow. Jak
wskazujg do$wiadczenia sektora spotdzielczego w krajach Europy Zachodniej, bankowo$é
spotdzielcza w Polsce posiada nadal ogromne mozliwosci rozwoju.

W wyborze tematu rozprawy duze znaczenie miaty dwa czynniki dziatalnosci bankow
spotdzielczych, czynnik ekonomiczno-finansowy (komercyjny) i czynnik ekonomiczno-
spoteczny (spotdzielczy). Znaczenie tych czynnikéw dla oceny efektywnosci bankow
spotdzielczych jest istotne, gdyz efektywnos¢ tych bankow mozna analizowa¢ uwzgledniajac
specyficzng forme¢ prowadzenia dzialalno$ci czyli spéldzielnig, albo przedsiebiorstwa
bankowe.

Wigksze oczekiwania klientdw oraz konkurencja z bankowos$cig komercyjng to trudne
wyzwania dla bankowosci spotdzielczej. Wobec tego dalszym kierunkiem rozwoju winna by¢
praca nad poprawa efektywnos$ci dziatania bankow spoldzielczych. Nalezy wprowadzi¢ w
bankowosci spoldzielczej mechanizmy, instrumenty pozwalajagce na analize efektywnosci
oraz umozliwiajace identyfikacje nieefektywnych obszarow w jej dziatalnosci. Wprowadzenie
takich mechanizmoéw moze mie¢ wpltyw na stabilniejszy 1 trwalszy wzrost bankowosci
spoldzielczej oraz na wypracowanie koncepcji dalszego rozwoju sektora.

Skuteczne zarzadzanie w bankach spotdzielczych wymaga analizy bardzo duzych
ilosci informacji dotyczacych otoczenia ekonomicznego danego banku, jego klientow, ale
réwniez bankow spotdzielczych konkurujacych na wspdlnym rynku. Skuteczna selekcja
informacji istotnych wymaga siegnigcia po odpowiednie miary, narzedzia. Jest to mozliwe
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dziatalno$ci banku. Informacje pozyskane dzigki tym miarom pozwalajg nie tylko na
okreslenie wzglednej pozycji danego banku w grupie, ale takze ustalenie przyczyn i obszaréw
nieefektywnosci banku. Informacje te rowniez umozliwig prawidtowy dobdr bankow jako
partnerow biznesowych do wigkszych projektéw inwestycyjnych.

W niniejszej pracy zwrdcono uwage na nieparametryczne metody pomiaru
efektywnosci technicznej. Efektywno$¢ techniczna jest pojgciem wezszym od efektywnosci
ekonomicznej. Podmiot jest efektywny technicznie, gdy dany poziom wynikdéw osigga za
pomocg minimalnych nakladow lub z danego poziomu naktadéw uzyskuje maksymalne
wyniki. Istniejace badania dotyczgce efektywnosci technicznej w przypadku Polski majg
generalnie charakter niedoskonaty, gdyz nie zawieraja wszystkich istotnych elementow
warunkujacych efektywnos$¢ dziatania banku. Wérdd istotnych elementéw niedocenianych lub
catkowicie pomijanych w badaniach jest ryzyko kredytowe.

Celem niniejszej pracy jest zatem stworzenie wielowymiarowego modelu pomiaru
efektywnosci technicznej bankow spoldzielczych uwzgledniajacego klasycznie rozumiane
naktady i efekty, ale takze uwzgledniajacego poziom ryzyka kredytowego. W pracy zostala
zaproponowana metoda pozwalajaca odpowiedzie¢ na pytanie czy uwzglednienie ryzyka
kredytowego istotnie wptynie na poziom efektywnos$ci badanych podmiotow. Pojawia si¢ tu
problem naukowy rozprawy, do wyjasnienia ktorego postawiono hipotezg: uwzglednienie
ryzyka kredytowego w pomiarze efektywnosci metodg DEA, pozwala na lepszg oceng
funkcjonowania bankow spoéldzielczych. Gléwnym celem rozprawy jest wypracowanie
modeli pomiaru efektywnosci technicznej bankow spétdzielczych z wykorzystaniem metody
Data Envelopment Analysis (DEA) z uwzglgdnieniem specyfiki dziatalnosci tych bankéw jak
rowniez z uwzglednieniem ryzyka kredytowego. W celu weryfikacji hipotezy gtownej, w
rozprawie zostaly postawione hipotezy pomocnicze, w ktorych stwierdzono, iz ryzyko
kredytowe ma istotny wptyw na miary oceny efektywnos$ci technicznej metoda DEA.
Pierwsza hipoteza pomocnicza zaktada: uwzglednienie ryzyka kredytowego istotnie wptynie
na warto$¢ wynikoéw DEA, weryfikujac ta hipoteze autor dokonal zestawienia wartosci miar
efektywnosci technicznej DEA dwoch podobnych modeli DEA, jednego uwzgledniajacego
ryzyko kredytowe, z drugim bez elementoéw ryzyka. Natomiast druga hipoteza pomocnicza
sformulowana: uwzglednienie ryzyka kredytowego w miarach efektywnosci technicznej
pozwala na lepszg identyfikacj¢ bankoéw znajdujacych si¢ w trudnej sytuacji finansowej,
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Manna Witneya oraz zestawieniem wartosci mediany 1 $redniej dla podmiotow z grupy
badawczej o podwyzszonym ryzyku i dla pozostatej badanej populacji.

W niniejszej rozprawie w przeprowadzonych badaniach zaproponowano uj¢cie ryzyka
kredytowego jako jednego z rezultatow (efektow) w badaniu efektywnosci metoda DEA.
Stworzono dwa podobne modele pod wzgledem ilosci naktadow 1 efektow, jeden nie
uwzgledniajacy ryzyka kredytowego, a drugi uwzgledniajacy ryzyko kredytowe. Ryzyko
kredytowe w tym modelu ujeto po stronie efektow, jako zmniejszenie wartosci wszystkich
kredytow o warto$¢ kredytow zagrozonych, nastepnie poréwnano z identycznym modelem
bez korekty kredytow.

Praca oprocz badan teoretycznych zawiera takze rozwazania o charakterze
metodycznym. Weryfikacja empiryczna hipotezy naukowej zostala poparta badaniami
wszystkich bankow spotdzielczych zrzeszonych w grupie SGB Bank S.A., okres badawczy
obejmuje lata 2011- 2016.

Rozdzial pierwszy =zostal poswigcony przedstawieniu systeméw bankowych
funkcjonujacych na §wiecie, w Europie i w Polsce. Na ich tle omowiono sektor bankowosci
spotdzielczej. Jako cel w tym rozdziale przyjeto przedstawienie bankowosci spotdzielczej
jako istotnego elementu sektora bankowego. Tradycyjne, konserwatywne zarzadzanie, brak
zaangazowania w ryzykowne instrumenty finansowe, catkowicie polski kapital w bankowosci
spotdzielczej w $wietle minionego kryzysu zaowocowaty faktem, iz wielu klientow
dotychczas nastawionych sceptycznie do sektora spotdzielczego, zaczgto doceniaé jego
walory i pro klientowskie podejscie. Rozdzial ten zawiera strukture funkcjonalng polskiej
spotdzielczosci wraz z jej atutami oraz mankamentami.

W  rozdziale drugim wukazano istot¢ ryzyka bankowego ze szczegdlnym
uwzglednieniem specyfiki sektora spotdzielczego. Zdolnos¢ bankoéow do efektywnego
alokowania kapitatu i zarzadzania ryzykiem jest istotg ich efektywno$ci. Ryzyko mozna
okresli¢ jako nieodtaczny element w dazeniu do osiggnigcia gtownego celu dzialania banku,
zarowno spotdzielczego jaki i komercyjnego. Analizujac ryzyko w bankach spotdzielczych,
nalezy je postrzega¢ przez pryzmat specyfiki tego sektora. Banki spoldzielcze mimo, iz
prowadza dzialalno$¢ identyczna jak sektor komercyjny jednak nie $§wiadcza wszystkich
rodzajow ushug, czy nie sprzedaja wszystkich produktow bankowych dostepnych w bankach
komercyjnych. W zwigzku z tym w sektorze spotdzielczym nie wystepuja wszystkie rodzaje
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Rozdziat trzeci zawiera istote efektywnos$ci, zaznaczone zostaly problemy z
definiowaniem efektywnosci oraz przedstawione zostaly rodzaje efektywnosci funkcjonujace
w literaturze. Ze wzgledu na probe wielowymiarowego podejscia do analizy sektora
bankowego, ukazane zostaly r6zne wymiary oceny efektywnos$ci oraz determinanty majace
wplyw na poziom efektywnosci bankow. Przedstawiono rowniez stosowane w sektorze
bankowym metody oceny efektywnosci dziatania bankéw oraz dokonano préby ich oceny. W
rozdziale tym, w celu wlasciwej identyfikacji czynnikdw majacych wptyw na efektywnos¢
bankow, przedstawione zostaly najwazniejsze obszary dziatalno$ci bankoéw. Przedstawiono
rowniez specyfike sektora spotdzielczego w kontekscie doboru czynnikow majacych wptyw
na efektywno$¢ bankowosci spotdzielczej.

Rozdziat czwarty ma charakter metodyczno - empiryczny. Celem tego rozdziatu jest
przedstawienie metody pomiaru efektywnosci DEA wraz z jej podstawowymi modelami
(profilami) CCR i SE-DEA, ktora zostata wykorzystana do weryfikacji hipotezy gtownej
rozprawy. W rozdziale tym przedstawione zostaly zalety oraz wady metody DEA oraz
uzasadniono doboér tej metody jako optymalnej w ocenie efektywnosci bankow
spotdzielczych. Zostaly przedstawione rowniez argumenty wskazujagce na wyzszo$¢ tej
metody pomiaru efektywnos$ci nad metodami wskaznikowymi czy ekonometrycznymi.

W rozdziale pigtym przedstawiono opracowang autorskg koncepcje pomiaru
efektywnosci bankow spotdzielczych metoda DEA. Celem tego rozdzialu bylo udzielenie
odpowiedzi na pytanie: czy uwzglednienie ryzyka kredytowego w modelach DEA jest
uzasadnione. Osiagnigcie zamierzonego celu zostalo poprzedzone zweryfikowaniem
poprawnosci doboru zmiennych; zaré6wno nakladow jak 1 efektow, zastosowanych w
modelach DEA. W celu weryfikacji postawionych w rozprawie hipotez dokonano w tym
rozdziale charakterystyki catej proby badawczej bankow spotdzielczych z grupy SGB oraz
wyodrgbnionej z niej grupg badawcza bankdéw znajdujacych si¢ w trudnej sytuacji finansowe;.

Do badania efektywnos$ci bankéw spotdzielczych zostaly przyjete dwa modele o takiej
samej liczbie naktadow i efektow, model M1 (nieuwzgledniajacego ryzyka) oraz model M2
(uwzgledniajacego ryzyko). W zakonczeniu pracy dokonano podsumowania
przeprowadzonych badan i rozwazan. W sposob syntetyczny zaprezentowano wyniki w
zakresie osiggnigcia postawionych w rozprawie celow i hipotez, przedstawiono kluczowe
wnioski o charakterze praktycznym i teoretycznym. W przeprowadzonych badaniach
udowodniono, ze po pierwsze uwzglednienie ryzyka kredytowego istotnie wpltywa na miary
efektywnosci DEA. Po drugie modele uwzgledniajace ryzyko pozwalaja na lepsza
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identyfikacj¢ bankow w trudnej sytuacji finansowej, co moze $wiadczy¢ o ich wyzszos$ci nad
modelami nieuwzgledniajagcymi ryzyka kredytowego. Tym samym zrealizowany zostat
glowny cel rozprawy, poprzez pozytywna weryfikacje gtownej hipotezy udowadniajac, ze
uwzglednienie ryzyka kredytowego w pomiarze efektywnosci metodg DEA, pozwala na
lepsza ocene funkcjonowania bankow spoétdzielczych.

W rozdziale tym udzielona zostala réwniez odpowiedZz na pytania: w ktérych z
badanych bankéw uwzglednienie ryzyka, spowodowalo najistotniejsze zmiany Ww
efektywnosci technicznej, a na ktore banki nie wywarto istotnych zmian. Czy klasyczne
metody oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej bankow prowadzacych ryzykowna
dziatalno$¢, sa zbiezne z wynikami modeli oceny efektywnosci technicznej DEA opisanymi
w badaniu. Z przeprowadzonych badan wynika, ze najwickszy spadek efektywnosci DEA
wystapil w najwiekszych bankach w latach 2011-2012. Zauwazalna jest rowniez tendencja, ze
ujemny wpltyw uwzglednienia ryzyka kredytowego na efektywno$¢ techniczng bankéw
wzrastal wraz ze wzrostem sumy bilansowej. Ponadto banki dziatajace na rynku lokalnym,
osiggaja lepsze wartosci miar efektywnosci DEA, niz banki dziatajace na rynku
og6lnopolskim. Zauwazono réwniez, ze bardzo duzy ujemny wplyw w ocenie efektywnosci
technicznej DEA, w przeliczeniu na punkty procentowe zaobserwowano w bankach
spotdzielczych ulokowanych w wojewddztwach lubuskim i1 zachodniopomorskim. Natomiast
najwyzej pozycjonowane W zrzeszeniu SGB sa banki ulokowanych w wojewodztwie
lubelskim i podkarpackim. Innymi stowy w bankach zlokalizowanych w potudniowo-
wschodniej czgsci Polski, zaobserwowano staby dodatni wpltyw ryzyka kredytowego na
prowadzong dzialalno$¢. Jednym z ostatnich aspektéw analizowanych w czegsSci badawczej
rozprawy, bylo udzielenie odpowiedzi czy klasyczne metody ujecia bankoéw prowadzacych
ryzykowng dzialalno$¢ sa zbiezne z wynikami niniejszych badan. Zauwazono, ze wigkszos¢
bankow spotdzielczych jest trafnie zaklasyfikowana przez nadzor do programow
naprawczych czy poprawy portfela kredytowego. Lecz nie wszystkie banki sg identyfikowane
przez nadzor jako banki w trudno$ciach finansowych.

Banki spotdzielcze w polskim sektorze maja swoje zastuzone miejsce. Zostalo ono
ugruntowane przez dziesiatki lat, rowniez w roznych warunkach historycznych. Bankowos$¢
spotdzielcza posiada ograniczony zasieg dzialania oraz nieporoOwnywalnie nizsza sile
kapitatowg. Banki spoéldzielcze ze wzgledu na swoj lokalny charakter oraz forme
prowadzonej dziatalnosci cechuja si¢ specyficznym profilem ryzyka bankowego. Specyfika ta
podyktowana jest glownie dazeniem do osiggnigcia oplacalno$ci ekonomicznej, jak i
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dbatoscia o wartosci spotdzielcze. Rozwazania przedstawione w niniejszej rozprawie
pokazuja, ze problem wykorzystania metody DEA w ocenie efektywnosci sektora bankowego
jest zrdznicowany. Zaproponowana koncepcja budowy modeli oceny efektywnosci z
wykorzystaniem ryzyka kredytowego, zapewne nie rozwigzuje calo§ciowo procesu analizy
efektywnosci. W dalszych badaniach, dotyczacych tej czesci sektora bankowego, zapewne
nalezy zwréci¢ uwage na konstrukcje takich modeli, ktére dodatkowo beda uwzgledniaty
obowigzujace normy ostrozno$ciowe narzucane przez nadzorce. Aspekt ten w konstrukceji
zaproponowanych modeli oceny efektywnosci, nie zostat uwzglgdniony, a §ledzac regulacje

nadzorcze, problem ten staje si¢ coraz bardziej istotny dla sektora spotdzielczego.



