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Elementy charakterystyki Struktury mechanistyczne 
(stabilne, biurokratyczne) 

Struktury organiczne 
(adaptatywne, adhokratyczne) 

1. Cele i funkcje systemu 
wytwórczego 

�������	
�����������
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�����
����
��������#�
����
�,��#� 
�
wszystkich stanowisk i komórek 

Stale modyfikowany system celów 
�����	
��
������
�	'������ ���������-
�	� '�'���	����� otoczeniu. Ogólne 
�#�
��
�	
�,��#� 	�������	�#�	 komórek 

2. Stanowiska organiza-
cyjne 

�'�#���
� ��	��� ��������	�# Szeroka specjalizacja stanowisk 

3. Jednostki 
organizacyjne 

F����
�#����#	�	 jednostki orga-
nizacyjne o �������	
��������
�#����	
����"�����	 �����*
�	� 
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���������	��� ���
���������
 
�����
#��!��������	
������!�
�
������� �	��������
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4. ���
*����	�,��#� �nal-
ne 

����
��	�,������ ����"����� '���
�����
�kierownictwo. Ograniczo-
�
������
�	
����
*����	��
���� -
nych. Decyzje wypracowane 
przez wyspecjalizowane komórki 
i ����
�#��	� 
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���#������
����	�,����� 	��
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���� '�
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�	
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*����	�
operacyjnych dla sposobu zorgani-
�����	����
��	�"	��������A������
��������	
�����-���!�#��	� 	 

5. ���
*����	�!	
���-
chiczne 

����-�	
��#�
����
����'�#���-
nie hierarchiczne stanowisk 
i jednostek organizacyjnych. 
?�	��
���
����
������������
 
�����	����#���������� 

�	
����#��"������'�#���(�!	
-
rarchicznych stanowisk i jednostek 
organizacyjnych  

6. Rozmieszczenie 
�����	
(��
���� -
nych i ���	�����#�
���
����	
��	������	 

A
�����	��� �������	
(��
���� -
���!��H�!���#�
����	'�������	��
�
z miejscem stanowiska w struk-
turze hierarchicznej. Indywidualna 
odpowiedzial���"����"���������-
ne i ���������!������ników 

G
�
�����	��� �������	
(��
���� -
���!��H�!���#�
����	'������ wykony-
wanym aktualnie zadaniem i kwalifika-
� ��	�������	#���4���	
��	�����"�
�����!��
�����������	
����
�	��
zadania 

7. Formalizacja budowy 
systemu wytwórczego 

����#	����	
(��,�����	�����	��
struktury organizacyjnej 

$	�#	����	
(��,�����	�����	������#�����
organizacyjnej 
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