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Streszczenie

Niniejszy artykul, poswigcony korzy$ciom i niekorzy$ciom wynikajacym z elas-
tycznych form zatrudnienia na rynku pracy miasta Watcz, podzielono na dwie czgsci.
Czg$¢ pierwsza, teoretyczna, opisuje rozwdj elastycznych form zatrudnienia w Europie,
gltéwnie w Holandii i Danii. Przedstawiono w niej réwniez formy zatrudnienia oraz
korzysci i niekorzysci dla pracodawcoéw i pracownikéw wynikajace z zatrudniania
w tych formach.

Cze$¢ druga artykulu to opis wynikow badan ankietowych, ktore zostaty prze-
prowadzone w lutym 2012 roku wsréd 10 wybranych przedsigbiorstw na terenie
Walcza. Na podstawie badan okreslono poziom zatrudniania w elastycznych formach
oraz korzysci i niekorzysci zwigzane z takim zatrudnieniem. Dzigki temu mozna byto
wskaza¢ rowniez, jakie formy elastycznego zatrudniania sa znane i wybierane przez
lokalnych przedsigbiorcow.

Stowa kluczowe: korzysci, niekorzysci, elastyczne formy zatrudnienia.

Wprowadzenie

Sprostanie konkurencji mi¢dzynarodowe;j, jesli chodzi o formy zatrudnie-
nia, wymaga zwigkszenia elastycznosci polskiego rynku pracy. Jest to tym
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wazniejsze, ze pracodawcy zaczeli unikaé typowego zatrudnienia pracownikow
w ramach stosunku pracy (umowa na czas okreslony i nieokre§lony). Coraz
czesciej zatrudniaja pracownikow na podstawie umoéw cywilnoprawnych — ta-
kich jak umowa zlecenie, umowa o dzieto, w niepelnym wymiarze czasu, praca
tymczasowa, samozatrudnienie. Pozwala to osiagna¢ korzysci zarowno przed-
sigbiorstwom, jak i pracownikom. Z tego wzgledu przebadano stosowanie ela-
stycznych form zatrudnienia.

Celem niniejszego artykutlu byta proba okreslenia korzysci i niekorzysci
zwigzanych ze stosowaniem tych form zatrudnienia.

Do realizacji celu postuzyty wyniki badan ankietowych przeprowadzonych
wérod wybranych matych przedsigbiorstw w Watczu.

1. Rozwdj elastycznych form zatrudnienia

Glebokie przeobrazenia zachodzace w gospodarce $wiatowej, zwigzane
z procesami globalizacji, wprowadzaniem nowych technologii informatycznych
i komunikacyjnych, otwarciem rynkéw pracy oraz nasilajaca si¢ konkurencja
sprawity, ze konieczne stalo si¢ zwigkszenie elastycznosci rynku pracy w celu
szybkiego dostosowania aktualnych zasobow pracy do zmiennego popytu na
nie.

W literaturze przedmiotu podkresla sig, ze uelastycznienie zatrudnienia
wplywa na wzrost mobilnosci sity roboczej, ale zarazem powoduje brak stabil-
nosci i ciagloéci w sferze zatrudnienia oraz obnizenie bezpieczenstwa socjalnego.

Badacze i praktycy poszukuja wigc rozwiazania pozwalajacego na wyko-
rzystanie zalet elastycznego zatrudnienia przy zapewnieniu pracownikom nie-
zbg¢dnego bezpieczenstwa socjalnego. Realizacjg tej idei podjeto na najwigksza
skale w Holandii i Danii. Powstalo tam nowe pojecie flexicurity. Jest ono pota-
czeniem stow flexibility (elastyczno$¢) i security (bezpieczenstwo). Pojecie
flexicurity zostalo zdefiniowane pod koniec lat 90. XX wieku przez holender-
skich badaczy T. Wilthegana i F. Trosa jako ,,poziom ochrony pracy, zatrudnie-
nia, dochodu i gwarancji laczenia aktywnosci zawodowej z zyciem rodzinnym,
ktory ulatwia karierg na rynku pracy pracownikom o relatywnie gorszej pozycji,
umozliwiajac im dostep do pracy dobrej jakosci, a jednoczesnie zapewnia ryn-
kom pracy taki poziom elastycznosci, ktory umozliwia dostosowanie si¢ do
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zmieniajacych si¢ warunkéw” (utrzymanie konkurencyjnosci i produktyw-

nosci)'.

Komisja Europejska okreslita cztery komponenty flexicurity, ktore powin-
ny sta¢ si¢ podstawa ksztattowania polityki zatrudnienia we wszystkich krajach
cztonkowskich®:

1) elastyczne i przewidywalne warunki uméw (z perspektywy pracownika
i pracodawcy oraz 0sob zatrudnionych i niezatrudnionych na state),

2) kompleksowe strategie uczenia si¢ przez cale zycie zapewniajace zdolno$¢
pracownikow do dostosowywania si¢ i do bycia zatrudnionym,

3) skuteczna aktywna polityka rynku pracy umozliwiajaca skrocenie okresu
bezrobocia i utatwiajaca zmiang pracy,

4) nowoczesne systemy zabezpieczenia spolecznego zapewniajace dochody,
sprzyjajace zatrudnieniu i ulatwiajace mobilno$¢ na rynku pracy (pogodze-
nie zatrudnienia z obowiazkami rodzinnymi).

W praktyce sa wykorzystywane rézne formy zatrudnienia, oparte na kto-
ryms$ z nizej wymienionych rodzajow elastycznosci’:

1) elastyczno$¢ ptac pozwalajaca na dostosowanie wynagrodzenia do sytuacji
ekonomicznej przedsigbiorstwa oraz efektow pracy pracownika (traci zna-
czenie placa minimalna oraz indeksacja wynagrodzen),

2) elastyczno$¢ numeryczna (zewngtrzna) oznaczajaca swobode dostosowy-
wania poziomu zatrudnienia do potrzeb pracodawcy (zmniejszenie ochrony
stosunku pracy, rozwoj elastycznych form zatrudnienia),

3) elastyczno$¢ funkcjonalna (wewngtrzna) umozliwiajaca zwigkszenie ru-
chliwosci pracownikow w ramach przedsigbiorstwa (wzrost zdolnosci do
uczenia si¢, podejmowania nowych zadan),

4) elastycznos$¢ czasu pracy polegajaca na dostosowywaniu wymiaru i rozkta-
du czasu pracy do potrzeb pracodawcy.

Do najczesciej wystepujacych kategorii elastycznych form zatrudnienia

zaliczamy™:

' M. Rymsza, W poszukiwaniu réwnowagi miedzy elastycznosciq i bezpieczeristwem socjal-

nym. Polska w drodze do Flexicurity? Flexicurity po polsku? Warszawa 2005, s. 13.

Komisja Europejska (ESZ), Dziesig¢ lat europejskiej strategii zatrudnienia, Luksemburg
2008.

3 7. Wisniewski, Kierunki i skutki deregulacji rynku pracy w krajach Unii Europejskiej,

PWE. Toruf 1999, s. 42-43.

4 E. Krynska, Stymulacja ruchliwosci pracowniczej. Metody i instrumenty, PWE, Warsza-

wa 2001, s. 32-35.
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)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

10)

1)

kontraktowanie pracy, charakteryzuje si¢ sprecyzowaniem zadania, ktore
ma by¢ wykonane, bez okreslenia dziennego limitu godzin, miejsca wyko-
nywania zadania i dyspozycyjnosci osoby zatrudnionej,

umowy o pracg na czas okreslony, nabierajace w §wiecie coraz wigkszego
znaczenia,

zatrudnienie w czg¢§ciowym wymiarze czasu pracy (part-time), mniejszym
niz wymiar petny, zazwyczaj jest stosowane wtedy, gdy wystepuje ograni-
czone zapotrzebowanie na dana prac¢ w pelnych wymiarach,

praca dorywcza (tymczasowa — temporary employment) umozliwiajaca
dowolne zwigkszenie lub ograniczenie zatrudnienia w firmie, w zalezno$ci
od koniunktury,

realizacja programow rynku pracy, prowadzacych do zatrudnienia okreslo-
nej liczby oséb, zazwyczaj z okre§lonego segmentu rynku pracy, na czas
trwania danego programu,

samozatrudnienie pracownikow (self employment), kiedy prace proste lub
wysoce specjalistyczne wykonuja osoby pracujace na wlasny rachunek,
wypozyczanie (leasing) pracownikéw, majace charakter umowy pomigdzy
pracodawca, pracownikiem i firma wypozyczajaca pracownikow,

dzielenie pracy (job sharing), polegajace na zatrudnieniu dwéch lub wigk-
szej liczby pracownikéw na stanowisku pracy przewidzianym przez praco-
dawcg dla jednego pracobiorcy,

zmienny czas pracy pracownikdéw zatrudnionych na stale — moze by¢ rézny
i zmienia¢ si¢ z tygodnia na tydzien, w zaleznosci od potrzeb dziatalnosci
firmy,

praca na wezwanie i na telefon — formy, w ktorych pracodawca rezerwuje
sobie prawo wezwania pracownika do §wiadczenia pracy w kazdym mo-
mencie,

praca w domu (home based work) oraz telepraca — formy, ktorych miej-
scem realizacji nie jest firma zatrudniajaca, lecz miejsce wyznaczone przez
pracownika.

Dotychczasowa praktyka pokazata, ze w panstwach o gospodarce rynko-

wej strategie elastycznego zatrudnienia sa nastawione przede wszystkim na’:

M. Szylko-Skoczny, Polityka spoteczna wobec bezrobocia w Trzeciej Rzeczypospolitej,

PWN, Warszawa 2004, s. 254.
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— odejsécie od ustawowej 1 uktadowej regulacji czasu pracy i przej$cie do

indywidualnego ustalania wymiaru i rozktadu czasu pracy;

— zwigkszenie elastycznos$ci w odniesieniu do miejsca §wiadczenia pracy;

— ograniczenie i rozproszenie funkcji zaktadu pracy;

— zwigkszenie przydatno$ci pracownikoéw, m.in. dzigki intensywnemu do-

ksztatcaniu w zaktadzie pracy;

— stosowanie nowych form zatrudnienia i nowych umoéw, a w konse-

kwencji — wyrazna segmentacj¢ rynku pracy.

Teoretycy i praktycy wskazuja, Zze stosowanie nietypowych, elastycznych form
zatrudnienia wywotuje zasadnicze zmiany w stosunkach pracy i dotychczaso-
wej organizacji pracy — zhierarchizowane przedsigbiorstwo jest stopniowo wy-
pierane przez struktury sieciowe, zmienia si¢ charakter zatrudnienia i status
0sO6b wykonujacych pracg, powstaja nowe zawody, a tradycyjne traca swoje
Znaczenie, rosng wymagania pracodawcow wobec pracownikow. Wérod warto-
sci ksztattujacych sil¢ robocza Roger Blanpain wymienil: wiedzg, wachlarz
karier, zdobyte umiejetnosci i doswiadczenie, innowacyjnos$¢, gotowos$¢ do
pracy w odlegtych miejscach i roznych porach, samodzielnos¢, dyspozycyjnosc,
akceptacje zatrudnienia jako transakcji, a nie zwiazku®.

Rozw¢j elastycznych form w ramach zatrudnienia pracowniczego polega
na postepujacym uelastycznieniu stosunku pracy i zmianie charakteru pracy.
Nastepuje ewaluacja dotychczasowego rozumienia pojecia ,,podporzadkowanie
pracownicze” (np. ksztaltuja si¢ nowe linie podzialu na prace konceptualna
1 wykonawcza, zwigksza si¢ zapotrzebowanie na pracg kreatywna, réznicuje si¢
miejsce i czas $wiadczenia pracy)’. W stosunkach pracy charakterystyczne jest
rozluznienie hierarchizacji i zwigkszenie autonomii dziatania podmiotow, co
prowadzi do zmiany relacji pomigdzy pracodawca a pracownikiem oraz pomig-
dzy pracownikami.

Na zmiang charakteru podporzadkowania wptywa rowniez pojawienie si¢
trzeciego podmiotu, oprocz pracownika i pracodawcy, jako nowego elementu
prawnego stosunku pracy i jest nim np. pracodawca uzytkownik w sytuacji
swiadczenia pracy tymczasowej (trojwarstwowy uklad pomigdzy pracowni-

R. Blanpain, Dialog spoteczny. Wspéizaleznos¢ gospodarcza i prawo pracy. Referaty na
VI Europejski Kongres Prawa Pracz i Zabezpieczenia Spotecznego, Migdzynarodowe Stowarzy-
szenie Prawa Pracy i Zabezpieczenia Spolecznego, Warszawa 1999.

7 M. Latos-Mitkowska, Telepraca jako sposéb upowszechniania zatrudnienia, PWE, War-

szawa 2003, s. 64-65.
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kiem, agencja zatrudniajaca i wypozyczajaca pracownika oraz pracodawca ofe-
rujacym prace)®.

Z elastycznym zatrudnieniem wiaza si¢ okreslone korzysci i zagrozenia.
Do korzy$ci mozna zaliczy¢ migdzy innymi:

— obnizenie stalych kosztow pracy,

— ograniczenie dojazdéw do pracy,

— redukcje nieproduktywnego czasu pracy pracownikow,

— lepsze wykorzystanie maszyn i urzadzen produkcyjnych,

— zmniejszenie powierzchni potrzebnej do prowadzenia firmy,

— zwigkszenie mobilnosci sily roboczej,

— wzrost wydajnosci pracy oraz konkurencyjnos$ci przedsigbiorstw,

— dostosowanie zatrudnienia do indywidualnych potrzeb i mozliwosci’.

Znaczaca korzyscia wynikajaca z rozwoju nietypowych form zatrudnienia
(takich jak umowy zlecenia, ograniczony wymiar czasu pracy, telepraca itp.)
jest stwarzanie szansy na pracg osobom, ktore znajduja si¢ w sytuacji utrudnia-
jacej $wiadczenie pracy w ramach tradycyjnego zatrudnienia podporzadkowa-
nego (np. niepetnosprawnos¢, opieka nad dzie¢mi, oddalone miejsce zamiesz-
kania). Na przyktad telepraca moze przyczyni¢ si¢ do powstawania nowych
kosztooszczgdnych przemystow i ustug, takich jak: telemedycyna, telezakupy,
telebankowos¢.

Wsréd pozytywnych efektow rozwoju elastycznych form zatrudnienia
najwazniejsza jest poprawa funkcjonowania rynku pracy, tworzenie dodatko-
wych miejsc pracy i dzigki temu ograniczenie skali bezrobocia — ilustruje to
rysunek 1.

Do zagrozen wynikajacych z elastycznych form zatrudnienia mozna zaliczy¢:

— brak pewnosci zatrudnienia i dochodow z pracy;

— obnizenie wynagrodzenia za pracg;

— ograniczenie ubezpieczenia spotecznego i wzrostu indywidualnej od-

powiedzialnosci za skutki ryzyk socjalnych.
Postepujacy w wyniku rozwoju elastycznego zatrudnienia proces indywiduali-
zacji oznacza wigcej swobody, ale nie sprzyja ciaglosci kariery zawodowej,

8 M. Szylko-Skoczny, Transformacja prawa pracy w Europie, ,Praca i Zabezpieczenie

Spoteczne” 2003, nr 9.

° E.Krynska, Dylematy polskiego rynku pracy, PWE, Warszawa 2001, s. 93-116.
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powoduje brak pewnosci jutra, wywotuje obawy i Igki. Prowadzi to do narasta-
nia obciazen psychicznych'”.

Rysunek 1. Wptyw udziatu zatrudnienia za posrednictwem agencji zatrudnienia

na poprawg funkcjonowania rynku pracy

. . 2. Poprawa konkurencyjnosci spotek
1. Stymulowanie procesu tworzenia praw urency) P

nowych stanowisk (4,9 mln stanowisk
w agencjach zatrudnienia do roku 2012) 3. Dodatkowy dochéd dla budzetu
(dodatkowe 12,5 mIn euro)
\PRACA 4. Udziat w zwalczaniu nielegalnego
9. Plynne polaczenic pomicdzy POPRZEZ / zatrudnienia
AGENCIE
+—

podaza pracy a popytem na pracg
\ 5. Ograniczenie bezrobocia

/ \ 6. Ulatwienie wejscia na rynek pracy grupom
8. Zaangazowanie w realizacje polityki promujacej aktywne docelowym

dziatania na rynku pracy (wspotpraca z krajowymi
shuzbami zatrudnienia) 7. Utatwienie zmiany pozycji na rynku pracy

Zrodto: Wiecej mozliwosci zatrudnienia dla wiekszej grupy Iudzi, Eurociett, Bruksela 2008,
www.eurociet.eu.25.01.2012 r.

W wyniku rozwoju elastycznych form zatrudnienia, na rynku pracy, obok
dotychczasowych konfliktow interesOw pomigdzy praca a kapitatem oraz po-
migdzy zatrudnionymi a bezrobotnymi, pojawil si¢ nowy konflikt — pomigdzy
pracownikami statymi pracujacymi w pelnym wymiarze czasu pracy a pracow-
nikami zatrudnionymi czasowo (w nietypowych formach, na czgsci etatu).

Niepokojace jest zjawisko ograniczonych mozliwos$ci poruszania sig
1 przeplywu pomiegdzy tymi grupami. Oznacza to, ze dostep do lepszego zatrud-
nienia jest dla wielu oséb praktycznie zamknigty 1 postgpuje proces ich margi-
nalizacji spoteczne;j.

10 E. Krynska, op.cit., s. 93—116.
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2. Elastyczne formy zatrudniania w przedsiebiorstwach na terenie miasta Watcz
- analiza badan

Badania przeprowadzono w lutym 2012 roku w 10 wybranych przedsig-
biorstwach Walcza. Do badania wykorzystano kwestionariusz ankietowy zawie-
rajacy 17 pytan (pig¢ otwartych, pozostate zamknigte). Odpowiadali na nie
przedsigbiorcy — 100 osob. Wsrod badanych firm dominuja mikro- i mate
przedsigbiorstwa (zatrudniajace mniej niz 50 osob).

Pod wzgledem rodzaju prowadzonej dziatalnosci dominowaty przedsig-
biorstwa ustugowe, natomiast przedsigbiorstwa produkcyjne miaty marginalny
udziat w ogodlnej grupie badanych.

Wsrod badanych firm byty (wykres 1):

a) 4 remontowo-budowlane (40% ogotu),

b) 2 transportowe (20%),

¢) 2 handlowe (20%) — sklepy ogélnospozywcze (dzialajace w formie

spotek jawnych),

d) 1 zajmujaca si¢ serwisem i naprawa samochodow ci¢zarowych jako

spotka jawna — (10%),
e) 1 zajmujaca si¢ produkcja ogrodzen — spotka komandytowa (10%).

Wykres 1. Charakterystyka badanych firm

produkcja
ogrodzen
10%

naprawa
samochodoéw
10%

remontowo-
-budowlane
40%

handlowe
20%

transportowe
20%

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badan.
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Charakterystyke badanych osob przedstawia wykres 2:
a) 20% badanych firm jest prowadzonych przez osoby w przedziale wie-
kowym 21-30 lat (firmy budowlane),
b) 60% przez osoby w przedziale wiekowym 31-50 Iat,
c) 20% przez osoby w przedziale wiekowym 51 lat 1 wigce;.

Wykres 2. Charakterystyka badanych osob

021-30 lat 03140 lat W51 lat i wigcej
20%

20%

60%
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badan.
Wykres 3 pokazuje wielkos¢ badanych przedsigbiorstw:
a) 60% stanowity mikroprzedsigbiorstwa,

b) 30% male,
c) 10% Srednie.

Wykres 3. Podzial przedsigbiorstw ze wzglgdu na wielkos¢

Omikroprzedsigbiorstwa Emate [Os$rednie

10%

30%

60%

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie wynikow badan.
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Jesli chodzi o forme prawna, 40% ogotu badanych firm to spotki jawne, 1 spot-
ka komandytowa, a 60% ustugowe (wykres 4).

Wykres 4. Podzial przedsigbiorstw ze wzgledu na forme¢ prawna

40% Ospdiki jawne

60%

Ofirmy ustugowe

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie wynikow badan.

Liczba zatrudnionych w mikroprzedsigbiorstwach ksztattowata si¢ w granicach
2—6 pracownikow.

W przedsigbiorstwach matych (trzy sposréd badanych); liczba zatrudnio-
nych ksztattowata si¢ w granicach 15-25 pracownikow.

W $rednim przedsigbiorstwie (jest to firma produkcyjna) zatrudnionych
bylo 70 pracownikow.

W pierwszej kolejnosci zapytano pracodawcow, czy styszeli o elastycz-
nych formach zatrudnienia. Wszyscy respondenci pozytywnie odpowiedzieli na
to pytanie.

Nastepnie zapytano, czy stosuja elastyczne formy zatrudnienia. Badani
odpowiedzieli, ze stosuja najczesciej umowy zlecenia, umowy o dzieto i samo-
zatrudnienie. Na podstawie umow cywilnoprawnych pracodawcy zatrudniaja od
1 do12 os6b (w najwigkszej z badanych firm), co stanowito okoto 5,83% ogotu
zatrudnionych.

Jesli chodzi o korzysci wynikajace ze stosowania tych form, pracodawcy
wskazywali najczesciej na (wykres 5):

a) po wykonaniu zlecenia lub dzieta umowa wygasa, pracownik otrzy-
muje wynagrodzenie i w razie potrzeby za jaki§ czas znowu bedzie
mozna takiego pracownika zatrudnic (jesli wykonuje swoja pracg do-
brze). Po wygasnigciu umowy pracodawca nie ma wobec pracownika
zadnych zobowiazan — odpowiedziato 50% respondentow;
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b) obnizenie statych kosztow produkcji — 30%;
c) wzrost konkurencyjnosci przedsigbiorstwa — 20%;
d) ograniczenie nieprodukcyjnego czasu pracy pracownikow — 10%.

Wykres 5. Korzys$ci wynikajace ze stosowania elastycznych form zatrudnienia

9%

Opo wy konaniu zlecenia, dzieta umowa wy gasa
46%
Mobnizenie staty ch kosztéw produkcii

BEwzrost konkurency jno$ci przedsigbiorstwa

Oograniczenie nieprodukty wnego czasu pracy

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badan.

Wisrod niekorzys$ci wynikajacych ze stosowania elastycznych form zatrudnienia
pracodawcy wskazywali na (wykres 6):
a) niska wydajnos¢ pracy — 70%,
b) brak statego nadzoru nad pracownikiem — 20%,
c) narastanie konfliktow migdzy pracownikami statymi a pracownikami
zatrudnionymi czasowo — 10%.

Wykres 6. Niekorzysci wynikajace z zatrudnienia w elastycznych formach

10%
Oniska wy dajnos¢

Elbrak statego nadzoru

Okonflikty miedzy pracownikami staty mi a
pracownikami zatrudniony mi czasowo

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badan.

Dodatkowe koszty zwiazane z zatrudnianiem w formach elastycznych po-
niesione przez pracodawcow ksztattowaty si¢ w granicach 5-30 tys. zt.
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Najczesciej zainteresowani elastycznymi formami zatrudnienia sa (wy-
kres 7):

a) emeryci i rencisci — 60 % wskazan,

b) osoby po pigédziesiatym roku zycia — 20%,

c) osoby bezrobotne (w réznym wieku) — 10%,

d) osoby wychowujace dzieci do lat 3 — 10%.

Wykres 7. Charakterystyka osob zainteresowanych elastycznymi formami zatrudnienia

10%

Oemeryci i rencisci
10%
Oosoby po 50 roku zycia

HMosoby bezrobotne

60%

Elosoby wy chowujace dzieci do
lat 3

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badan.

Przedsigbiorcow zapytano rowniez o plany zwigzane z zastosowaniem elas-
tycznych form zatrudnienia. Na to pytanie:
— dwaoch przedsigbiorcow odpowiedzialo, ze chce wprowadzic teleprace,
— w jednej firmie w formie elastycznej ma by¢ zatrudniona ksiggowa,
— w innej firmie ma by¢ zatrudniony pracownik zajmujacy si¢ marketin-
giem.

Podsumowanie

Na podstawie wynikow badan mozna powiedzie¢, Ze najczgsciej wystgpu-
jaca forma elastycznego zatrudnienia w Watczu byly umowy zlecenia i umowy
o dzieto (gtdéwnie w sezonie letnim), zatrudnienie w niepelnym wymiarze czasu
pracy i samozatrudnienie.

Wprawdzie nie ma barier prawnych uniemozliwiajacych stosowanie ela-
stycznego zatrudnienia, ale brakuje spojnych, kompleksowych regulacji sprzy-
jajacych jego rozwojowi. Poza tym wsrod pracodawcow istnieja bariery Swia-
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domosciowe wywotujace duzy opoér wobec elastycznego zatrudnienia, ktore
wynikaja z tradycji, przyzwyczajenia, niskiego poziomu zycia, niedostatecznych
kwalifikacji zawodowych, matej mobilnosci, braku wystarczajacej wiedzy''.

Swego rodzaju potwierdzeniem braku przekonania do elastycznych form
zatrudnienia sa wskazane w badaniu koszty z tym zwiazane i nieche¢ pracowni-
kéw do tych form.

Jak wynika z badan, najbardziej zainteresowani ta forma zatrudnienia sa
emeryci i rencisci, osoby po pigcdziesiatym roku zycia oraz osoby bezrobotne.
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ADVANTAGES AND DISADVANTAGES OF FLEXIBLE FORMS
OF EMPLOYMENT IN CITY OF WALCZ

Summary

The article dedicated to advantages and disadvantages of flexible employment
forms in the city of Walcz is divided into two parts. Part one focuses on theory and
describes how flexible forms of employment were developing throughout the years
in Europe, especially in Holland and Denmark. It also includes different forms
of employment and advantages and disadvantages for both employers and employees.

The second port of the article analyzes research carried out in February 2012
among ten companies situated in Watcz. According to the surveys carried out in the
companies it was possible to establish the staffing level and the pros cons of flexible
employment forms. It was also possible to determine which flexible forms of employ-
ment local entrepreneurs are familiar with.

Keywords: advantages, disadvantages, flexible employment forms.

Translated by Agnieszka Piwonska



	002_Strona redakcyjna
	019_Piwonska

