WYDZIAL NAUK EKONOMICZNYCH Q
I ZARZADZANIA

STUDIA | PRACE WYDZIALU NAUK EKONOMICZNYCH | ZARZADZANIA NR 35,T.2

Agnieszka Lopatka”
Uniwersytet Szczecinski

ANALIZA WYBRANYCH ELASTYCZNYCH FORM ZATRUDNIENIA
NA POLSKIM RYNKU PRACY
W ASPEKCIE KONCEPCJI FLEXICURITY

STRESZCZENIE

W artykule zaprezentowano deskrypcje¢ koncepcji flexicurity oraz zarys elastycznych
form zatrudnienia wystepujacych na polskim rynku pracy. Celem opracowania jest przedsta-
wienie modelu flexicurity oraz okreslenie udziatu atypowych form zatrudnienia w ogolnym
zatrudnieniu w konteks$cie tworzenia polskiego modelu flexicurity, a takze przedstawienie
omawianej koncepcji jako alternatywnego rozwigzania w stosunku do tradycyjnych metod
prowadzacego do zmniejszenia poziomu bezrobocia. W pierwszej czesci artykutu zaprezen-
towano zatozenia dotyczace koncepcji flexicurity. Druga czgs¢ opracowania zawiera opis
udzialu wybranych elastycznych form zatrudnienia na polskim rynku pracy.

Stowa kluczowe: flexicurity, rynek pracy, elastyczne formy zatrudnienia

Wprowadzenie

Rynek pracy stanowi jeden z podstawowych elementow gospodarki majacy
istotny wptyw na jej sprawne funkcjonowanie. Na przetomie XX i XXI wieku dyna-

" Adres e-mail: agnieszka.lopatka@onet.pl
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mika przeobrazen w sferze ekonomicznej, demograficznej i spotecznej w zasadniczy
sposob wptyneta na przeksztalcenia dokonujace si¢ w gospodarce narodowej. Pod-
stawowg cechg tych zmian jest ich globalny charakter oraz duza ekspansywnosc, co
sprowadza si¢ do koniecznosci podjecia istotnych krokoéw zmierzajacych do zwiek-
szenia elastycznosci w stosunku do wymogow szybko zmieniajacego si¢ Swiata.

Wspotczesne przedsigbiorstwa funkcjonujg w zmiennym i niepewnym otocze-
niu implikowanym przez szybki postep techniczny i naukowy. Rosnaca konkurencja
sprawia, ze podmioty gospodarcze w coraz wiekszym stopniu sg skoncentrowane na
skuteczniejszym wykorzystaniu zasobéw ludzkich. W zwigzku z tym pracodawcy
coraz czg$ciej wykorzystuja réznorodne formy zatrudnienia okreslane jako elastycz-
ne, stanowigce alternatywe dla tradycyjnego stosunku pracy’.

Jednym z gltéwnych wyzwan stojacych przed gospodarkami poszczegdlnych
panstw Unii Europejskiej jest zapobieganie wcigz rosngcemu zjawisku bezrobocia
poprzez tworzenie nowych miejsc pracy oraz warunkow sprzyjajacych wzrostowi
gospodarczemu. Narzedziem, ktore moze doprowadzi¢ do modernizacji wspot-
czesnych rynkow pracy oraz zwiekszy ich konkurencyjnos¢, jest model flexicuri-
ty. Cho¢ stanowi wcigz nowe spojrzenie na funkcjonowanie rynku zatrudnienia,
koncepcja ta cieszy si¢ coraz wigkszym uznaniem w Europie, taczac w sobie dwa
pozornie sprzeczne ze sobg elementy: bezpieczenstwa socjalnego z elastycznoscia
zatrudnienia.

Celem podjetych rozwazan jest zaprezentowanie modelu flexicurity wraz
z podkresleniem aspektu dotyczacego elastycznych form zatrudnienia. Ponadto
w artykule podjg¢to probe okreslenia udziatu elastycznych form pracy na polskim
rynku zatrudnienia w kontek$cie tworzenia polskiego modelu flexicurity, a takze
przedstawienia omawianej koncepcji jako alternatywnego rozwigzania w stosunku
do tradycyjnych metod prowadzacego do zmniejszenia poziomu bezrobocia.

1. Istota koncepcji flexicurity

Pojecie flexicurity powstato w wyniku potgczenia dwoch stow pochodzacych
z jezyka angielskiego: flexibility (elastyczno$¢) i security (bezpieczenstwo). W je-

I A. Staron, M. Matejun, Zakres wykorzystania elastycznych form zatrudnienia w sektorze MSP,
w: S. Lachiewicz, M. Matejun (red.), Problemy wspoiczesnej praktyki zarzgdzania, t. 1, Wydawnictwo
Politechniki Lodzkiej, £6dz 2007, s. 343-344.
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zyku polskim termin ten nie ma jednak miarodajnego odpowiednika. Koncepcja
zostala zapoczatkowana w Danii w latach 90. XX wieku, a z uptywem czasu jest
wdrazana w roznych formach i ze zmiennym nat¢zeniem w wybranych panstwach
Unii Europejskiej (UE). Idea ta jest tematem dyskusji i rozwazan w Europie od
poczatku lat 90., w Polsce za$ obecnie prowadzi si¢ prace badawcze zmierzajace
do identyfikacji determinant rozwoju flexicurity w gospodarce oraz docelowego
okreslenia polskiego modelu omawianej koncepcji2. Na poziomie UE zaktada sig,
ze wdrozenie tej inicjatywy ma przyczyni¢ si¢ do osiggniecia celow strategii liz-
bonskiej w zakresie zwigkszonej liczby pozgdanych miejsc pracy. Ponadto idea
jest postrzegana jako odpowiedz UE na wyzwania stojace przed rynkami pracy,
m.in. w aspekcie wspierania konkurencyjnosci oraz wzrostu zatrudnienia, w wyni-
ku zachowania réwnowagi pomigdzy elastyczno$cia i bezpieczenstwem?. W 2007
roku Rada Unii Europejskiej ds. Zatrudnienia, Polityki Spotecznej, Zdrowia
i Spraw Konsumenckich przyjeta osiem wspodlnych zasad dotyczacych omawianej
koncepcji*:

— usprawnienie wdrozenia strategii UE na rzecz wzrostu gospodarczego i za-
trudnienia oraz wzmocnienie europejskiego modelu socjalnego;

— przygotowanie modelu flexicurity do zréznicowanych potrzeb i wyzwan
w aspekcie poszczegbélnych panstw czlonkowskich;

— zréwnowazenie praw i obowigzkow;

— ograniczenie dysproporcji pomigdzy osobami niemajacymi stabilnego za-
trudnienia, a pracujacymi na petnych etatach;

— 10zw0j flexicurity zarbwno w wymiarze wewngtrznym w kontek$cie uta-
twienia pracownikom zdobywania awansu zawodowego, jak i zewngtrznym
poprzez udzielenie pomocy w znalezieniu pracy;

— wspieranie rownosci pici i promowanie réwnych szans dla wszystkich;

2 L. Arendt, 1. Kukulak-Dolata, Flexicurity w praktyce — ujecie mikroekonomiczne, w: A. To-
manek (red.), Flexicurity jako recepta na wyzwania wspolczesnego rynku pracy, Izba Rzemieslnicza
i Przedsigbiorczosci w Bialymstoku, Biatystok 2010, s. 65.

3 E. Krynfiska, Rownowaga migdzy elastycznosciq i bezpieczeristwem na polskim rynku pracy.

Jak osiggng¢ flexicurity?, w: Flexicurity — miedzy elastycznoscig a bezpieczenstwem na rynku pracy,
Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2008, s. 7-21.

4 Flexicurity: getting more people into good jobs, 27.06.2007, www.europa.eu/rapid/pressRele-
asesAction.do?reference=IP/07/919& (dostep 28.03.2014).
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— dazenie do stworzenia zrownowazonych rozwigzan politycznych w celu
zbudowania warunkow wspotpracy pomiedzy partnerami spotecznymi, or-
ganami politycznymi oraz pozostalymi zaangazowanymi podmiotami;

— zapewnienie sprawiedliwego podzialu kosztow i1 korzysci wynikajacych
z koncepcji flexicurity oraz przyczynienie si¢ do finansowej trwatosci poli-
tyki budzetowe;.

Flexicurity to zintegrowana strategia symultanicznego zwickszania elastyczno-
$ci — pozadanej przez przedsiebiorcéw i bezpieczenstwa rynku pracy — postulowane-
go przez pracownikow oraz zwiazki zawodowe, w rezultacie zar6wno przedsigbior-
stwa, jak i pracownicy czerpig korzy$ci miedzy innymi poprzez lepsza organizacje
pracy, a takze mozliwosci awansu wynikajace z poprawy kwalifikacji i inwestycji
w szkolenia ulatwiajace pracownikom dostosowywanie si¢ do zmian wystepujacych
na rynku zatrudnienia®. Elastyczno$¢ zatrudnienia moze przejawia¢ si¢ w dwoch
aspektach®:

— jako uelastycznienie tradycyjnego stosunku pracy w wyniku uelastycznienia

czasu pracy lub miejsca pracy;

— jako zatrudnienie na innej podstawie niz stosunek pracy.

Jednak bezpieczenstwo socjalne jest rozumiane jako realna gwarancja zaspo-
kojenia potrzeb socjalnych jednostek i rodzin oraz ochrona przez niedostatkiem
badz obnizaniem poziomu zycia spowodowanym glownie tzw. ryzykiem socjal-
nym lub innymi zdarzeniami losowymi’. Warto jednoczes$nie podkresli¢, ze idea
elastycznosci i ochrony socjalnej wzajemnie ze sobg koreluja, poniewaz koncepcja
ta nie postrzega elastyczno$ci wylacznie przez pryzmat korzysci ptynacych dla
pracodawcy, a bezpieczenstwa socjalnego jako wartos$ci istotnej jedynie dla praco-
biorcow, lecz wskazuje na obopdlne korzysci ptynace z obu tych wymiardw.

U podstaw koncepcji flexicurity lezy zapewnienie spoteczenstwu wysokiego
poziomu ochrony zatrudnienia, mozliwo$ci swobodnego znalezienia pracy nieza-
leznie od wieku i plci, a takze mozliwo$¢ rozwoju zawodowego przy uwzglednieniu
nieustanie zmieniajacego si¢ otoczenia gospodarczego. Model ten utatwia wykorzy-

5 Flexicurity. Elastycznosé i bezpieczenstwo, Opracowanie wydane w ramach projektu Pomor-
skie partnerstwo na rzecz Flexicurity, Gdansk 2011, s. 23.

8 Elastyczne formy zatrudnienia, www.elastyczni.wup.lodz.pl/index.php/home (dostep 28.03.2014).

" Bezpieczenstwo socjalne, www.biznes.pwn.pl/index.php?module=haslo&id=3876792 (dostep
28.03.2014).
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stanie zaro6wno przez pracownikow, jak i pracodawcow mozliwosci, jakie stwarza
globalizacja®, i sktada si¢ z nastepujacych elementow:

— aktywna polityka rynku pracy przejawiajaca si¢ bezposrednimi dziataniami
na rynku zatrudnienia, ktorych celem jest nie tylko tworzenie nowych miejsc
pracy, lecz takze zapewnienie pracownikom mozliwosci przekwalifikowa-
nia, doradztwa zawodowego oraz posrednictwa pracy;

— elastyczno$¢ prawna i organizacyjna w postaci dostosowywania czasu i for-
my zatrudnienia pracownikdéw do sytuacji aktualnie panujacej na rynku;

— ksztalcenie ustawiczne umozliwiajace szybkie przekwalifikowanie pracow-
nikdéw oraz podnoszenie ich poziomu wyksztalcenia;

— system zabezpieczenia spotecznego pracownikéw w postaci ubezpieczen od
bezrobocia lub wysokich §wiadczen do czasu znalezienia nowej pracy®.

Wskazane komponenty poprzez wzajemng korelacj¢ powinny zmierza¢ do po-
prawy wskaznikdéw zwigzanych ze stopa zatrudnienia oraz indykatoréw zagrozenia
ubostwem i kapitatu ludzkiego.

Nalezy podkresli¢, ze nie jest mozliwe stworzenie jednej uniwersalnej polityki
zatrudnienia dla wszystkich panstw UE. Kazde panstwo czlonkowskie charaktery-
zuje sie odmienng specyfika rynku pracy i w zwigzku z tym niezbedne jest zasto-
sowanie odmiennych rozwigzan w takich aspektach, jak dazenie do podnoszenia
kwalifikacji wsrod nisko wykwalifikowanej czesci spoleczenstwa, pomoc osobom
zatrudnionym na czarno lub zyjacym ze §wiadczen socjalnych oraz wspieranie roz-
woju elastycznych form zatrudnienia.

2. Analiza wybranych elastycznych forma zatrudnienia w Polsce

W nastepstwie dynamicznych zmian ekonomicznych i technologicznych doko-
nujacych si¢ na polskim rynku pracy oraz migracji zarobkowej rosnagcego znaczenia
nabierajg nietypowe formy zatrudnienia oraz ustugi $wiadczone przez pracownikow
zatrudnianych tymczasowo. W wyniku dynamicznego wzrostu obrotow handlu za-
granicznego i tym samym wzmozonej konkurencji pomigdzy przedsigbiorstwami,

8 R. Pyrek, Flexicurity — nowa koncepcja rynku pracy, Zeszyty Naukowe Matopolskiej Wyzszej
Szkoty Ekonomicznej w Tarnowie, t. 20, nr 1, Tarnéw 2012, s. 3.

9 Jak sta¢ sig firmq spelniajqcq zatoZenia idei flexicurity?, www.flexicurityirpoznan.pl/ed/stro-
na.php?mi=105&lang (dostep 28.03.2014).
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prowadzacej do nieustannego rozwoju i aprecjacji produktywnosci wida¢ wyrazng
rywalizacje o optymalne wykorzystanie kapitatu, co pociaga za soba wigksza ela-
stycznos¢ zardwno ze strony pracodawcow, pracownikow, jak i rzadu'’.

Na wspolczesnym rynku pracy, na ktérym znaczenia nabiera wydajno$¢ w sto-
sunku do wykonywanych zadan, istotnym czynnikiem wptywajacym na upowszech-
nienie elastycznych form zatrudnienia jest konieczno$¢ podnoszenia efektywnosci
pracowniczej, ktorej wzrost mozna uzyska¢ m.in. przez umozliwienie pracownikom
indywidualnej organizacji dnia pracy, co stwarza warunki do jednostkowego podejscia
do zadan oraz godzenia zycia zawodowego z prywatnym''. Pracodawcy maja wigksza
mozliwo$¢ zatrudniania odpowiednio wykwalifikowanej kadry pracownicze;j.

W Polsce uelastycznienie czasu pracy i zatrudnienia stanowi powszechny temat
dyskusji i analiz, szczegolnie w odniesieniu do zmian proponowanych w nowelizacjach
kodeksu pracy. Ponadto stosowanie tego typu rozwigzan ma pozytywny wplyw na
zwalczanie negatywnego zjawiska, jakim jest bezrobocie. Dotychczas stosowane meto-
dy okazaly si¢ nieskuteczne, w zwigzku z tym zaczgto poszukiwa¢ nowych rozwigzan,
ktorych celem jest ochrona os6b zatrudnionych na podstawie atypowych form pracy.

Do elastycznych form zatrudnienia na polskim rynku pracy zalicza si¢:

— prace na czas okreslony,

— kontraktowanie pracy,

— prace dorywcza,

— prace na wezwanie,

— umowy cywilnoprawne (o dzielo i zlecenia),

— samozatrudnienie,

— telepracg,

— pracg w niepelnym wymiarze czasu pracy,

— pracg na zastgpstwo,

— prac¢ tymczasowa,

— prace w domu,

— dzielenie pracy'%.

10 Elastyczne formy zatrudnienia, Informator Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Warszawie, War-
szawa 2011, s. 5.

" Tamze, s. 5-6.

12 E. Krynska (red.), Elastyczne formy zatrudnienia i organizacji pracy a popyt na prace w Pol-
sce, Instytut Pracy i Spraw Socjalnych, Warszawa 2003, s. 13.
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Jesli chodzi o elastyczne formy organizacji czasu pracy, to wsrdd nich mozna
wyrdznic:

— zadaniowy czas pracy,

— réwnowazny czas pracy,

— przerywany czas pracy,

— ruchomy czas pracy,

— zmienne godziny rozpoczynania pracy,

— indywidualny rozktad czasu pracy,

— system skroconego tygodnia pracy,

— pracg w systemie weekendowym,

— zmniejszenie wymiaru czasu pracy w zamian za rezygnacj¢ z urlopu

wychowawczego,

— indywidualne konta czasu pracy.

Jedna z najpopularniejszych wérdd elastycznych form zatrudnienia na polskim
rynku pracy jest umowa na czas okre$lony $wiadczona na podstawie terminowej
umowy o prace. Jej znaczaca partycypacja wynika przede wszystkim z korzysci,
jakie niesie dla pracodawcy, wynikajacych z niewielkich kosztow zwigzanych ze
zwolnieniem pracownika oraz wigkszej elastycznosci w doborze odpowiednio wy-
kwalifikowanej sily roboczej. Ksztattowanie si¢ udzialu pracownikoéw zatrudnio-
nych na podstawie umowy na czas okreslony na rynku pracy w Polsce przedstawio-
no na wykresie 1.

Na podstawie wykresu 1 mozna zaobserwowac, ze poczawszy od 2005 roku,
udziat 0so6b zatrudnionych na podstawie umowy na czas okreslony w ogoélnej liczbie
pracujacych utrzymuje si¢ na relatywnie stalym poziomie. W Polsce forma ta cie-
szy si¢ duza popularnoscia. Bardzo czgsto pracodawcy stosuja tego typu konwencje
w celu sprawdzenia kwalifikacji i umiejetno$ci nowego pracownika, co moze mie¢
znaczenie dla konstrukcji modelu flexicurity'®, szczegolnie ze tego rodzaju umowa
ulega rozwigzaniu po uplywie okresu, na ktory zostata zawarta. Umowy takie sg sto-
sowane rowniez w przypadku koniecznosci zatrudnienia pracownika na zastepstwo.

13 Tamze.

14 Flexicurity w Polsce diagnoza i rekomendacje, Raport Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecz-
nej, Warszawa 2009, s. 137-138.
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Wykres 1. Udzial pracownikoéw zatrudnionych na czas okreslony w ogolne;j liczbie
pracownikow w Polsce w latach 2003-2012 (%)
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Zrodlo: L. Komuda, Unmowy o prace na czas okreslony, 9.05.2013,
www.praca-enter.pl/czytelnia/2332/umowy-o-prace-na-czas-okreslony
(dostep 29.03.2014).

Kolejng elastyczng forma pracy stosowang w Polsce jest zatrudnienie w nie-
pelnym wymiarze czasu pracy. Niemniej jednak nalezy zauwazyc, ze jest to pojecie
niedostatecznie usci$lone, poniewaz w przypadku niektorych zawodow podstawowy
wymiar czasu pracy jest krotszy niz przyjete w polskim prawodawstwie 40 godzin
tygodniowo. Zatem uznaje si¢, ze taki rodzaj zatrudnienia dotyczy pracownikow,
ktoérych wymiar czasu pracy jest mniejszy od obowigzujacego dla danej grupy za-
wodowej'’. Ksztattowanie si¢ odsetka 0sob zatrudnionych w niepetnym wymiarze
czasu pracy w Polsce zaprezentowano na wykresie 2.

Wykres 2. Udziat 0s6b zatrudnionych w niepelnym wymiarze czasu pracy w Polsce (%)
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Eurostatu:
www.epp.eurostat.ec.europa.eu (dostep 29.03.2014).

15

Elastyczne formy pracy. Poradnik dla pracownikow, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Ekono-
micznej w Biatymstoku, Biatystok 2007, s. 133.
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Whbrew powszechnie panujacej opinii, Ze praca w niepelnym wymiarze cza-
sowym jest jedna z najpopularniejszych wsrdd elastycznych form zatrudnienia, na
podstawie wykresu 2 mozna zaobserwowac, ze w badanym okresie charakteryzuje
si¢ ona tendencja spadkowa i o niewielkim udziale w ogdlnej liczbie zatrudnionych.
Taki charakter zatrudnienia jest szczeg6lnie korzystny dla pracodawcow, poniewaz
pozwala obnizy¢ koszty zatrudnienia i rekrutacji, lecz od strony pracownika ta forma
wydaje si¢ mato korzystna ze wzgledu na niski poziom ptac.

Wisrdd elastycznych form zatrudnienia stosowanych na polskim rynku pracy
coraz wigksza popularnoscig cieszy si¢ zatrudnienie tymczasowe, bedace stosun-
kiem pracy pomiegdzy pracownikiem, agencja pracy tymczasowej a pracodawcg. Ten
rodzaj zatrudnienia bardzo czgsto utozsamia si¢ z pracami sezonowymi w sytuacjach
intensywnego wzrostu popytu na produkty badz ustugi danego przedsigbiorstwa lub
w przypadku pojawienia si¢ nieplanowanych zamowien, ktorych zrealizowanie nie
jest mozliwe przez statych pracownikow!'®. Bardzo czestym zjawiskiem jest takze
stosowanie przez pracodawcow tego rodzaju zatrudnienia w celach rekrutacyjnych.
Liczbe osob zatrudnionych na podstawie umowy tymczasowej w Polsce przedsta-
wiono na wykresie 3.

Wykres 3. Liczba pracownikow tymczasowych w Polsce w latach 2003—-2012
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Zrédto: Udzial Polskiego Forum HR w calym rynku agencji pracy tymczasowej na podstawie danych
MpiPS, www.polskieforumhr.pl/blog/materialy-dla-prasy/udzial-polskiego-forum-hr-w-calym-
rynku-agencji-pracy-tymczasowej-na-podstawie-danych-mpips (dostep 12.07.2014).

16 Flexicurity w Polsce..., s. 141.
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Na podstawie wykresu 3 mozna zauwazy¢, ze w badanym okresie liczba 0sob
zatrudnionych na podstawie umow tymczasowych ulegala pewnym wahaniom.
W latach 2003-2007 rynek pracy tymczasowej rozwijat si¢ dynamicznie, odnoto-
wujac zdecydowany wzrost w 2007 roku. Rozwdj byt zwiagzany m.in. z powstaja-
cymi w Polsce przedsi¢biorstwami zagranicznymi zglaszajacymi zapotrzebowanie
na pracownikow zatrudnionych na podstawie tej formy'’. Jednak kryzys gospo-
darczy doprowadzit do wyhamowania tendencji wzrostowych, co przyczynito si¢
do zdecydowanego spadku w latach 2008-2009, lecz od 2010 roku jest widoczny
ponowny wzrost liczby oséb zatrudnionych w charakterze pracownikéw tymcza-
sowych. Ponadto nalezy zauwazy¢, ze znaczacy udzial tej formy zatrudnienia na
polskim rynku pracy moze w istotnym stopniu przyczyni¢ si¢ do tworzenia pol-
skiego modelu flexicurity.

Do wspotczesnych rozwigzan stosowanych na rynku pracy w aspekcie kon-
cepcji flexicurity zalicza si¢ takze teleprace. Jej rozwoj jest zwigzany z upowszech-
nieniem technologii telekomunikacyjnej i systemow informatycznych. Polega na
$wiadczeniu pracy poza siedzibg przedsiebiorstwa, w zwigzku z tym umozliwia pra-
cownikowi wigksza swobode dzialania oraz daje mozliwos¢ pracy w kilku przedsig-
biorstwach w tym samym czasie. Z zastosowania tej formy zatrudnienia ptyna takze
korzy$ci dla pracodawcy, gdyz nie ponosi kosztow zwigzanych z najmem lokali i ich
eksploatacjg'®. Wedtlug badan Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczo$ci w ostat-
nich kilku latach okoto 10% polskich przedsigbiorstw zatrudnialo pracownikow
w systemie telepracy, a jedynie okoto 3% zatrudniato pracownikow tylko na pod-
stawie tej formy zatrudnienia'. Niemniej jednak posrod wielu badan prowadzonych
na temat elastycznych form zatrudnienia brakuje doktadnych statystyk dotyczacych
udziatu tej formy zatrudnienia w ogdlnej liczbie zatrudnionych.

Posrdd elastycznych form zatrudnienia zaraz po zatrudnieniu na czas okreslony
najwickszym uznaniem wsrdd pracodawcow cieszg si¢ jednak formy niepracowni-
cze w postaci umoéw cywilnoprawnych, do ktérych zalicza si¢ m.in. umowe zlece-
nie i umowg o dzielo. Ksztaltowanie si¢ odsetka 0sob zatrudnionych na podstawie
umow cywilnoprawnych w Polsce zaprezentowano na wykresie 4.

17" M. Affeltowicz, Czasownik z certyfikatem, ,,Personel i Zarzadzanie” 2010, nr 6, s. 74.
18 Flexicurity — nowa koncepcja rynku pracy..., s. 133.

1 Telepraca w polskich firmach, 12.12.2011, www.kadry.abc.com.pl/czytaj/-/artykul/telepraca-
-w-polskich-firmach (dostep 12.07.2014).
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Wykres 4. Odsetek 0s6b $wiadczacych prace na podstawie umow cywilnoprawnych
w Polsce w latach 20082012 (%)
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Zrédto: J.K. Kowalski, Umowy Smieciowe w Polsce: Umowy cywilnoprawne coraz bardziej
powszechne, 23.04.2013, www.forsal.pl/galerie/699684 (dostep 12.07.2014).

Wedhug danych Glownego Urzedu Statystycznego pod koniec 2012 roku udziat
0s0b zatrudnionych na podstawie umowy zlecenia lub umowy o dzieto w ogoélnej licz-
bie zatrudnionych stanowit okoto 13%?. Ich popularnos¢ wynika przede wszystkim ze
wzgledow ekonomicznych w postaci braku lub wystepujacych w ograniczonym zakresie
$wiadczen pracowniczych, w tym swiadczen socjalnych i urlopéw. W badanym okresie
wida¢ wyrazne wahania w poziomie odsetka osob zatrudnionych na podstawie umow
cywilnoprawnych, jednak za wyjatkiem 2009 roku wartosci te przekraczaja poziom
10%. W odniesieniu do koncepcji flexicurity w przypadku uméw cywilnoprawnych na-
lezy zwrdci¢ wigksza uwage na kwestie zwigzane z bezpieczenstwem socjalnym.

Jesli chodzi o zagadnienie zwigzane z elastycznymi formami czasu pracy, to
wsrod polskich podmiotow gospodarczych najwicksza popularnoscig ciesza sig
zmienne godziny rozpoczynania pracy oraz ruchomy czas pracy, a pozostate formy
wykorzystuje si¢ znacznie rzadziej*'.

Podsumowanie

Zastosowanie elastycznych form zatrudnienia stanowi odpowiedz na zmien-
ne i nieprzewidywalne warunki, w jakich funkcjonuje wspdtczesna gospodarka. Ich

2 Monitoring rynku pracy, www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/PW_monitoning_rynku pracy
notatka 2012.pdf (dostep 29.03.2014).

2l L. Arendt, I. Kukulak-Dolata, Flexicurity w praktyce..., s. 10.
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wprowadzenie nieodzownie wigze si¢ z odchodzeniem od tradycyjnych form wspot-
pracy opartych na przepisach kodeksu pracy w celu zwigkszenia autonomii i mozli-
wosci wprowadzania zmian w przedsigbiorstwach. Dzigki atypowym formom pracy
podmioty gospodarcze moga obniza¢ ponoszone koszty, a takze efektywniej ksztat-
towac wielkos¢ i strukture zasobow ludzkich. Ponadto przedsigbiorstwom stwarzaja
wicksze mozliwosci w dostosowywaniu si¢ do wymagan turbulentnego otoczenia
rynkowego?®.

Pogarszajaca si¢ sytuacja na rynkach pracy doprowadzita do konieczno$ci zna-
lezienia optymalnego rozwigzania zmierzajacego do podwyzszenia aktywnosci go-
spodarczej krajow Unii Europejskiej. Jednym ze sposobow modernizacji rynku za-
trudnienia oraz zwigkszenia konkurencyjnosci jest koncepcja flexicurity stanowigca
idee zmierzajaca do poprawy sytuacji gospodarczej w aspekcie rynku zatrudnienia.

Dokonujac syntetycznego podsumowania przedstawionych rozwazan, nalezy
wskazac, ze zastosowanie elastycznych form zatrudnienia moze w duzym stopniu
wplyna¢ na ograniczenia bezrobocia oraz pracy w szarej strefie, a takze przyczynic¢
si¢ do wzrostu mobilno$ci i aktywnosci na rynku pracy. Ponadto dodatkowa kwestig
przemawiajaca za stworzeniem polskiego modelu flexicurity jest wzrost konkuren-
cyjnos$ci przedsiebiorstw, jak rowniez odcigzenia budzetu panstwa przez ogranicze-
nie wydatkéw publicznych na $wiadczenia dla 0s6b bezrobotnych.

Na podstawie przeprowadzonych obserwacji mozna sformutowaé wniosek,
ze potrzeba bezpieczenstwa zatrudnienia i elastycznosci pracy odnosi si¢ zard6wno
do pracodawcy, jak i pracobiorcy, w zwigzku z tym istotne wydaje si¢ stopniowe
zwigkszanie udziatu atypowych form zatrudnienia na polskim rynku pracy w celu
sukcesywnego tworzenia polskiego modelu flexicurity bedacego lukratywnym roz-
wigzaniem dla polskiej gospodarki.
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ANALISYS OF SELECTED FLEXIBLE EMPLOYMENT
IN POLISH THE LABOUR MARKET IN THE CONTEXT
OF CONCEPT FLEXICURITY

Abstract

The article presents the characteristics of the concept of flexicurity and the outline of
flexible forms of employment occurring on the Polish labor market. The aim of this paper
is to present a model of flexicurity, and to determine the share of flexible forms of employ-
ment in the Polish labor market in the context of creating Polish flexicurity and to present
this concept as an alternative to traditional methods leading to a reduction in the level of
unemployment. In the first part of the article presents the assumptions regarding the concept
of flexicurity. The second part of the paper contains a description of the participation of some
flexible forms of employment in the Polish labor market.
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