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Streszczenie

Celem artykutu jest diagnoza potrzeb i oferty szk6t wyzszych wojewodztwa zachodnio-
pomorskiego w obszarze szkolnictwa zawodowego przeprowadzona na podstawie badania
ankietowego. Byt to jeden z etapéw badania przeprowadzonego na zlecenie Wojewddzkiego
Urzedu Pracy w Szczecinie. W ramach projektu przeprowadzono badanie ankietowe wszyst-
kich placowek edukacyjnych wojewodztwa zachodniopomorskiego w obszarze szkolnictwa
zawodowego. Ze wzgledu na specyfike szkolnictwa wyzszego postanowiono jednak wyod-
rgbni¢ uczelnie i rozpatrywac je osobno. Badania ilo§ciowe zrealizowano metodg sondazu
diagnostycznego z wykorzystaniem kwestionariusza ankiety i technik PAPI oraz CATI.
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Wprowadzenie

Szkolnictwo wyzsze powinno by¢ §cisle powigzane z gospodarky. Oprocz wie-
dzy i dyplomu ukonczenia studiow wyzszych absolwenci powinni zdoby¢ kwalifika-
cje 1 umiejetnosci, ktore umozliwig im zatrudnienie i dalszy rozwoj. Potrzeby rynku
pracy i oczekiwania pracodawcow wyznaczaja wymiar jako$ciowy i ilosciowy po-
dazy absolwentow szkoét wyzszych. Z danych publikowanych przez Gléwny Urzad
Statystyczny wynika, ze w ostatnich latach w Polsce zwigksza si¢ wsrdd bezrobot-
nych odsetek oso6b z wyksztalceniem wyzszym (tabela 1) i w 2014 r. byt on rowny
12,3% (225,4 tys. 0sdb)!. Dane $wiadczg o zmnigjszaniu si¢ szans tych oséb na
podjecie zatrudnienia, szczegolnie gdy w gre wchodzi mtody wiek i1 brak doswiad-
czenia zawodowego. Wynika z tego, ze uczelnie powinny jeszcze bardziej zwracac
uwage na dostosowywanie kierunkéw i programoéw ksztalcenia do potrzeb gospo-
darki. W literaturze podkreslane sa trzy metody poprawy efektywnosci ksztalcenia
w szkotach wyzszych?: badania diagnozujace oczekiwania pracodawcow w zakresie
kwalifikacji i kompetencji absolwentow szkot wyzszych, wspolpraca uczelni i zakta-
déw pracy oraz badanie losow zawodowych absolwentow szkét wyzszych. Wskazu-
ja one na konieczno$¢ $cistej wspotpracy szkot wyzszych i pracodawcow w zakresie
ksztalcenia zawodowego studentow tak, aby zwigkszy¢ ich szanse podjecia zatrud-
nienia zgodnie ze zdobytym wyksztatceniem.

Tabela 1. Bezrobotni zarejestrowani ogdtem i z wyksztatceniem wyzszym w Polsce
1 wojewodztwie zachodniopomorskim (stan w dniu 31 grudnia)

Lata 2011 2012 2013 2014 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Region Polska zachodniopomorskie
Ogotem w tys. 1982,7 | 2136,8 | 2157,9 | 18252 | 108,9 | 112,5 | 111,1 | 94,5
Wyksztalcenie wyzsze
— w tysiacach 2258 | 251,0 | 2588 | 2254 9,8 10,6 10,5 9,6
— w procentach 11,4 11,7 12,0 12,3 9,0 9.4 9,5 | 10,2

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie Bezrobocie rejestrowane... (2015).

! Nadal jednak w Szczecinie bezrobotni z wyzszym wyksztalceniem szybciej i intensywniej

wychodza z bezrobocia niz pozostate osoby. Patrz: Bieszk-Stolorz, Markowicz (2012), Bieszk-Stolorz
(2013).

2 Szerzej na ten temat w: Jeruszka (2011).
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Celem artykutu jest diagnoza potrzeb i oferty szkot wyzszych wojewodztwa
zachodniopomorskiego w obszarze szkolnictwa zawodowego przeprowadzona na
podstawie badania ankietowego?®.

1. Rozwdj szkolnictwa wyzszego w Polsce

Zmiany, ktére dokonaty si¢ w Polsce na poczatku lat dziewieédziesiatych, spo-
wodowaly dynamiczny rozwoj ksztatcenia wyzszego, ktory przejawiat si¢ we wzro-
$cie liczby uczelni panstwowych i powstawaniu uczelni prywatnych oraz, co za tym
idzie, zwigkszeniu liczby studentow i absolwentow. Proces ten skutkowat wyraznym
wzrostem wskaznika skolaryzacji netto z 9,8% w roku akademickim 1990/1991 do
40,8% w roku akademickim 2010/2011*. W roku akademickim 2013/2014 wspot-
czynnik ten zmalat do 38,6%°. Przyczyn tego zjawiska upatruje si¢ w postgpujacym
nizu demograficznym, ktory wptywa na liczbe studentdow oraz na liczbe dziatajacych
uczelni. W roku akademickim 1990/1991 w Polsce dziatato 112 uczelni wyzszych.
W kolejnych latach ich liczba wzrosta do 460 (w roku akademickim 2011/2012), po
czym zanotowano niewielki spadek (tabela 2).

Wraz ze spadkiem liczby uczelni spadta w Polsce liczba studentow i absol-
wentow. W latach 2011/2012, 2012/2013, 2013/2014 liczba studentéw wynosita
odpowiednio 1 764 060, 1 676 927, 1 549 877, a liczba absolwentéw odpowiednio
497 533, 1 676 927, 1 549 877°. Gwaltowny wzrost liczby absolwentow w roku
akademickim 2012/2013 w poréwnaniu z 2011/2012 zwigzany jest z reforma szkol-
nictwa wyzszego i wprowadzeniem w zycie systemu bolonskiego. Jako absolwenci
traktowani sg studenci studiéw stopnia I i II. W kolejnym roku nastgpit spadek liczby
absolwentow.

3 Jest to jeden z etapow analizy wykonanej na zlecenie WUP w Szczecinie na temat Diagnoza
oferty i potrzeb placowek edukacyjnych wojewddztwa zachodniopomorskiego w obszarze szkolnictwa
zawodowego (2014), WUP.VIIIA.3331/31/PRy/14, baz¢ danych zamieszczono pod adresem: www.
wup.pl/pl/dla-instytucji/zachodniopomorskie-obserwatorium-rynku-pracy/badania-i-analizy/eduka-
cja/2014/.

4 Wspolczynnik skolaryzacji netto jest to wyrazony procentowo stosunek liczby 0sob uczacych
si¢ w nominalnym wieku ksztatcenia na danym poziomie do catej populacji os6b bedacych w wieku no-
minalnie przypisanym temu poziomowi ksztatcenia (w przypadku szkolnictwa wyzszego 19-24 lat).

5 Na podstawie danych GUS: Rocznik statystyczny... (z lat 2012-2014).
¢ Na podstawie danych GUS: Rocznik statystyczny... (z lat 2012-2014).
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Tabela 2. Liczba szkot wyzszych w Polsce 1 wojewodztwie zachodniopomorskim

w latach 2011/2012, 2012/2013, 2013/2014

Rok akademicki 2011/2012 2012/2013 2013/2014
Rodzaj placowki S F Z S F Z S F Z
Polska’ 453 (460) | 143 | 149 | 446 (453) | 133 | 127 | 431 (438) | 146 | 97
Zachodniopomorskie 22 16 8 20 14 7 18 16 | 2

S — szkoly wyzsze; F — filie i zamiejscowe podstawowe jednostki organizacyjne; Z — zamiejscowe

o$rodki dydaktyczne, punkty konsultacyjne; * w nawiasie tgcznie ze studentami szkot resortow

obrony narodowej oraz spraw wewngetrznych nieuwzglgdnionymi w podziale na wojewoddztwa.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Rocznik statystyczny... (z lat 2012-2014).

Rysunek 1. Liczba studentow i absolwentow w wojewddztwach
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie Rocznik statystyczny ... (z lat 2012-2014).
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Ze wzgledu na liczbg uczelni, studentow oraz absolwentéw pierwsze miej-
sce zajmowalo wojewodztwo mazowieckie’, a wojewodztwo zachodniopomorskie
— 11 miejsce zarowno pod wzgledem liczby studentow, jak i absolwentow oraz
8 miejsce pod wzgledem liczby szkét wyzszych (rysunek 1).

2. Metodyka badania

W ramach projektu przeprowadzono badanie ankietowe wszystkich placowek
edukacyjnych wojewddztwa zachodniopomorskiego w obszarze szkolnictwa zawo-
dowego. Ankieta sktadata si¢ z 24 pytan. Pierwsze pie¢ pytan stanowito metryczke
badanych jednostek. W pytaniu 6 zawarto tabelg, w ktorg nalezalo wpisa¢ informacje
dotyczace zawodow ksztalcenia, poziomu ksztatcenia, forme praktyki zawodowe;j,
stopien zdawalno$ci egzaminu zawodowego, liczbg absolwentow oraz informacje
dotyczace biezgcego naboru. Z pozostatych pytan siedem byto pytaniami zamknig-
tymi, a reszta otwartymi lub czgsciowo otwartymi. Respondenci byli proszeni o oce-
n¢ i zapotrzebowanie w zakresie kadry dydaktycznej, infrastruktury oraz wspotpracy
z pracodawcami. W badaniu przedstawionym w artykule wykorzystano ankiety wy-
petnione przez szkoty wyzsze. Jednostki do badania zidentyfikowano na podstawie
wykazu uczelni zawartych w systemie informacji o szkolnictwie wyzszym POL-on:
https://polon.nauka.gov.pl.

Badania ilosciowe zrealizowano metodg sondazu diagnostycznego z wykorzy-
staniem kwestionariusza ankiety i technik PAPI oraz CATI. Respondentami byty
osoby zarzadzajace (lub osoby przez nie oddelegowane) uczelniami. Jednostkami
badanymi byly wszystkie uczelnie wyzsze w wojewodztwie zachodniopomorskim
— publiczne i niepubliczne. W przypadku szkét wyzszych o najwigkszej liczbie
studentéw (Akademia Morska w Szczecinie, Politechnika Koszalinska, Pomorski
Uniwersytet Medyczny w Szczecinie, Uniwersytet Szczecinski, Zachodniopomorski
Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie) kwestionariusze ankiety skierowano do
dziekanow poszczegdlnych wydzialow oraz do rektora. Otrzymano dziewie¢ wypet-
nionych kwestionariuszy, w tym siedem ze Szczecina, jeden z Koszalina i jeden ze
Szczecinka. Trzy uczelnie sg zamiejscowymi wydzialami uczelni w Warszawie, Lo-

7 Szerzej na temat specyfiki szkolnictwa wyzszego w wojewodztwie mazowieckim, podo-
bienstw i réznic w poréwnaniu z innymi regionami w Polsce zob. Podogrodzka (2012).
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dzi i Poznaniu. Szkoty maja r6zng form¢ prawna, pi¢¢ z nich to uczelnie publiczne,
a cztery — niepubliczne.

3. Wyniki badan — uczelnie wyzsze w wojewoédztwie zachodniopomorskim

Badanie ankietowe pozwolito na diagnoze¢ oferty i potrzeb uczelni wyzszych
w czterech obszarach.

3.1.0ferta uczelni wyzszych w zakresie szkolnictwa zawodowego (obecna
i planowana)

W szesciu badanych uczelniach wyzszych utworzono od 2011 r. nowe kierunki
ksztalcenia (najczesciej byto to wiecej niz trzy kierunki®), a siedem wyrazito che¢
utworzenia nowych. Wsrod nich przewazaly takie, ktore ksztalcity w zawodach
ekonomicznych oraz zwigzanych z opieka spoteczng. Jako gldwne bariery stoja-
ce na przeszkodzie utworzenia nowych profili ksztatcenia przedstawiciele uczelni
najczesciej wymieniali: brak kadry nauczycielskiej majacej kwalifikacje do naucza-
nia nowego programu (5) oraz brak srodkow finansowych (5). Pierwsza z nich jest
zwigzana z koniecznoscig dysponowania przez uczelni¢ $cisle okreslong przez Mi-
nisterstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego liczbg pracownikéw ze stopniem dok-
tora, doktora habilitowanego i tytutem profesora zwyczajnego specjalizujacych si¢
w danej dziedzinie odpowiadajacej nowemu kierunkowi studiow. Jako inne bariery
najczesciej wymieniano brak odpowiedniej infrastruktury (4) oraz brak zaintereso-
wania nowymi profilami (1). W dwoch ankietowanych uczelniach nie zauwazono
zadnych barier.

W badanych uczelniach przy ustalaniu kierunkow ksztalcenia brane byty pod
uwage nastepujace aspekty: dysponowanie odpowiednig kadra (8), wysokie zapo-
trzebowanie na pracownikow o danym profilu wyksztatcenia w regionie (8), zainte-
resowanie uczniow i pracodawcdéw nowymi kierunkami ksztalcenia (4), mozliwosci
infrastrukturalne uczelni (2). O swojej ofercie edukacyjnej badane uczelnie informo-
waty przez: spotkania z uczniami szkot nizszego stopnia (6), reklame w Internecie

8 Uniwersytet Szczecinski w ostatnich trzech latach uruchomit az 30 nowych kierunkéw ksztat-
cenia.
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(6), udziat w kiermaszach edukacyjnych (6), organizacje¢ dni otwartych (4), wysyta-
nie ofert do szkot $rednich (4) oraz reklame w czasopismach i na bilbordach (2).

W przygotowaniu oferty edukacyjnej uczelnie korzystaty z informacji od pra-
codawcow (8), ze $ledzenia $ciezek zawodowych i karier absolwentow (5) oraz
z monitoringu zawodow deficytowych i nadwyzkowych prowadzonych przez urze-
dy pracy (2).

Uzyskanie dodatkowych kwalifikacji swoim studentom oferowalo osiem na
dziewie¢ analizowanych uczelni wyzszych, najczesciej w formie: kursow (7), szko-
len (6) i warsztatow (5). Oprécz tego absolwenci moga uczestniczy¢é w studiach
podyplomowych. Wszystkie badane uczelnie wyzsze umozliwiaja studentom i pra-
cownikom ksztatcenie i doskonalenie zawodowe za granicg. Wynika to z ich uczest-
nictwa w programach miedzynarodowych. Najczegsciej sa to Erasmus/Erasmus Plus
oraz Leonardo da Vinci.

Analizowane uczelnie wyzsze mialy w swojej ofercie 278 kierunkow studiow
(178 — stopien I, 96 — stopien II, 4 — studia jednolite), dajacych czesto mozliwos¢
pracy w kilku zawodach. Najczesciej oferowano nastepujace kierunki ksztatcenia:
ekonomiczne (24 — w tym ekonomia, zarzadzanie, finanse i rachunkowo$¢), infor-
matyka (10), ochrona $rodowiska (9), transport (7), mechanika i budowa maszyn
(6), zarzadzanie 1 inzynieria produkcji (6).

Na wszystkich kierunkach studiow oferowanych przez uczelnie studenci odby-
wali praktyki zewngtrzne (72) lub zewngtrzne i wewnetrzne (154).

Tabela 3. Liczba kierunkéw ksztalcenia w ofercie edukacyjnej uczelni wyzszych
wedhug liczby absolwentow (2011/2012, 2012/2013 1 2013/2014)
oraz wedtug liczby studentow (2014/2015)

Liczba absolwentow 0 | 1-10 | 1020 | 20-30 | 30-40 | 40-50 | 50-100 | pow. 100

Liczba kierunkow

2011/2012 54 19 28 27 25 15 44 25
2012/2013 46 | 21 40 30 24 16 43 28
2013/2014 35| 28 35 26 22 16 29 17

Liczba studentéw 0 | 1-10 | 1020 | 20-30 | 3040 | 40-50 | 50-100 | pow. 100

Liczba kierunkow
2014/2015 13 12 19 21 15 13 50 126

Zrodto: opracowanie wlasne.
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W badanych placowkach liczba absolwentow w kolejnych latach wynosita:
11 395 (2011/2012), 12 090 (2012/2013) oraz 8604 (2013/2014). Mimo ze zdawal-
no$¢ egzaminu koncowego na uczelniach wynosita 100%, to dla wigkszos$ci kierun-
koéw liczba absolwentéw malata z roku na rok (tabela 3). Jest to z pewnoscia efekt
wplywu nizu demograficznego. Duza byta liczba kierunkow, na ktérych nie byto
absolwentoéw (odpowiednio 54, 46, 35 kierunkow). Byly to kierunki nowo propono-
wane w szkole lub takie, na ktore w poprzednich latach nie uzyskano naboru. Licz-
ba studentow wykazana przez ankietowane uczelnie wyzsze w roku akademickim
2014/2015 wynosita 42 353. Na 126 kierunkach studiow sposrod 278 ksztalcito sig
ponad 100 studentéw (tabela 3).

W przypadku 68% kierunkéw wymienionych w ankietach nabor kandydatow
byt zbyt maty. Zadna z uczelni nie miata za duzo kandydatéw w stosunku do ofe-
rowanych miejsc. Jedynie w przypadku 73 (32%) kierunkéw dokonano petnego na-
boru.

3.2. Mozliwosci i potrzeby dydaktyczne uczelni wyzszych (kadra)

We wszystkich badanych uczelniach wyzszych nauczyciele akademiccy pod-
nosili swoje kwalifikacje i umiejetnosci praktyczne (merytoryczne). Najczesciej od-
bywalo si¢ to przez konferencje (8), kursy doskonalace (5), studia podyplomowe,
seminaria, warsztaty metodyczne, wspotprace z przedsigbiorcami (3). W przypadku
jednak pytania dotyczacego plandow zwigzanych ze szkoleniem kadry w perspekty-
wie 1 roku, 2 i 3 lat ankietowani najcz¢sciej nie udzielili odpowiedzi. W przypadku
uczelni wyzszych doskonalenie zawodowe pracownikéw zwigzane jest z ich indy-
widualng aktywnosciag w tym wzgledzie i najczesciej nie podlega odgornemu pla-
nowaniu. Pi¢¢ uczelni wyzszych wskazalo na rownowage w zasobach kadrowych,
dwie — na niedobor pracownikow.

3.3.Mozliwosci i potrzeby infrastrukturalne uczelni wyzszych

Na podstawie ankiety oceniono infrastrukture uczelni wyzszych (rysunek 2a).
Najczesciej jako nowoczesny uznano dostep do Internetu i dostep do literatury fa-
chowej. Te dwa rodzaje infrastruktury sa obecnie ze sobg $cisle polaczone. Nowo-
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czesna biblioteka to stanowiska komputerowe z dostepem do baz zawierajacych li-
terature i czasopisma fachowe zapisane cyfrowo.

Rysunek 2. Ocena infrastruktury (a) i stanu technicznego (b) bazy lokalowe;j
w uczelniach wyzszych
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Zrodto: opracowanie wlasne.

Najnizej oceniono wyposazenie pracowni jezykow obcych. Duza liczba bra-
kéw odpowiedzi na pytanie dotyczace wyposazenia pracowni przedmiotOw zawo-
dowych w niezbedny sprzet jest z pewno$cia zwigzana z faktem, ze wigkszo$¢ prak-
tyk zawodowych studentow ma charakter zewnetrzny. Niemniej jednak jezeli takie
pracownie s3, to ich stan wymaga poprawy. Stad tez na pytanie: Jakie sg potrzeby
Panstwa placowki w obszarze infrastruktury ksztalcenia zawodowego?, najczesciej
odpowiadano: Doposazenie pracowni nauki zawodu.
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W pieciu badanych uczelniach planuje si¢ zaspokajanie potrzeb infrastruktu-
ralnych w perspektywie 1 roku, w 3 w perspektywie 3 lat, a w 2 — w perspektywie
5 lat. Najczesciej sa to plany powickszenia bazy lokalowej, doposazenia i moderni-
zacji pracowni. Srodki na te cele szkoty wyzsze planuja pozyskaé przede wszystkim
z projektow unijnych.

Stan techniczny bazy lokalowej w uczelniach wyzszych czgsciej oceniano jako
zadowalajacy (rysunek 2b). W wielu jednak szkotach poprawy wymagaja toalety
i pomieszczenia socjalne, a takze biblioteki, akademiki i stotlowki.

3.4.Praktyczna nauka zawodu w uczelniach wyzszych (wspoétpraca z praco-
dawcami)

Przedstawiciele uczelni wyzszych wyrazili swoja opini¢ na temat form aktu-
alnej, potrzebnej i planowanej wspotpracy z pracodawcami (rysunek 3). Aktualna
wspolpraca przewazala w nastepujacych formach: pozyskiwanie opinii dotyczacych
poziomu przygotowania absolwentow, zatrudnienie wybranych absolwentow i szko-
lenie lub praktyki dla studentéw. Potrzebe wspolpracy wyrazono glownie w formie
pomocy w wyposazeniu sal i warsztatow. Planowana jest wspolpraca przede wszyst-
kim w zamawianiu przez pracodawcow kursow i szkolen.

Wedlug przedstawicieli uczelni najwazniejszym problemem dotyczacym ksztat-
cenia zawodowego jest coraz mniej liczny nabor studentow oraz niechg¢ przedsig-
biorcow do wspotpracy z uczelniami w zakresie organizacji praktyk zawodowych.
Takiej odpowiedzi udzielono w pigciu placowkach na dziewig¢ badanych. W na-
stepnej kolejnosci wymieniono brak srodkow finansowych na zakup materiatow do
nauki zawodu (3), a takze biernos¢ i apati¢ kadry nauczycielskiej (2), nadmierna
biurokracj¢ przy organizacji praktyk zawodowych (2), rotacj¢ kadry nauczycielskiej
i instruktorskiej (2). Rzadko za problemy uznano: brak doradztwa zawodowego (1),
mala mozliwo$¢ modyfikacji programéw nauczania (1) i trudno$ci z nadgzaniem za
nowosciami technicznymi (1).

Wyniki badania ankietowego uzupetiono o informacje ze stron internetowych
dotyczace oferowanych kierunkoéw przez uczelnie wyzsze, ktére nie wypehity an-
kiety. Oferta dotyczyta 98 kierunkoéw 1 wsrdd nich przewazata pedagogika oraz kie-
runki ekonomiczne. Zaznaczy¢ jednak nalezy, ze nie uzyskano informacji, czy kie-
runki te uruchomiono w roku akademickim 2014/2015.
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Rysunek 3. Formy wspotpracy uczelni wyzszych z pracodawcami

Zatrudnienie wybranych absolwentow

Wapdlne tworzenie programdw nauczania

Szkolenia/praktyld/staze dla studentow
Szlcolenia/praktyld/staze dla nanczycieli..

Kierunki patronackie

Stypendia dla studentéw

Pracodawcy zamawiajq kursy/szkolenia
Pracodawcy udostepmiaja wlasne. .

Pozyskiwanie opinii dotyczqcych poziomu. .

Pomocw wyposazeniu sali warsztatow H

W ]

0 1 3 4 5 6 7 5

Alctualna wepolpraca Potrzeba wspolpracy ~ MPlanowana wspolpraca

Zrodto: opracowanie wiasne.

Podsumowanie

Przeprowadzona diagnoza potrzeb i oferty szkot wyzszych w wojewoddztwie
zachodniopomorskim wskazuje na che¢ wspotpracy uczelni z pracodawcami w za-
kresie ksztatcenia studentéw. Postepujacy niz demograficzny powoduje, ze uczelnie
maja w swojej ofercie nowe kierunki, nie zawsze jednak sg one dostosowane do po-
trzeb gospodarki. Podsumowujac wyniki badania ankietowego oraz informacje uzy-
skane droga badania uzupetiajacego desk research, nalezy stwierdzi¢, ze w ofercie
przewazaja kierunki ekonomiczne i pedagogika. Niestety wedtug badan prowadzo-
nych przez Wojewodzki Urzad Pracy w Szczecinie sa to zawody nadwyzkowe’.
Trudno zatem oczekiwaé, by absolwenci tych kierunkéw po ukonczeniu studiow

° Na podstawie Monitoringu zawodow... (2014).
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szybko znajdowali zatrudnienie. Pracodawcy oczekujg przede wszystkim przygoto-
wania zawodowego. Jednym z rozwigzan jest propagowany w Polsce od lat przez
M. Kabaja dualny system ksztalcenia (patrz: Kabaj 2000) uznawany przez Komisj¢
Europejska za wzorcowe rozwigzanie i kluczowy czynnik sukcesu. Jego istotg jest
Taczenie ksztatcenia w szkole z ksztalceniem na stanowisku pracy. Dobrym wyj-
$ciem bytoby wydtuzenie praktyk studenckich, co jest mozliwe jedynie w przypadku
dlugotrwate;j i $cistej wspotpracy uczelni z przedsiebiorstwami. Celem nadrzednym
w rozwoju szkolnictwa wyzszego powinny by¢ potrzeby gospodarki.
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ANALYSIS OF NEEDS AND OFFER OF UNIVERSITIES
OF WEST POMERANIAN VOIVODSHIP

Abstract

The aim of the article is to diagnose the needs and offer of higher education institutions
in the West Pomeranian vocational education. The diagnosis is carried out on the basis of
a survey being a part of a study commissioned by the Regional Labour Office in Szczecin.
The survey covered all educational institutions in the West Pomeranian Voivodship in the
area of vocational education. However, due to the very nature of universities, the authors
have decided to single them out and consider them separately. The quantitative studies were
realized by means of a diagnostic survey method with a questionnaire and CATI and PAPI
techniques.
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