PROFESOR TADEUSZ WIERZBICKI
— PRZYJACIEL, NAUCZYCIEL, OSOBOWOSC, MISTRZ

(ld, sf) Nie jesteSmy entuzjastami jubileuszy, jednak przyznajemy, Ze sa
one dobra okazja, pretekstem do chwili wspomnien, do ocen, do zamy$lenia nad
przemijaniem. Nieprzypadkowo moéwi sig, ze ,,cztowiek jest suma tego wszyst-
kiego, czym byl kiedy$”. Ludzkie losy, barwa zycia, dramaturgia... To pozo-
staje nam w momencie zadumy o czasie, ktory tak szybko przemija. Jubileusz
80-lecia urodzin Profesora Tadeusza Wierzbickiego, doktora honoris causa i by-
tego rektora US, jest wydarzeniem wyjatkowym, ktorego znaczenia nie sposob
przecenic. Jubileusz ten sktonit nas do napisania po raz kolejny kilku stron, ktére
Scisle zwiazane sa z osoba Profesora.

Potencjalnie mogliSmy poznaé¢ Profesora w pazdzierniku 1966 roku, kie-
dy rozpoczglismy studia na 6wczesnym Wydziale Inzynieryjno-Ekonomicznym
Transportu Politechniki Szczecinskiej. W gruncie rzeczy jednak poznaliSmy
Profesora (wowczas jeszcze docenta) jesienia roku 1967, ponad czterdziesci lat
temu. Charakterystyczna, barwna postac... Wykladal nam wowczas organizacje
przetwarzania danych. Przedmiot, ktéry nie miat wowczas odpowiednikow na
innych uczelniach w Polsce, a i w Europie byl wyktadany na niewielu uczel-
niach. Dobra znajomo$¢ jezykow oraz state dazenie do poszukiwania tego, co
jest motorem postepu, sprawity, ze jako nieliczni mogli$my stucha¢ wyktadow
0 rozwijajacej si¢ za granica komputeryzacji i o tym, co miato nastapié, i oka-
zalo sig, ze nastapilo. Profesor Wierzbicki byt pionierem, juz od pierwszych
spotkan czuliSmy Jego site, dynamike, otwarto$¢. Cechy te powodowaty, ze
woko6t Profesora gromadzito si¢ wielu stuchaczy. Pamigtamy, ze nietatwo bylo
zosta¢ jednym z Jego uczniéw. Konkurencja powodowala, ze wszyscy probowa-
li rozwija¢ si¢ bardzo dynamicznie. Profesor utwierdzal nas w przekonaniu, ze
sity wyzwalaja si¢ tylko wtedy, kiedy si¢ mierzymy z najlepszymi. Nie wszyscy
bedziemy zwycigzcami, ale musimy si¢ nauczy¢ z godnoscia przegrywac i zdo-
bywa¢ doswiadczenie. W ten praktyczny sposob uczyt nas wowczas etyki sukce-
su. Bylo to mozliwe dlatego, ze Profesor byt cztowiekiem niezwykle zyczliwym
1 wrazliwym na sprawy innych ludzi. Pozytywne nastawienie do otoczenia i nie-
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przecigtna pracowito$¢ to cechy, ktore najbardziej podziwialiémy u Profesora
Wierzbickiego.

k sk ok

(ld) Dalej bylo juz inaczej, spotkalismy si¢ po kilku latach przy wspolnej
pracy badawczej w duzym zespole naukowym, kilkanascie osob, z uczelni, osrod-
kow naukowo-badawczych oraz praktyki gospodarczej. Zespotem tym kierowat
wowczas docent Tadeusz Wierzbicki. To wtedy zaczgta si¢ ksztattowac pdzniej-
sza szczecinska szkola informatyki ekonomicznej, utworzona przez kilkunastu
profesoréw i doktorow habilitowanych i ponad dwudziestu doktoréw, ktérych
nickwestionowanym liderem byt Profesor Wierzbicki. Chyba niewielu profeso-
rom udato si¢ wyksztatci¢ tylu naukowcow. Takie sukcesy mogt osiagnac tylko
cztowiek pracowity, ale i $wietny organizator, ktory zawsze byt otwarty na dru-
giego czlowieka. Czlowiek, ktory w swym dzialaniu miat wszystko doktadnie
przemyslane i przygotowane. Wielu z nas pamigta jeszcze 6wczesne wyktady
czy dyskusje, ktore zawsze miaty charakter tworczy i inspirujacy. Do ciekaw-
szych pol wspotpracy z Profesorem nalezatlo Koto Naukowe Rachunkowosci,
po6zniej Koto Naukowe Informatyki, oraz prace praktyczne wykonywane dla
przedsigbiorstw z catej Polski. To tam uczyliSmy si¢, podgladajac Profesora, jak
mozna sprawnie zarzadzac i przygotowywac si¢ do dalszej pracy w praktyce
gospodarczej i naukowe;.

Do ciekawszych przygod intelektualnych nalezalo zorganizowanie
w pierwszej potowie lat 70. ubiegltego wieku zespotu TRAKT, ktory miat za
zadanie opracowanie nowatorskiego na tamte czasy sposobu informatyzacji
transportu. Opierajac si¢ na dwczesnych przemysleniach 1 wspolnych pracach
badawczych, osiagalismy indywidualne sukcesy: doktoraty, habilitacje, profesu-
ry. W tym miejscu, trzeba podkresli¢, ze obserwujac Profesora, widziato sig, jak
wielka rados$¢ i satysfakcje sprawiaja Mu osiagnigcia wychowankow. Profesor
walczyl o nas i chronil, aby oszczedzi¢ nam porazek, ale starat si¢ nas zahar-
towac i przygotowac do czasow, ktore miaty nadejs¢. To byto z jednej strony
benedyktynskie, a drugiej wizjonerskie zajecie.

Osiagnigcia nie przychodzity tatwo, byty wspdlnie wypracowane i moze
niektorzy z nas maja jeszcze dziesiatki stron notatek, ktore czynit Profesor, ana-
lizujac nasze materiaty. Jezeli jednak konczyty si¢ one stwierdzeniem, ze ,,moje
uwagi sa krotsze od twojego opracowania”, byla to zachgta do dalszej intensyw-
nej pracy. Z dzisiejszej perspektywy mozna stwierdzi¢, ze byly to badania na
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poziomie europejskim. Rozwiazania, ktore proponowali§my w ramach projektu
TRAKT, wyprzedzaty wszystko to, co wowczas bylo robione w tej dziedzinie
nie tylko w Polsce. ,,Kamieniami milowymi” naszych badan byly: podejicie ga-
leziowe do transportu, strumieniowe ujecie tadunkow, potraktowanie informacji
(strumieni informacji) jako elementu nadrzednego, zarzadzajacego i sterujacego
procesami transportowymi, podejscie do sposobu wykorzystania narzedzi infor-
matycznych (wowczas mowito si¢ komputeréw) do probleméw (systemow) wy-
cinkowych, uyymowanych w skali globalnej, wygenerowanie systemow sterowania
praca przewozowa w roznych gale¢ziach transportu oraz przestrzenne i dynamicz-
ne ujgcie procesow.

W czasie pracy uksztattowano, co bylo osobista zastuga doc. T. Wierzbic-
kiego, liderow dla poszczegélnych galezi transportu. To woéwczas po jednej
z dhugich, ,,przegadanych” nocy przedstawiono prostopadtoscian!, w ktoérym
w ukladzie tréjwymiarowym pokazano pola wymagajace zagospodarowania
i rozwiazania. Koncepcja tych ,,matych prostopaditoscianéw” lub, jak roboczo
je nazywalisSmy, ,.kwadracikow” byla p6zniej realizowana praktycznie. Z tych
kwadracikow powstal komputerowy system wspomagania pracy urzedow komu-
nikacyjnych ,,REJESTR”, ktory zrewolucjonizowat ich prace¢’. Dzisiaj, gdy reje-
strujemy samochody czy otrzymujemy lub wymieniamy prawo jazdy, mato kto
wie, ze poczatek byt stworzony wtasnie wtedy, zar6wno od strony teoretycznej,
jak i praktycznej. A tak naprawde chodzito nam o to, aby przys$pieszy¢ procedury,
ktore nawet obecnie trwaja bardzo dtugo. Wowczas, przy tradycyjnej technice
funkcjonowania rejestrow recznych, trwato to oczywiscie wielokrotnie diuze;.

Drugim rozwiazaniem wypracowanym w zespole prof. Tadeusza Wierz-
bickiego byt system koordynacji przewozow dalekich, ktéry zostal praktycznie
zrealizowany i wdrozony w calej Polsce’. Idea polegata na zorganizowaniu wie-
lopoziomowego uktadu przekazywania informacji o planowanych przewozach
dalekich (migdzywojewodzkich). Wypracowane teoretyczne i pdzniej praktycz-
nie wdrozone w catym kraju rozwiazanie bylo oparte na do$¢ prostych narze-
dziach informatycznych do przekazywania danych (tasiemkach perforowanych,
na ktoérych zbierano dane z catej Polski, i ich codziennym przetwarzaniu na kom-

' Autorem tego pomystu byt dr Waldemar Grzywacz.

2 Catym projektem kierowat dr Wojciech Bakowski.

3 Catym projektem kierowat dr Leon Dorozik, a w zespole pracowali m.in.: dr Henryk Babis,
mgr inz. Michat Chrobrowski (autor koncepcji technicznie zbudowanej pierwszej sieci zbierania
informacji w ukladzie catego kraju, opartej na urzadzeniach UTD 211 i tasiemkach perforowa-
nych), mgr Leszek Janeczko, mgr Ewa Kapuscik (autorka oprogramowania), dr Adam Szewczuk.
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puterach serii Odra 1300). Byt to zapewne praktycznie pierwszy zdalny system
sterowania na $wiecie. Doda¢ nalezy, ze rozwiazanie i jego ekonomiczna efek-
tywno$¢ bylo pdzniej prezentowane na licznych konferencjach migdzynarodo-
wych w Europie. Dla wdrozenia systemu musieli§my ,,przebi¢ si¢” nie tylko przez
owczesne komputery (tak duze jak dzisiejsze sale wyktadowe), ale i urzadzenia
do zbierania i przekazywania informacji oraz zwrotnych decyzji, ktore udato si¢
,»odtajni¢ z wojska™. Problemami sterowania ruchem kolejowym i racjonalizacja
tych przewozow zajmowat si¢ dr Jozef Perenc, a transportem morskim i portami
$p. dr Zygmunt Leskiewicz.

To wszystko mialo sw¢j ,,zaczyn” w pracy zespotu przy TRAKCIE. To tam
pod okiem prof. Tadeusza Wierzbickiego uczylismy si¢ pracy zespotowej, pro-
wadzenia wielogodzinnych dyskusji naukowych oraz tego, ze nie ma ,,glupich
pomystow”, a moze by¢ tylko brak wiedzy lub niemoznos¢ ich realizacji, a takze
tego, ze z takich pozornie zwariowanych pomystow i idei rodza si¢ realne prob-
lemy naukowe, ktdre pdzniej juz moga by¢ juz rozwijane w sposob systemowy.
W tym okresie nauczyliSmy si¢ najwigcej i to wowczas caly zespdl pracowat
najbardziej intensywnie, poniewaz wszyscy chcieli rowna¢ do najlepszych. Byta
to wspaniata szkota pracy zespotowej, gdzie wszyscy dla wszystkich mieli czas,
szkota dyskusji i konstruktywnej krytyki, ktora do dzisiaj procentuje.

Ciekawe moze by¢, jak wygladata praca duzego zespotu, kiedy nie byto
pecetow, notebookow, Internetu, faksoéw, kserografow, aparatow cyfrowych
i skanerow. Bez watpienia wszystko bylo wielokrotnie bardziej skomplikowane,
wymagalo przy tym bardzo duzego naktadu pracy indywidualnej na znalezienie
i opracowanie kazdej informacji oraz perfekcyjnej pracy zespotowej, podziatu
zadan, referowania wynikow, koordynacji podej$¢ badawczych, a przepisanie
kilku stron byto problemem, bo byty tylko zwykle maszyny do pisania. Znalezie-
nie informacji wymagato czgsto benedyktynskiej pracy oraz metodycznego czy-
tania wszystkich wowczas dostgpnych czasopism i ksiazek. Istniat jednak inny
sposob komunikacji migdzy mtodymi pracownikami nauki a doswiadczonymi
pracownikami. Byt czas na dyskusje i krytyczne analizy pomystéw. Wszyscy
starali si¢ by¢ bardzo przygotowani merytorycznie do spotkania, tak aby oszczg-
dza¢ i efektywnie wykorzystac czas, ktory byl przeznaczany na dane spotkanie.
Przyjscie na spotkanie nieprzygotowanym bylo nie do pomyslenia. Powodowato
to tez, ze czg$¢ prac i wypracowywanie rozwiazan odbywato si¢ podczas wyjaz-

4 Kto by dzisiaj potrafit naprawia¢ blgdy na tasiemkach perforowanych przez zaklejanie dziu-
rek?
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dow (Morzyczan, Swinoujscie, Rewal), gdzie dyskusje trwaty od rana do rana,
i to tam ksztaltowaty si¢ podwaliny pod nasze pozniejsze, na ogét bardzo szybkie
awanse naukowe. Podczas tych spotkan bylo zawsze bardzo duzo krytyki, ale nie
krytykanctwa. Byly to praktyczne lekcje etyki w pracy naukowe;.

Ten poczatkowy okres przekonat nas, ze rbwniez na peryferiach Europy moz-
na byto uprawia¢ naukg na wysokim poziomie. W ksztaltowaniu tego poziomu
i wizerunku os$rodka czotowa rola przypadata liderowi zespotu — prof. Tadeuszo-
wi Wierzbickiemu. Oddzielnym osiagnigciem Profesora bylo wypromowanie
nie tylko siebie, ale wielu z nas poza granicami kraju oraz udziat w konferen-
cjach naukowych praktycznie w catej Europie. Profesor zawsze podkreslal, ze
juz wkroétce bez jgzykoéw nie da si¢ funkcjonowaé i od poczatku walczyt o to,
aby jego pracownicy znali jezyki 1 pokazywali si¢ w §wiecie. Jego up6r dopro-
wadzit do podjecia wspotpracy z Wyzsza Szkota Transportu w Dreznie, z kto-
ra przez wiele lat prowadziliSmy bardzo intensywna wspotprace naukowa
(Sp. prof. K.J. Richter). Gdy pojawity si¢ takie mozliwos$ci, wspotpraca zostata
rozszerzona na Techniczny Uniwersytet w Berlinie Zachodnim (prof. Kral-
mann oraz prof. U. Pape). Owocem tej wspotpracy bylty wspdlne publikacje
(autorow polskich i niemieckich), wymiana studentéw, wlacznie z pisaniem
prac magisterskich, doktoraty i habilitacje bronione w Niemczech i Polsce.
Dorobek tej wspotpracy to Jego olbrzymi sukces, ktorego zwienczeniem jest
zorganizowanie niemieckiego i angielskiego potoku studiow na Uniwersyte-
cie w Szczecinie. Ta krotka prezentacja nie bedzie petna, jezeli nie wspomni
si¢ konferencji naukowych, ktore wymyslit i stworzyt Profesor. W tej dziedzi-
nie tez bedzie dla nas dtugo wzorcem, do ktérego mozemy si¢ tylko przymie-
rza¢. Mamy nadziejg, ze ten jubileusz nie zamknie pigknej karty naukowej, ale
bedzie impulsem do wspomagania nas rada i przyktadem, jak zy¢ i pracowac
efektywnie nie tylko dla siebie, ale i dla innych.

k ok 3k

(ld, sf) Profesor Tadeusz Wierzbicki i dla nas, i dla wielu innych, by,
jest i bedzie wzorcem, punktem odniesienia, jednym z najwybitniejszych re-
prezentantéw szczecinskiego srodowiska ekonomicznego. Znajac poczucie
humoru Profesora, przywotamy na koniec anegdotg ustyszana z ust samego
Wiestawa Ochmana, ktory na deskach szczecinskiej Opery na Zamku — jako
rezyser Krainy usmiechu — $§wigtowat swoje siedemdziesigciolecie. Przypo-
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mnial, ze jeden z Wielkich wystatl telegram gratulacyjny pewnemu Wiel-
kiemu Jubilatowi o nastgpujacej tresci: ,,No i co z tego!”. Panie Profesorze,
80 lat — no i co z tego? Zyczymy Panu jeszcze wielu lat zycia, w zdrowiu
i przyjaznym otoczeniu. Ad multos annos.

prof. zw. dr hab. Leon Dorozik
prof- zw. dr hab. Stanistaw Flejterski
Uniwersytet Szczecinski



