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Zwykle probujemy dostrzec to, czego nie ma, a jestesmy Slepi na wielkie lekcje,
Jjakie zycie inscenizuje przed naszymi oczami.
Paulo Coelho

Profesor od zawsze kojarzy mi sig¢ ze studiami polsko-niemieckimi na Wy-
dziale Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego. Pod
jego kierunkiem w 1997 roku pisatam pracg¢ magisterska i wtedy tak naprawde
poznatam Profesora. Podczas pigciu lat studidw uczeszczalam na liczne wykta-
dy, ¢wiczenia i laboratoria do réznych wyktadowcow, lecz ani razu nie przyszito
mi na mysl, ze to, co wlasnie robig, czyli nauka, moze by¢ sposobem na zycie.
Przez ostatnie miesiace studiow pracowatam w firmie budowlanej, jezdzitam
jako ttumacz na budowy do Niemiec. Miatam pewne plany zawodowe na przy-
sztos¢. Jednak traf chcial, ze na seminaria magisterskie trafitam do Profesora.
Podczas kolejnych naszych spotkan i rozmoéw zaczynatam odkrywac $wiat, kto-
rego nie znatam. Pelne zaangazowanie Profesora w podjety przeze mnie temat,
jasne i konkretne wskazowki oraz praktyczne rady sprawialy, ze z coraz wigksza
pasja oddawatam si¢ pisaniu pracy. Zaczynata mnie wciggac, przestawata by¢
obowiazkiem, a stawala si¢ przyjemnoscia. Pamigtam, jak podczas kolokwium
magisterskiego mys$latam: ,,szkoda, ze to juz koniec”.

Jakiez byto moje zdziwienie, gdy pare dni po obronie pracy Profesor wezwat
mnie do siebie i zapytal, czy nie chciatabym przystapi¢ do nauki na studiach
doktoranckich. Decyzje musiatam podja¢ w jeden dzien, poniewaz studia juz
sig¢ rozpoczely. Pamigtam te mieszane uczucia niepewnosci, zagubienia, radosci
i obawy.

Dzi$§ wiem, ze dokonatam dobrego wyboru. Czas studiow doktoranckich to
stala pomoc Profesora, inspiracje, zachety, wskazywanie mozliwosci i wtasci-
wych drég. To dzigki Profesorowi odkrywatam, i wciaz odkrywam, $wiat nauki.
To Profesor zawczasu zwracat uwage na btedy i chronit przez niepowodzeniami.
Pamigtam moj wielki podziw i zachwyt, ktérego doznaj¢ do dzi$, ile razy wcho-
dzg do gabinetu Profesora i mam mozliwos¢ przystuchiwac sig, czgsto w réznych
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jezykach, madrym radom i stowom wsparcia udzielanym przez Profesora podob-
nym do mnie, aspirujacym do §wiata nauki, z r6znych zakatkéw Polski i globu.

Profesorowi zawdzigczam rowniez mozliwo$¢ napisania pracy doktorskiej
na Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, w dziedzinie nauk o zarzadzaniu,
w ktorej to dziedzinie nasza uczelnia nie miala wowczas uprawnien do nadawa-
nia stopnia doktora. To Profesor polecit mnie jako swoja doktorantke i skierowat
do wilasciwych, rownie zyczliwych i z pasja oddanych nauce o0sob.

Kontakty z Profesorem sprawiaja, ze prace naukowca caty czas postrzegam
przez pryzmat Jego osoby. By¢ naukowcem to dla mnie by¢ jak Profesor, wie-
dzie¢ to, co Profesor, mowic jak Profesor, zachowywac si¢ jak Profesor oraz tak
jak Profesor traktowac¢ studentow i doktorantéw. Dla mnie Profesor jest i zawsze
bedzie wzorem, niedo$cignionym wzorem. Caty czas obserwuj¢ i podziwiam od-
danie Profesora nauce i sprawom akademickim, oraz Jego zaangazowanie w tak
wiele réznorodnych, lecz jakze istotnych probleméw, o uniwersalnych wartos-
ciach. Profesor jest czlowiekiem, ktory darzy szacunkiem kazdego, kto zwra-
ca si¢ do Niego o rade naukowa czy pomoc w sprawach osobistych. Ucze si¢
od Profesora sposobu bycia, wielkiego taktu, ogromnej zyczliwos$ci 1 otwartosci
w stosunku do wspotpracownikéw i studentow.

Panie Profesorze,
skorzystam z mozliwosci publicznego podzigkowania za wiedze, ktéra mi Pan
Profesor przekazuje, za dzielenie si¢ entuzjazmem, sila i wiara oraz za umiejgt-
no$ci dokonywania trafnych wybordéw, okreslania i osiagania celu, za nieustep-
liwo$¢, sumienno$¢, uczciwo$¢, odrzucanie bylejakosci oraz nierezygnowanie
z wlasnych marzen, ktore to cechy ksztaltuja si¢ we mnie pod duzym wptywem
Pana Profesora. Dzigkujg tez za zawsze okazywana pomoc i1 wsparcie przy prze-
ktadaniu pomystow na praktyke.
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