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Wprowadzenie

W poczatkach lat sze$cdziesiatych ubieglego wieku inzynier elektro-
niki wojskowej po ukonczeniu zaocznych studidow magisterskich zatrudnit si¢
w pierwszej na §wiecie korporacji Badan i Rozwoju w Santa Monica obok Los
Angeles, ktora powstata w 1948 roku z inicjatywy naukowcow amerykanskich
r6znych specjalnosci, prowadzacych w czasie Il wojny Swiatowej badania i prace
rozwojowe na rzecz armii, lotnictwa i marynarki USA. Inzynierem tym byt Paul
Baran, urodzony w Polsce w latach dwudziestych ubiegtego wieku.

W koncu lat pigédziesiatych Zwiazek Radziecki stat sig pionierem w zakresie
techniki kosmicznej, co stworzyto wielkie zagrozenie dla tradycyjnych naziem-
nych wojskowych sieci taczno$ci, tworzacych coraz wigksza liczbe weziow
komunikacyjnych, ktore miaty oczywiscie strukture tradycyjna z wydzielonymi
weztami zarzadzajacymi siecig tacznosci. Mtody inzynier zaproponowat i zapro-
jektowat dla 6wczesnej sieci tacznosci nowa unikatowa sie¢ oraz nowy, unika-
towy sposob pakietowego przesytania danych.

W 1969 roku w USA przeprowadzono techniczne polaczenie kilku kompu-
tero6w, w tym potaczenie z komputerem RAND Corporation.
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Pomyst Paula Barana taczy obecnie kilka miliardow komputerow,
a w niedalekiej przyszlosci potaczy nie tylko cala ludzkos¢, ale coraz wigksza
sie¢ rzeczy 1 wszelkiego rodzaju ludzkich i technicznych struktur oraz struktur
hybrydowych.

Obecnie zyjemy w Globalnym Swiecie Informacji — Swiecie 2.0 i Gospo-
darce 2.0., dzigki P. Druckerowi, A. Tofferowi i D. Tapscotowi musimy jednak
tworzy¢ Globalny Swiat Wiedzy. Wiedza i B + R stala si¢ dzisiaj codzienna prak-
tyka i coraz szybciej si¢ globalizuje.

Wiedza i B + R stala si¢ glowna strategia Unii Europejskiej w latach 2001
—2010 (strategia lizbonska), wigkszo$¢ jednak krajow UE zlekcewazyla tg strate-
gie w swojej praktyce.

W konstrukcji Wiedza i Praktyka, miasta i regiony, takze inteligentne ich
usieciowienie, nabieraja obecnie bardzo waznego znaczenia.

1. Dynamika ludnosci Swiata w nastepnych dekadach XXI wieku
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Rys. 1. Dynamika ludnosci w XXI wieku
Zrédto: D. Franklin, J. Andrews, Megachange. The world in 2050, The Economist
2012.
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Na rysunku 1 przedstawiono dynamike zmian liczby ludnosci $§wiata do
2100 roku, na ktorej widzimy dalszy gwattowny wzrost w niektorych miejscach
$wiata i pierwsza w historii stabilizacje¢ po okresie gwattownego wzrostu.

World population, by 5-year age groups, m
1250 2010 I 2050* — 2100*

Male 4| Female
400 200 o] 200 400

*Projection.
Source: LN

Rys. 2. Ludnos¢ §wiata w grupach wiekowych w latach 1950, 2010, 2050, 2100
Zrédto: D. Franklin, J. Andrews, Megachange...

Piramidy wiekowe zmieniaja radykalnie ksztatt, a dominujace warstwy
wieku gwaltownie przesuwaja si¢ w gore.

Na rysunku 3 wida¢ gwattowny wzrost liczby ludnoséci miejskiej, gtownie
w Afryce i w Azji.
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Rys. 3. Dynamika ludnos$ci miejskiej wedlug kontynentéw
Zrédto: D. Franklin, J. Andrews, Megachange...
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Rys. 4. Ludno$¢ megamiast
Zrédto: D. Franklin, J. Andrews, Megachange...
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Na rysunku 4 przedstawiono obecny i prognozowany do 2025 roku stan
liczebny ludnos$ci najwickszych miast §wiata. W tej grupie znalazto si¢ jedyne
miasto w czesci europejskiej Turcji — Istambut.
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Rys. 5. Obecny ranking miast Swiata wedlug potencjalow: gospodarczego, B + R, kultu-
rowego, zywotnosci, srodowiska naturalnego i dostgpnos$ci transportowe;j

Zrédto: The Global Power City Index, Mori Memorial Foundation, ,,Fortune”, Europe
Edition, 23.07.2012, nr 2, t. 166, s. 26.

Na rysunku 5 przedstawiono czotoéwke rankingu najwigkszych miast wedtug
podstawowego potencjatu: gospodarka, B + R, kultura, Zywotno$¢ mieszkancow,
srodowisko naturalne i dostgpno$¢ transportowa. Tylko Tokio i Nowy Jork znaj-
duja si¢ w dwoch rankingach (rys. 415).

Na powyzszych rysunkach wida¢ wielkie zmiany w nadchodzacych deka-
dach. W czotéwce miast Swiata znalazly si¢: Tokio, Nowy Jork, Szanghaj, Pekin,
Los Angeles, Osaka—Kobe, ktore mozna nazwa¢ juz globalnymi miastami wie-
dzy. Pozostale wymagaja co najmniej jednej Iub kilku dekad, Zzeby uzyska¢ miano
miast wiedzy, a niektorym moze sig to nie uda¢ w tym stuleciu.
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2. Typologia regionéw UE wedlug strategii Euro 2020
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Rys. 6. Typologia regionéw UE 2020
Zrédto: P. McCan, w: Post seminar publication Territorial Dimension of Development
Policies, Ostroda 2011.

Na rysunku 6 przedstawiono kostke typow regionow, rodzaje typdw wzro-
stu i rodzaje dynamike wzrostu ludnosci.
Region A — inteligentny, zurbanizowany region wiedzy, z dostgpem do morza
1 z odpowiednim wzrostem ludno§ciowym wilasnym i imigracyjnym.
Region B — region wiedzy o r6znych dynamikach ludno$ciowych.
Region C — region wiejsko-podmiejski, potozony niedaleko regionu miejskiego,
z obszarami produkcji przemystowej, o r6znych dynamikach ludnosciowych.
Region D — region rozwijajacy si¢, bez udziatu nauki i technologii, z réznymi
przypadkami dynamiki ludnos$ciowe;.
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3. Relacje rozwojowe w dalszych dekadach XXI wieku
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Rys. 7. Relacje rozwojowe w dalszych dekadach XXI wieku

Zrodlo: A. Straszak, Spoleczeristwo oparte na wielkich zasobach wiedzy, w: Badania
operacyjne i systemowe 2004. Na drodze do spoleczenstwa wiedzy, red. A. Stra-
szak, J.W. Owsinski, Akademicka Oficyna Wydawnicza EXIT, Warszawa 2004.

Najblizsze dekady XXI wieku wymagaja:
— wielu zmian,
— tworzenia nowej struktury ludnosci z nowymi warto§ciami i potrzebami,
— nowego stylu zycia i kultury,
— nowej gospodarki i nowego systemu opieki zdrowotnej,
— nowego wykorzystania przestrzeni dla spoteczenstw i gospodarki,
— nowej jakosci srodowiska,
— nowych rozwiazan w zakresie transportu i nowych rodzajéw Internetow.
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W kolejnych dekadach niezbedne beda nowe rozwigzania systemowe inte-
grujace wysoko zorganizowane technologie. Nasilajaca si¢ wszechobecna inte-
ligencja elektroniczna w sferach ludzi, gospodarki i technologii istotnie zmieni
przyszta rzeczywisto$c.

Strategia (EBR)

Przelom

I:—Z:.—}ZCKU:C

Taktyczne (TQM)

Rys. 8. Reinzynieria proceséw edukacyjnych i badan

Zrodlo: A. Straszak, The science for better — wyzwanie dla Polski, w: Badania opera-
cyjne i systemowe 2004. Na drodze do spoleczenstwa wiedzy, red. A. Straszak,
J.W. Owsinski, seria Problemy wspotczesnej nauki. Teoria i zastosowania, Aka-
demicka Oficyna Wydawnicza EXIT, Warszawa 2004, s. 381-392.

Dynamiczne, stale zwigkszanie
a B+R do
wysokosci 3 % PKB
— to minimum dla
Cywilizacyjnej Odbudowy
Polski w Drugiej Dekadzie

Rys. 9. Oktadka z ksiazki wydanej w 2011
Zrodto: Kruszewski 2011.
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Imperatywem systemowym w najblizszych dekadach bedzie zrealizowanie
zalegtej strategii lizbonskie;j.

Obecnie imperatywem systemowym jest dynamiczne, state zwigkszanie
naktadéw na B + R do wysokosci 3% PKB — to minimum dla cywilizacyjne;j
odbudowy Polski w drugiej dekadzie XXI wieku.

Wielka niewiadoma jest data zakonczenia trwajacego swiatowego kryzysu
finansowego i1 gospodarczego. W zwiazku z tym nie nalezy wykluczy¢, ze druga
dekada XXI wieku bgdzie stracona dla wielu panstw $wiata, w tym takze dla Pol-
ski. Przesuwanie na dalsze dekady powyzszego imperatywu systemowego moze
stworzy¢ trudna sytuacj¢ dalszego rozwoju ze wzglgdu na dynamikg rozwoju
panstw azjatyckich i afrykanskich.

4. O potrzebie nowego zarzadzania rozwojem miast, regionéw, panstw,
panstw UE i poszczegdlnych kontynentéw
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Rys. 10.Obecna struktura zarzadzania
Zrédto: A. Straszak, The science for better — wyzwanie dla Polski..., s. 381-392.
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Mimo wejscia w druga dekade XXI wieku zarzadzanie nadal zwiazane jest
z silng walka konkurencyjna i z hastem ,,Zwycigzca zabiera wszystko”. Poja-
wiaja si¢ jednak kierunki badawcze i procesowe wspomagania zarzadzania,
w tym zarzadzania rozwojem. Zarzadzanie strategiczne obecnie zwykle oparte
jest na postawie zyczeniowej, chociaz pojawia si¢ wiele interesujacych wizji przy

tworzeniu strategii.

Systemowo-
synergetyczne

Strategiczne
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Rys. 11. Przyszlosciowe metody zarzadzania
Zrodlo: A. Straszak, The science for better — wyzwanie dla Polski..., s. 381-392.

Mimo optymistycznej wizji dominujacej w drugiej polowie XX wieku,
pierwsza i druga dekada XXI wieku wydaja sig by¢ stracone dla przetomowych
rozwiazan rozwojowych dla niektorych krajow. Rozpowszechnienie opracowy-
wania strategii wydaje si¢ juz niewystarczajace. Wymagania rozwojowe potrze-
buja rozwiazan systemowo-synergetycznych w wyzwaniach i zagrozeniach oraz
globalnych rozwiazan (science for better).

5. Innowacyjnos¢ inteligentnych miast w epoce inteligencji sieciowej

D. Tapscott i A. Williams w pracy Makrowikinomia. Reset Swiata i biznesu
zachecaja do resetowania §wiata i wprowadzania nowych zasad epoki inteligen-
cji sieciowej, podajac nastepujace zasady:

— wspotpraca,
— otwartosc¢,
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— wspotdzielenie (wymiana wiedzy),
— uczciwose,
— wspotzalezno$¢ (wzajemna zaleznosc).

Wydaje sig, ze wskazane zasady sa niewystarczajace 1 w swojej ksiazce roz-
szerzaja cechy epoki inteligencji sieciowej bardziej szczegdtowo.

Nalezy jednak uznaé, ze imperatywem systemowym jest inteligentne usie-
ciowienie inteligentnych miast w bardziej synergetyczne zwiazki. I jest to zada-
nie na najblizsze dekady XXI wieku.
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INNOVATIVE SMART CITIES IN THE ERA
OF NETWORKED INTELLIGENCE

Summary

The brilliant idea of Paul Baran of the RAND Corporation, who was born in Poland,
educated in the U.S. now connects billions of computers and in the near future, not only
connects all humanity, but a growing network of things and all kinds of human and tech-
nical structures and hybrid structures.

Knowledge and R & D has become a major strategy of the European Union in
2001-2010 (Lisbon Strategy), but most EU countries ignored this strategy in their prac-
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tice activities. In the construction of knowledge and practice, cities and regions are

now becoming a very important matter, and the intelligent networking of internal and
external.

Keywords: innovation, smart cities, networked intelligence

Translated by Andrzej Straszak






