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STRESZCZENIE Celem artykutu jest wykazanie przydatnosci ontologii jako narzedzia wspomagaja-
cego decyzje prac komitetow sterujacych. Budowa ontologii jako narze¢dzia wspoma-
gajacego decyzje byta konsekwencja pojawienia si¢ problemu oceny wnioskow pro-
jektowych zgtaszanych do projektu Inteligentnych Specjalizacji Pomorza Smart Port
& City. W artykule przedstawiono etapy budowy ontologii oraz jej zastosowanie do
analizy zgodnosci dokumentdéw z przyjetymi ramami projektu.

1. Problem oceny zgodno$ci dokumentow projektowych

Inspiracja do napisania niniejszego artykutu byta refleksja nad podstawowa tezg inzynierii
oprogramowania: doboru metod zapewnienia jakosci dla uzyskania wysokiej jakosci produktow
projektu (Jaszkiewicz, 1997). Konsekwentnie w mysl tej tezy wielokrotnie powtarzana jest opi-
nia, ze zardbwno dokumentacja procesow wytwarzania, jak i dokumentacja techniczna produktu
powinny spetnia¢ oczekiwania oceniajacych procesy wytwarzania oraz klientow (w przypadku

Uniwersytet Szczecidski 3



Liliana $zewe, Cezary Orfowski

dokumentacji technicznej) przy zastosowaniu dostosowanych do dojrzatosci organizacji projek-
towych metodyk zarzadczych. Dla wsparcia procesoOw wytwarzania, jak tez przygotowania do-
kumentacji projektowej tworzy si¢ repozytoria projektowe.

Ze wzgledu na duzg liczbg przedstawicieli horyzontéw badawczych wraz z przedstawicie-
lem Zarzadu Portu Gdansk SA, zrzeszonych przy pracy nad projektem Inteligentnej Specjaliza-
cji, konieczno$cig okazato si¢ zbudowanie repozytorium projektowego do przechowywania gro-
madzonych danych oraz ustandaryzowanie uzywanej terminologii. Idea projektu obejmowata
przygotowanie wniosku oraz zgloszenia przedsiewzigcia w konkursie na wyboér Inteligentnych
Specjalizacji Pomorza (Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Pomorskiego Departament Roz-
woju Gospodarczego, 2015). Obejmowala takze zawarcie Porozumienia na rzecz Inteligentnych
Specjalizacji Pomorza migdzy Partnerstwem Inteligentnych Specjalizacji Smart Port & City
a zarzadem wojewddztwa pomorskiego. Dzigki realizacji tego porozumienia mozliwe bgdzie
otrzymanie potrzebnego dofinansowania, co zwigksza szans¢ na realizacj¢ zatozen przyjetych
w projekcie, takich jak: koniecznos$¢ ochrony srodowiska oraz wyszukiwanie dogodnych rozwia-
zan logistycznych dla obszaru Trojmiasta.

Obszarem badawczym sg procesy inicjowane przez komitet sterujacy powotany w ramach
projektu Inteligentnych Specjalizacji Smart Port & City. Komitet sterujacy to ,,najwyzsza instan-
cja w calej organizacji projektowe;. (...) Komitet sterujacy nadzoruje wigc caty pakiet projektow
przedsiebiorstwa w uzgodnieniu z dlugookresowym planem catej firmy oraz ze strategicznymi
decyzjami zarzadu. Musi on réwniez nadzorowaé wszystkie zmiany w projektach, poniewaz
kazda zmiana kosztéw w projekcie znajdujacym si¢ w toku realizacji moze mie¢ duzy wplyw na
realizacj¢ pozostatych projektow” (Kasperek, 2000). ,,Dla zapewnienia dobrej wspotpracy po-
wolywany jest wspolny Komitet sterujacy projektu, gdzie ustalane sg cele i rozstrzygane ewen-
tualne konflikty. (...) Proba biernego oczekiwania na wynik prac i bierne przejecie wynikow
koficzy si¢ niepowodzeniem catego przedsigwzigcia” (Szyjewski, 2006). Obserwujac jednak
forme dziatania komitetow sterujacych w firmach, jak i w otwartych projektach, mozna ogélnie
zdefiniowa¢ komitet sterujacy jako cialo decyzyjne lub ciato wspierajace decyzje wtadz, sktada-
jace si¢ z 0s6b posiadajacych rézne do§wiadczenia i pochodzacych z réznych obszarow wiedzy,
nieckoniecznie zwigzanych z dziataniem i profilem samej jednostki organizacyjne;.

We wszystkich przytoczonych definicjach podkreslany jest aspekt prac decyzyjnych komi-
tetow sterujacych. Ten przedstawiony w projekcie Inteligentnych Specjalizacji Smart Port & City
ukazuje, jak niezbe¢dne jest okreslenie spojnosci sktadanych wnioskow ze specyfika i profilem
dziatan Inteligentnych Specjalizacji. Tylko odpowiednio przygotowane dokumenty, zgodne ze
specyfika projektu, umozliwiaja podejmowanie decyzji dotyczacych pozniejszego jego przebie-
gu. Poprawne decyzje z kolei warunkuja realizacje celow przyjetych przez zesp6t projektowy
Inteligentnych Specjalizacji Smart Port & City. Aby zwigkszy¢ jako§¢ podejmowanych decy-
zji 1 zoptymalizowa¢ czas pracy komitetu sterujacego IS SP&C, podjgto probe zdefiniowania
ontologii jako narzedzia oceny wnioskow, opracowanych na podstawie Formatki projektowe;,
wplywajacych do komitetu sterujacego. Zauwazono, ze obecnie brak prostych narzedzi, ktére
optymalizowatyby proces decyzyjny zgodno$ci dokumentoéw z okreslonymi ramami projektu.
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Zatem wykazanie przydatnos$ci zaproponowanego narzedzia stato si¢ kluczowym celem artyku-
tu. Zatozono, ze zaproponowane narzedzie moze znaczaco wplynac na prace komitetu poprzez
zbadanie spojnosci semantycznej stéw zastosowanych w sktadanych wnioskach z opracowanym
szablonem Inteligentnych Specjalizacji Smart Port & City. Opracowanie spersonalizowanej dla
omawianego projektu ontologii moze okazaé¢ si¢ metoda, ktéra pozwoli identyfikowac biedne
lub nieadekwatne do profilu wnioski. Moze si¢ to bezposrednio przelozy¢ na przyjmowanie
w krotszym czasie tylko tych wnioskow, ktore wpisuja si¢ w ramy projektu Inteligentnych Spe-
cjalizacji Smart Port & City.

Celem zespotu projektowego stato si¢ zbudowanie takiej ontologii i jej aplikacji dedyko-
wanej partnerstwom Smart Port & City. Aplikacja zostata zgloszona w konkursie o status in-
teligentnej specjalizacji Pomorza ogloszonym przez Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Po-
morskiego. Opracowany dokument wniosku konkursowego standaryzowat i uscislal wszystkie
przyjete zatozenia prowadzonego projektu. Rownoczesnie komitet sterujacy IS SP&C podjat
decyzj¢ o koniecznos$ci budowy formatki projektowej. Stanowita ona wzér fiszki projektowej dla
podmiotow chcacych dotaczy¢ do projektu Inteligentnych Specjalizacji Pomorza Smart Port &
City. Formatka projektowa sktadata si¢ z czterech podstawowych czgsci: stownika poje¢, infor-
macji podstawowych o projekcie, opisu projektu i budzetu projektu. Pozwalata uzyskiwaé infor-
macje kim sg liderzy i cztonkowie danego projektu oraz dotyczace migdzy innymi: zatozonego
czasu realizacji projektu, przewidywanych rezultatow oraz spodziewanych form finansowania
prac projektowych. Wiadomosci pozyskane na podstawie przygotowanej formatki projektowe;j
umozliwiaty komitetowi sterujacemu okresli¢ potencjat zgltaszanego projektu. I o ile w przypad-
ku prac zespotu projektowego nad aplikacja konkursowa réznice w nazewnictwie nie stanowity
duzego problemu, o tyle przy pracach nad formatka projektowa roznice okazaty si¢ do$¢ znacz-
ne. Zauwazenie roznic jezykowych w nazewnictwie sktonilo do analizy konieczno$ci zastoso-
wan ontologii w pracach nad wnioskami projektowymi Inteligentnych Specjalizacji Smart Port
& City.

2. Ontologie jako narzedzia oceny wnioskow projektowych

Obecnie coraz szerzej prowadzone sa badania nad uzyteczno$cia ontologii w dziedzinach
wiedzy zarowno humanistycznych, jak i inzynierskich (Szyjewski, 2006), w ktorych ,,rozwaza
si¢ wlasnos$ci przedmiotéw zwigzane ze »sposobem istnienia« (jak np. istnienie rzeczy, istnienie
wlasnosci; istnienie realne, intencjonalne itd.)” (Glinski, 2010). Prowadzone analizy artykutow
i sprawozdan zwigzane z obszarem badan daja podstawe do rozpatrywania ontologii jako narze-
dzia oceny wnioskow projektowych.

W celu budowy ontologii wspierajacej prace komitetu sterujacego inteligentnych specjali-
zacji konieczne jest zebranie i opracowanie bazy stow zwigzanych z prowadzonym projektem
IS. Opierajac si¢ na zebranym stownictwie, definiowane sg relacje migdzy wyodrgbniong baza
stow. Takie podejsScie pozwala opisywa¢ wzajemnie stowa i definiowaé stopnie zaleznos$ci mie-
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dzy nimi, tym samym tworzac sie¢ semantyczng. Dopiero rozbudowane i przeanalizowane sieci
semantyczne mogg postuzy¢ do automatyzowania opartego na nich wnioskowania.

W analizowanym w artykule przypadku tworzenie ontologii dedykowanej IS zostato prze-
prowadzone zgodnie z hierarchia, ktora poszczeg6lne rozgatezienia sprowadza do ogdlnego wy-
razenia. Rdzeniem typowym dla takiego podejscia jest uscislenie zaleznosci do sekwencji ,,EVE-
RY wordA is a wordB”. Do biezacej kontroli kolejno wprowadzanych stow, wyrazen i obiektow
z przygotowanej bazy stow warto wykorzystac¢ oferowane narzedzia wspierajace budowe ontolo-
gii. Przyktadem takich narzedzi jest wykorzystany w projekcie Fluent Editor.

Niestety zastosowane §rodowisko implementacji ontologii nie ma wbudowanych stownikow
dla definiowanych stow, wyrazen i obiektow w jezyku polskim. Nie jest mozliwa réwniez zmia-
na jezyka na jezyk angielski (wspierany przez narzedzia do budowy ontologii), gdyz analizowane
fiszki projektowe projektu inteligentnych specjalizacji sa w jezyku polskim. Stowa, wyrazenia
i obiekty w jezyku polskim nie majg jednoznacznych odpowiednikow w jezyku angielskim. Za-
tem opracowanie zalezno$ci migdzy poszczegdlnymi wyrazeniami i obiektami jest tylko cze-
Sciowo wspierane przez oferowane narzedzia.

Z uwagi na to ze budowanie modelu ontologii jest ciagglym definiowaniem stow, wyrazen
i obiektow oraz wyszukiwaniem zalezno$ci pomigdzy zbieznymi lub podobnymi stowami, na
wstepie przygotowano dane wsadowe, aby nastepnie podac je analizie. Danymi wsadowymi
do prowadzonych badan byt zbior okoto 20 wnioskow projektowych do projektu Inteligentne;j
Specjalizacji Smart Port & City. Dzigki analizie zgromadzonych wnioskow wyodrebniono bazg
ponad 200 stoéw, ktore stanowil podstawe do budowy ontologii. Kazde z nich zostato przeanali-
zowane i opracowane pod katem doboru synonimoéw na podstawie stownikoéw synoniméw jezy-
ka polskiego. Dopiero w pelni opracowana baza umozliwiala analiz¢ i budowg sieci zaleznosci,
a tym samym opracowanie ontologii. Na rysunku 1 zostal przedstawiony przyktad zapisu za-
leznosci i oznaczanie hierarchii dla stowa ,,innowacyjny”. Stowo wybrane zostato z bazy stow
podstawowych wraz z opracowanymi synonimami. Na rysunku 2 zostata przedstawiona wizu-
alizacja hierarchii utworzonej ontologii. Przykladem podstawowej zaleznosci, ktéra warunkuje
hierarchig, jest ta, ktéra wystepuje pomiedzy stowami odkrywczy i innowacyjny: Kazdy od-
krywczy jest nowatorski. Kazdy nowatorski jest oryginalny. Kazdy oryginalny jest innowacyjny.
Na rysunku 2 zostala rowniez przedstawiona rownoznaczno$¢ pomi¢dzy dwoma stowami. Spo-
sob jej oznaczenia zostat przedstawiony miedzy innymi na przyktadzie stéw ,,supernowocze-
sny”, ,,ultranowoczesny” oraz ,,ekstranowoczesny”. Kazdy fragment ontologii zaprojektowany
jest tak, aby w ramach rozwoju projektu, dla ktorego jest definiowana, byta mozliwos$¢ dalszej
rozbudowy réwniez ontologii.
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Rysunek 1. Przyktad tworzenia ontologii
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Rysunek 2. Fragment ontologii — przyktad hierarchii dla stowa ,,innowacyjny”

Zrddto: opracowanie wlasne.
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Model ontologii (rys. 2) opracowany zostal zgodnie z przyjetymi zasadami. Automatyzuje
on podejmowanie decyzji przez komitet sterujacy, jak tez pozwala przygotowaé ramy formal-
ne. Opracowanie ram formalnych pozwoli cztonkom komitetu sterujacego na peing spojnosé
podczas podejmowania decyzji poprzez skonkretyzowanie oczekiwan wzgledem analizowanych
przez komitet sterujacy fiszek projektowych.

Wadami takiego podejscia jest to, ze opracowany model ontologii jest uzyteczny tylko
w obrebie dziedziny — w omawianym przypadku projektu — dla ktérej zostat zdefiniowany. Sci-
$le zdefiniowane ramy zbudowanego modelu ontologii nie pozwalaja na przeniesienie jego zasto-
sowania poza docelowy obszar. Niesie to za sobg koniecznos$¢ dopasowywania modelu ontologii
indywidualnie do kazdego projektu.

Zaletami takiego podejscia jest to, ze opracowany model pozwala jasno okresli¢ ramy pro-
jektu docelowego, co jest jednym z gldwnych zatozen prowadzonych badan nad mozliwo$ciami
zastosowania ontologii w optymalizacji prac decyzyjnych komitetow. Sztywno okreslone ramy
daja mozliwos¢ wyodrgbniania wyrazen, ktore nie wpisuja si¢ w obszar prac projektu. Dzigki
temu wyodrebniane sg tylko te wyrazenia, ktore zostaly zdefiniowane w modelu jako pozadane.

Nalezy pamigta¢ réwniez o wyjatkach, ktore stanowia pojecia podstawowe (ogodlne), nie
przypisane do konkretnej dziedziny wiedzy. Ze wzgledu na ich ogolno$¢ nie ma koniecznosci
dostosowywania ich indywidualnie do kazdej dziedziny. Ich wyst¢powanie nie zaburza tez re-
zultatow oczekiwanych wzgledem sformalizowanej bazy. Warty zwrdcenia uwagi jest tez przy-
padek nazw wilasnych, ktdre sa specjalnie oznaczane na wizualizacjach. Przyktad nazwy wtasne;j
,,Przymorze” zostat pokazany na rysunku 3.
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Rysunek 3. Fragment ontologii dla projektu Inteligentnych Specjalizacji Smart Port & City

Zrbdto: opracowanie wilasne.

W celu zapewnienia petnej uzytecznosci opracowana ontologia musi wspotistnie¢ z od-
powiednim $rodowiskiem (rys. 3). Otoczenie to powinno przede wszystkim dostarcza¢ danych
wsadowych w formacie tekstowym. Ponadto oczekuje si¢, ze opracowane $rodowisko bedzie
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wyszukiwaé i odrzuca¢ btedne stownictwo, ktére nie zostato zaimplementowane w ontologii.
Woéwecezas aplikacja, stanowigca srodowisko dla ontologii, ma za zadanie zarzadza¢ catym proce-
sem decyzyjnym przy wykorzystaniu opracowanej ontologii. Dlatego tez budowa dedykowanego
srodowiska i implementacja w nim opracowanego modelu ontologii moze istotnie zoptymalizo-
wac prac¢ decyzyjna komitetow sterujacych.

Po analizie tego przypadku stwierdzono, ze skuteczno$¢ dziatania ontologii dla procesu
podejmowania decyzji zalezy przede wszystkim od danych wsadowych, z ktérymi begdzie po-
rownywana opracowana ontologia. Aplikacja powinna tworzy¢ z dokumentéw wsadowych liste
stow, ktore nastepnie beda analizowane z opracowang ontologia. Nalezy tu zwroci¢ uwage, ze
model posiada tylko stowa i wyrazenia w mianowniku liczby pojedynczej. Konieczne jest wyko-
rzystanie tylko tematoéw — z pominieciem koncowek — stéw z opracowanej listy stow.

Stwierdzono takze, ze kolejnym problem, ktéry moze si¢ pojawié, sa obocznosci, dlate-
go aplikacja wyszukuje wzoru kazdego stowa. Wzor to najdtuzszy ciag znakow stowa z listy
dokumentu wsadowego identyczny z ciggiem znakoéw dowolnego stowa ze stow opracowanych
w ontologii. Dodatkowo zastosowana zostata metoda, ktora sprawdza odleglos$¢ edycyjna. Od-
legloécia edycyjng zostal nazwany algorytm, ktory zlicza ilo§¢ koniecznych zmian w stowie po-
branym z listy wsadowej, aby bylo ono identyczne ze stowem wystepujacym w ontologii (Nie-
wiarowski i Stanuszek, 2013). Dopiero wyraz z listy wsadowej, ktory ma najdluzszy zgodny
wzor oraz najkrotsza odlegto$¢ edycyjng w porownaniu z wyrazem zdefiniowanym w modelu,
jest uznawany za istotny. Okreslenie zbioru wyrazow istotnych jest podstawa do podjecia decyzji
o zgodnosci danych wsadowych z zatozeniami komitetu. Dzigki zastosowaniu wymienionych
rozwigzan mozliwe jest wykazanie uzytecznosci ontologii do optymalizacji procesu decyzyjne-
go w projekcie Inteligentnych Specjalizacji Smart Port & City. Specyfika projektu nie pozwala
zbudowaé generycznej (ogolnej) ontologii. Mozna natomiast zbudowac¢ ontologi¢ specyficzna,
ktora bedzie catkowicie przystosowana do zdefiniowanego projektu. Opracowany model bedzie
stanowit podstawe do wstepnej proby okreslenia uzytecznosci ontologii w procesie podejmowa-
nia decyzji.

3. Proces wspomagania decyzji wykorzystujacy ontologie

Uprzednio omowione ontologie sg przydatne podczas tworzenia narzedzi wspierajacych
prace komitetow sterujacych. Tworzenie poszczegdlnych relacji pomigdzy wyrazami, ktére sa
szczegolnie istotne w procesie oceny wnioskow projektowych, pozwala na usprawnienie prac
oraz maksymalne uniknigcie btedéw ludzkich. Sam proces opracowania modelu ontologii moz-
na podzieli¢ na pi¢¢ etapdw. Aby rozpoczaé prace, konieczne jest opracowanie wzoru wnio-
sku projektowego — wypelnionej formatki projektowej dla projektu Inteligentnych Specjalizacji
Smart Port & City. Nastepne dziatania powinny zostac¢ oparte na zebranej probie fiszek projek-
towych. Bardzo istotny jest dobor proby. Zbior, ktory ma wchodzi¢ w sktad ontologii, mozna
opracowac ekspercko lub za pomoca poréwnan zebranych juz fiszek projektowych. Jednak pod
wzgledem rzetelnosci wynikdéw najlepsza metoda jest zastosowanie obu podejs¢ i porownanie
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ich rezultatow jako bytow wspolistniejacych. W przypadku opracowan zbioru stéow majacego
wchodzi¢ w sktad ontologii, zastosowana metoda wyszukiwala zwrotow w dwoch dokumentach:
bazowym, czyli wzorze wniosku projektowego (opracowanym ekspercko) oraz jednym, wybra-
nym z dostarczonej proby 20 wnioskow projektowych. Nastgpnie zwroty zostaly porownane
parami w kazdym z dokumentow, przy wyszukiwaniu tych, ktorych powtarzalnosé¢ byta wigksza
niz dwa. Pozwolito to na zbudowanie bazy 200 stéw i zwrotow, ktora stala si¢ wyjsciowa do
opracowania drzewa ontologii. Kolejny krok zaktada opracowanie relacji, czyli ,,stosunku lub
zalezno$¢ migdzy (...) pojeciami” (Stownik jezyka polskiego PWN, 2011). Etap ten wymaga
najwiekszych naktadow pracy, dlatego warto skorzysta¢ z dostepnych narz¢dzi wspierajacych
budowg ontologii — fragment modelu ontologii utworzonego z wykorzystaniem programu Fluent
Editor zostal przedstawiony na rysunku 4.
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Rysunek 4. Przyktad uktadania relacji w analizie decyzyjnej

Zrodto: opracowanie wlasne.

Ostatnim zaktadanym etapem jest testowanie dzialania ontologii podczas prac komitetu
sterujagcego nad wyborem wnioskow, ktore wpisuja si¢ w ramy projektu Inteligentnych Specjali-
zacji Smart Port & City. Pozwoli to jednoznacznie okresli¢ przydatno$¢ opracowanych metod dla
dziatan prowadzonych przez komitet sterujacy. Niestety, dopiero perspektywa oceny duzej proby
(minimum 50 wnioskdéw) pozwoli odpowiedzie¢ na pytanie, czy opracowane i wdrozone rozwig-
zanie przyniosto oczekiwane skutki — podniesienie jakos$ci prac komitetu sterujacego Inteligent-
nych Specjalizacji Smart Port & City oraz czy wybierane wnioski rzeczywiscie wpisywaty si¢
w zalozenia opracowane przez cztonkow komitetu.

4. Analiza przypadku doboru wniosku dia potrzeh inteligentnej specjalizacii

Odpowiednio przygotowane narze¢dzie pozwolilo przeprowadzi¢ weryfikacje przydatnosci
ontologii w pracach komitetow sterujacych. Proces doboru obejmowat cztery etapy.
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4.1. Etap 1. Sprecyzowanie wymagai projektu w postaci dokumentu hazowego

Na potrzeby przeprowadzenia badan przydatnosci modelu ontologii w pracach komitetu
sterujacego zaprojektowano dokument — formatke projektowa — stanowiacy rame oraz zawiera-
jacy wskazowki dla potencjalnych wnioskodawcow chcacych rozpoczaé wspdtprace w ramach
realizacji zatozen projektu Inteligentnych Specjalizacji Smart Port & City. Formatka zawierata
nastepujace sktadowe:

— stownik pojeé¢ (m.in. wybor glownego horyzontu, powigzanie z innymi horyzontami,

deklaracja posiadania planu marketingowo-sprzedazowego);

— informacje podstawowe (m.in. tytut projektu, akronim projektu, streszczenie projektu

i czas realizacji projektu);

— informacje szczegolowe o projekcie (m.in. cel gldéwny projektu, cele szczegotowe pro-

jektu oraz uzasadnienie realizacji projektu);

— przewidywane rezultaty projektu (ankieta TAK/NIE zawierajaca m.in. deklaracje po-

siadania prototypu, zgloszenia patentowego, zgltoszenia wzoru przemystowego itp.);

— informacje o przewidywanym budzecie projektu.

Dokument opracowano we wspolpracy z komitetem sterujgcym inteligentnych specjalizacji
dla zachowania jednolitej formy wszystkich zgtaszanych wnioskow. Tak przyjete podejécie mia-
1o na celu nie tylko okreslenie ram wniosku i spetnienie stawianych przed nim wymagan.

4.2. Etap 2. Budowa repozytorium projektowego

Kolejny etap zaktadal prace nad budowa repozytorium projektowego umieszczonego
na serwerze WW W, ktorego poprawne rozplanowanie umozliwia zebranie niezb¢dnych do pro-
wadzenia badan wnioskéw projektowych. Repozytorium zostalo podzielone na cztery obszary:
logistyka, ochrona $rodowiska, turystyka oraz streszczenia projektow. Wprowadzony po-
dzial stanowit odzwierciedlenie podziatu obszaroéw, ktore zostaty objete ramami projektowymi
Inteligentnych Specjalizacji Smart Port & City. Na platformie repozytorium znajdowat si¢ takze
wzor formatki projektowej, ktora dostosowano indywidualnie dla kazdego z trzech obszarow.

4.3. Etap 3. Budowa modelu ontologii

Celem tego etapu bylo zbudowanie poczatkowej wersji modelu ontologii, opierajac si¢ na
zebranych wnioskach projektowych. Otrzymane wyniki pozwolity zbudowac¢ plik bazowy,
umozliwiajagcy w pdzniejszych etapach zbudowanie petnego modelu ontologii. Peten model on-
tologii bedzie stosowany do oceny fiszek projektowych zglaszanych w przysztosci. Poczatkowe
prace powinny zosta¢ wykonane w sposob ekspercki na podstawie maksymalnie duzej mozliwej
do uzyskania proby wnioskow projektowych. Stwierdzono, ze nalezy wyszukac stowa, ktore
powtarzaja si¢ co najmniej raz w kazdej parze zebranych dokumentéw. Podejscie to zaktada-
o réwniez odrzucenie stéw majacych mniej niz cztery znaki oraz tych, ktére sg przyimkami,
spojnikami lub zaimkami. Stwierdzono takze, ze nalezy uporzadkowac je w kolejnosci malejg-
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cej ilosci wystapien. Wszystkie uzyskane stowa zostaly wprowadzane do wybranego narzgdzia
wspierajacego projektowanie ontologii, wraz z zastosowaniem relacji i powigzan pomi¢dzy wy-
razeniami. Uzyskana w ten sposob baza stanowita fundament umozliwiajacy budowe modelu
ontologii utworzonego z wnioskow.

4.4. Etap 4. Opracowanie dokumentu hazowego

Celem tego etapu byla wstepna analiza wybranych wnioskéw przygotowanych zgodnie
z ramami przedstawionymi w etapie pierwszym i umiejscowionych w repozytorium zgodnie
z zatozeniami przedstawionymi w etapie drugim. Dokument bazowy powinien zosta¢ wykona-
ny w sposob ekspercki na podstawie utworzonego modelu ontologii — etapu trzeciego. Analiza
i ocena wybranego wniosku powinna zosta¢ wykonana obiektywnie z zachowaniem wiedzy
1 przestrzega¢ wymagan przyjetych przez komitet sterujgcy Inteligentnych Specjalizacji Smart
Port & City. Prace prowadzone podczas budowy dokumentu bazowego pozwalaja na réwnocze-
sng rozbudowe modelu ontologii.

4.5. Eksperyment hadawczy — dobor fiszki projektowe;

W celu przeprowadzenia badan porownawczych skorzystano z pozyskanych pieciu wnio-
skow projektowych. W tym przypadku zgodno$¢ poszczegdlnych wybranych par dokumentow
z zatozeniami projektu IS wynosita ok. 15%. Celem doktadniejszego zbadania i wykazania istot-
nosci i przydatnosci badz braku modelu ontologii w ocenie dokumentéw wyodregbniono tylko
te wyrazy, ktore maja faktyczny zwigzek z inteligentng specjalizacja. Zastosowanie takiego po-
dejscia ostatecznie doprowadzito do wyniku zgodnosci kazdej z par dokumentdéw z przyjetymi
zatozeniami projektu IS na poziomie ok. 20%. Wynik nie jest wysoki, ale przyczyna moze by¢
fakt, ze zaden z dokumentoéw nie zostat opracowany ekspercko jako dokument bazowy (jako
dokument bazowy rozumiany jest zbidr stow, wyrazen i zwrotéw wpisujacych si¢ w ramy Inteli-
gentnych Specjalizacji Smart Port & City oraz wskazujacych na zgodno$¢ z przyjetymi zatoze-
niami projektu), ktory spetnialby wszystkie wymogi stawiane przed wnioskami kierowanymi do
Inteligentnych Specjalizacji Smart Port & City. Niemniej taka sama probe nalezy przeprowadzi¢
z wybranymi wnioskami, jednak z zastosowaniem zbudowanego modelu ontologii. Jest to wersja
ograniczona, ktora wymaga dalszej rozbudowy, ale adekwatna do analizy wybranych wnioskow.
Zastosowanie metody z uzyciem ontologii jako ram projektu podnosi uzyskany wynik o ok. 33%.
Nalezy dodaé, ze porownanie eksperckie obu dokumentow wykazato, ze wszystkie wnioski byty
zgodne z wymaganiami Inteligentnych Specjalizacji Smart Port & City. Mozna wigc stwierdzic,
ze doktadno$¢ zastosowanej metody modelu ontologii zwigksza szans¢ poprawnej oceny doku-
mentu. Po weryfikacji odpowiedniej proby i ustaleniu na jej podstawie minimalnego progu, jaki
musi zosta¢ spetniony, by dany wniosek trafit do weryfikacji ekspertow, stwarzana jest szansa
na optymalizacj¢ prac komitetéw sterujacych. Na podstawie uzyskanej bazy i otrzymanych wy-
nikow nalezy przeprowadzi¢ czwarty etap prac, czyli opracowanie dokumentu bazowego. Dzigki
wstepnej weryfikacji dokumentéow za pomocg narzedzi — oceny wnioskow z uzyciem modelu
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ontologii — odrzucane sg wnioski, ktére nie spetniaja minimalnych wymogdw narzuconych przez
organ oceniajacy. Etapy trzeci i czwarty powinny by¢ powtarzane do momentu, gdy opracowa-
ny model ontologii i dokument bazowy beda pozwalaty na uzyskiwanie wynikow poréwnan
dokumentu bazowego ze zglaszang fiszka projektowa na poziomie nie mniejszym niz wyniki
uzyskiwane w sposob ekspercki.

Podsumowanie

Celem artykutu bylo wykazanie przydatnos$ci uzycia opracowanego modelu ontologii w pra-
cach komitetu sterujacego. Podjete rozwazania nie miaty na celu zadecydowania, czy model on-
tologii przesadza o sukcesie prowadzonych prac, ale czy jest on narzedziem optymalizujagcym
decyzje komitetu sterujacego. Rozwazania oparto na wybranym projekcie Inteligentnych Spe-
cjalizacji Smart Port & City. Umozliwito to analiz¢ konkretnego przypadku z wykorzystaniem
réznych dokumentéw — wnioskow projektowych, ktore stanowia populacje statystyczng badan.

Przeprowadzona analiza wiedzy wykazata, ze bardzo ograniczona jest liczba pozycji bi-
bliografii, ktora bezposrednio dotykataby wykorzystania modelu ontologii w pracach komite-
tow sterujacych. W zwiagzku z tym positkowano si¢ opracowaniami, ktore przede wszystkim
definiuja réznego typu ontologie. Przeanalizowane prace przedstawiaja i wyjasniajg sposoby
oraz problemy zwigzane z uzywaniem i uzytecznos$ciami ontologii. Skupiono si¢ rowniez na
ogolnej definicji komitetu sterujacego, tak aby moc uzyska¢ wiedze umozliwiajaca potacze-
nie modelu ontologii z pracami komitetu sterujacego. Przeprowadzone rozwazania pozwolity
na zdefiniowanie etapow prac, jakie nalezy podjaé, aby jak najlepiej okresli¢ zakres dziatan
koniecznych do optymalizacji prac komitetu sterujagcego z wykorzystaniem narzedzia, jakim
jest model ontologii.

Zdefiniowane etapy prac: ,,sprecyzowanie wymagan projektu w postaci dokumentu bazo-
wego”, ,,budowa repozytorium projektowego”, ,,budowa modelu ontologii” oraz ,,opracowanie
dokumentu bazowego” sg ustandaryzowaniem dziatan, ktore umozliwiaja przygotowanie podsta-
wowego modelu ontologii, wykazujagcego mozliwosci optymalizacji prac komitetu sterujacego.
Nalezy rowniez podkresli¢, ze powinien po nich nastapi¢ kolejny etap, czyli rozbudowa modelu
ontologii i jego udoskonalanie. Dziatanie to powinno zosta¢ zakonczone dopiero w momencie,
gdy wyniki bedg jednoznacznie odpowiadaty na pytanie dotyczace przydatnosci budowanego
modelu. Ocena rezultatéw stanie si¢ mozliwa, gdy otrzymywane wyniki oceny wnioskow z wy-
korzystaniem ontologii b¢dzie mozna odnie$¢ do ocen eksperckich.

Przeprowadzony eksperyment pokazal, ze nawet przy prostym modelu ontologii zauwazal-
ne jest podniesienie efektywnos$ci oceny wprowadzanych wnioskéw w odniesieniu do oceny tych
samych dokumentow bez uzycia opracowanego narzedzia optymalizacji.

Trudno jest jednoznacznie odpowiedzie¢, czy warto stosowac ontologi¢ we wszystkich pro-
wadzonych projektach komitetow sterujacych. Konieczne jest dokonanie szeregu badan na szer-
szej probce anizeli ograniczona populacja kilku wnioskéw projektowych. Jednak bez wzgledu
na ich przydatnos¢ podczas wstepnego procesu analizy wprowadzanych wnioskow, niewatpliwie
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przeanalizowana literatura wskazuje na ich mozliwosci zwigkszania wiarygodnosci podejmowa-
nych decyzji. Stosowanie zindywidualizowanego modelu ontologii pozwoli przyspieszy¢ prace,
a tym samym zwigkszy¢ efektywnos¢ otrzymywanych rezultatow oraz zmniejszy¢ szans¢ wy-
stapienia btedu ludzkiego.
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ONTOLOGIES OF DESIGN FRAMEWORKS AS A TOOL FOR SUP-
PORTING DECISIONS ON STEERING COMMITTEES

KEYWORDS | ontology, design framework, smart specialization, Smart Cities.

ABSTRACT The aim of this article is to present usefulness of an ontology as a tool to support decisions of
steering committees. Construction of the ontology as a decisions’ supporting tool was a conse-
quence of a problem with assessment of project proposals submitted to the Inteligentne Specjali-
zacje Smart Port & City project. The article presents stages of the construction of the ontology and
its use for the analysis of compatibility with the accepted frames of the project.
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